Plan de Actuacion
2024

Fundacidn del Sector Publico Estatal
Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas Carlos llI

(F.S.P. CNIO)

Cnhio stop cancer

" P = EXCELENCIA
e | e | 2 | YS SEVERO
¢ ¥ UNIVERSIBADES i 23 OCHOA

2012 - 2024

GOBIERNO.
DE ESPANA

nnnnnnnnnn
NNNNNNNNNNNNNNNNN
Y

Us
23






Plan de Actuacion
2024

Fundacién del Sector Publico Estatal
Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas Carlos Il

(F.S.P. CNIO)






Indice

© 0w 0o N

25
25
28
30
31

36
36
36
38
43

45

47
49

49

52

54

54

56

58

59

59

61

64

Introduccién

Organos de Gobierno: Patronato
Direccién Cientifica

Gestion Econdmica - Administrativa

Actuaciones previstas

Programas de Investigacion

Area de Investigacion Basica

Programa de Oncologia Molecular
Programa de Biologia Estructural

Area de Investigacion Orientada al Paciente
Programa de Genética del Cdncer Humano
Programa de Investigacién Clinica
Biobanco

Area de Innovacion

Programa de Biotecnologia

Programa de Terapias Experimentales
Oficina de Transferencia de Tecnologia y Valorizacién

Gestion Cientifica

Programas de Formacién

Programas de Estancias Cortas de Cientificos Visitantes
Conferencias y Eventos Cientificos

Oficina WISE Diversidad

Relaciones internacionales, comunicacién y mecenazgo
Relaciones Internacionales

Comunicaciéon

Imagen Institucional y Actividades Culturales

Patrocinios y Mecenazgo

Resumen ejecutivo

Fichas de actividades

Actividad 1

Area de Investigacién Basica

Actividad 1.1 - Investigaciéon desarrollada por el Programa
de Oncologia Molecular

Actividad 1.2 - Investigacion desarrollada por el Programa
de Biologia Estructural

Actividad 2

Area de Investigacién Orientada al Paciente

Actividad 2.1 - Investigacién desarrollada por el Programa
de Genética del Cancer Humano

Actividad 2.2 - Investigacién desarrollada por el Programa
de Investigacion Clinica

Actividad 2.3 - Gestidn de muestras bioldgicas de origen
humano por el Biobanco

Actividad 3

Area de Innovacién

Actividad 3.1 - Apoyo y soporte cientifico y tecnolégico
desde el Programa de Biotecnologia

Actividad 3.2 - Descubrimiento y desarrollo de nuevos
candidatos a farmacos antitumorales en el Programa de
Terapias Experimentales

Actividad 3.3 - Gestién de la transferencia de tecnologia
derivada de la investigacion del CNIO

66

66
68

70

72

73

74

76

76

77

78

79

81

81
85

87

92

96

101

103

106

108

m

n2

n7

120

121

123

Actividad 4

Gestion Cientifica

Actividad 4.1 - Organizacién de Programas de Formacion
Actividad 4.2 - Programa de Estancias Cortas de
Cientificos Visitantes

Actividad 4.3 - Organizacién de Conferencias y Eventos
Cientificos

Actividad 4.4 - Gestidn de Proyectos y Redes Nacionales
e Internacionales

Actividad 4.5 - Gestion de la Biblioteca y Edicién
Cientifica

Actividad 4.6 - Oficina WISE Diversidad

Actividad 5

Relaciones Internacionales, Comunicacién y Mecenazgo
Actividad 5.1 - Gestion de las Relaciones Internacionales
Actividad 5.2 - Gestion de la Comunicacién

Actividad 5.3 - Gestidn de la Imagen Institucional y las
Actividades de Ciencia y Cultura

Actividad 5.4 - Gestion de la Oficina de Filantropia

Actividad 6

Administracién y Servicios Generales

Actividad 6.1 - Gestién administrativa y financiera
Actividad 6.2 - Gestidn econdmica de proyectos y gestién
presupuestaria

Actividad 6.3 - Gestiéon de procedimientos y cumplimiento
Actividad 6.4 - Gestion de personal

Actividad 6.5 - Gestién de la adquisicion de bienes

y servicios

Actividad 6.6 - Gestidon de disposiciones mortis-causa
Actividad 6.7 - Gestidn de las actividades extramurales
Actividad 6.8 - Gestion de la bioseguridad y prevencion
de riesgos laborales

Actividad 6.9 - Gestion técnica de las infraestructuras

y del equipamiento del centro

Actividad 6.10 - Gestion de SAP

Actividad 6.11 - Gestion de los sistemas de informacion

Anexo |
Relacidon de puestos de trabajo estructurales 2024

Anexo Il
Datos econémicos

Anexo Il
Plan de inversiones 2024

Anexo IV
Tarifas de servicios cientifico-técnico






Introduccion

Este documento, denominado Plan de Actuacién 2024, se
ha elaborado para presentar los objetivos y actividades
previstos para el ejercicio de referencia. Asi se da cumpli-
miento a lo dispuesto en el articulo 25.8 de la Ley de Fun-
daciones 50/2002 de 26 de diciembre, donde se establece
que el Patronato elaborard y remitira al Protectorado un
plan de actividades.

El Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas - en
adelante CNIO - es un centro publico de investigacion orga-
nizado juridicamente como una Fundacién Estatal deno-
minada Fundacién del Sector Publico Estatal Centro Nacio-
nal de Investigaciones Oncoldgicas Carlos II1. El Ministerio
de Ciencia e Innovacion (MCI) es, a través del Instituto de
Salud Carlos III,1a principal entidad financiadora del CNIO.

La Fundacidn es la titular de los derechos, obligaciones y
patrimonio del CNIO, siendo su finalidad el fomento de la
investigacidon oncoldgica a través del Centro, que es quien
realiza la actividad cientifica.

E1CNIO tiene como misién esencial llevar a cabo una inves-
tigacion de excelencia en cancer, transfiriendo el conoci-
miento y las tecnologias innovadoras resultantes de esta
investigacién al Sistema Nacional de Salud, al tejido pro-
ductivo y ala sociedad en general, aprovechando sus capa-
cidades parala generacion de riqueza.



Organos de Gobierno: Patronato

La Fundacidn esta gobernada por un Patronato, compuesto
por una Presidencia de Honor, el titular del Ministerio de
Ciencia e Innovacion (MCIN); una Presidencia, el Secreta-
rio/a General de Investigacion del MCIN; una Vicepresi-
dencia, el Director/a del Instituto de Salud Carlos ITI (ISCI-
1I1); y los siguientes Vocales natos en la actualidad:

¢ La Secretaria de Estado de Sanidad del Ministerio de
Sanidad.

e LaPresidenta del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, como representante del MCIN conrango de
Directora General.

 El Director del Departamento de Politicas Publicas del
Gabinete de la Presidencia del Gobierno.

e ElSubdirector General de Redes y Centros de Investiga-
cién Cooperativa del ISCIII (quien acttia también como
Secretario del Patronato).

Direccidén Cientifica

La actividad cientifica del Centro es responsabilidad de la
Directora Cientifica, la Doctora Maria Blasco, quien es coor-
dinadora de los distintos Programas de investigacién, cada
uno desarrollado por el correspondiente Director/ora de
Programa. Estos Programas se dividen en tres areas:

i) Investigacion Basica - Programa de Oncologia Molecu-
lar y Programa de Biologia Estructural.

ii) Investigacion Orientada al Paciente - Programa de Gené-
tica del Cancer Humano y Programa de Investigacion
Clinica.

iii) Innovacién - Programa de Biotecnologia, Programa de
Terapias Experimentales, y Oficina de Transferenciade
Tecnologia.

Gestion Econdmica - Administrativa

La Gestién Administrativa del Centro la dirige el Director
Gerente, quien es el representante legal de la Fundacion y
responsable de toda la contratacion del Centro, incluida la
contratacidn de personal. Para facilitar la gestién el CNIO
dispone de una plataforma SAP®. Los recursos dedicados
aadministracién no suponen, como objetivo, un porcenta-
je superior al 10% del total.
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» Cuatrorepresentantes de las Comunidades Auténomas
apropuesta del Consejo de Politica Cientifica, Tecnolo-
gicayde Innovacion, con rango, al menos, de Subdirector
General o equivalente por un periodo de dos ailos, a con-
tar desde su toma de posesion.

Ademas de estos Vocales Natos, el Patronato cuenta con
hasta cinco Vocales Electivos, designados por el Patronato
apropuestade su Presidente, asi como un Consejero Legal,
el Abogado del Estado Jefe en el Ministerio de Sanidad.
Actualmente los Vocales Electivos son los siguientes:

¢ Unrepresentante del Consejo Asesor de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién designado por el Pleno de este Consejo.

* Unrepresentante de la Fundacion Bancaria Caixa d’Es-
talvis i Pensions de Barcelona ”1aCaixa”.

» Unrepresentante de la Fundacion BBVA.

La Directora Cientifica es asistida por el Vicedirector Cien-
tifico del CNIO. Ademas, mensualmente, la Directora Cien-
tifica se retine con los drganos consultivos internos: el Comi-
té de Directores de Programa del Centro y el Comité
Cientifico del Centro, para tratar cuestiones relativas a su
funcionamiento cientifico ordinario. Asi mismo, la Direc-
tora Cientifica consulta con un Comité Cientifico Asesor
externo (Scientific Advisory Board, SAB) designado por el
Patronato de la Fundaciéon CNIO a propuesta de su Direc-
tora Cientifica, cuya Presidenta es la Dra. Mariann Bienz,
del MRC Laboratory of Molecular Biology (Cambridge, UK).
ElSAB esta compuesto por investigadores de gran prestigio
internacional, pertenecientes mayoritariamente a institu-
cionesinternacionales, y es responsable de las evaluaciones
cientificas quinquenales de los Programas de Investigacion
y de los Jefes de Grupo Junior del Centro.
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FIGURA 1. Estructura de la Direccién Cientifica
del CNIO. Los Programas de Investigacion Basi-
ca e Investigacion Orientada al Paciente son los
encargados del avance cientifico en la investiga-
cién en cancer, correspondiendo a los Programas
de Investigacion Orientada al Paciente la aplica-
cion de estos conocimientos al desarrollo clinico
de nuevas estrategias terapéuticas. La Direcciéon
de Innovacién integra todas las actividades de
Innovacion de los Programas Cientificos del

INVESTIGACION ORIENTADA

AL PACIENTE

PROGRAMA

PROGRAMA DE

Dz GENETICA INVESTIGACION
DEL CANCER CLINICA
HUMANO
BIOBANCO
INNOVACION
PROGRAMA OFICINA DE
DE TRANSFERENCIA

BIOTECNOLOGIA DE TECNOLOGIA

CNIO a través de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Valorizacién, asi como las Unidades
de Apoyo del Programa de Biotecnologia, quie-
nes proporcionan servicios y tecnologias de Ulti-
ma generacion, y el Programa de Terapias Expe-
rimentales, que dispone de todas las capacidades
para abordar las fases tempranas del proceso de
descubrimiento y desarrollo de farmacos. Por ul-
timo, el Biobanco del CNIO presta soporte a to-
das las areas.






Actuaciones previstas

Prueba del liderazgo y excelencia del CNIO, el centro renové
en 2020 la acreditacién como Centro de Excelencia Severo
Ochoa, siendo uno de los tinicos 6 centros de investigacion
espafioles que han recibido este reconocimiento de forma
continuada desde la creacion de este programa en 2011. Duran-
te el periodo 2021-2022 el CNIO se hizo cargo de la Presiden-
cia (através de su Directora, Maria Blasco) yla coordinacion
de la alianza de centros Severo Ochoa y unidades Maria de
Maeztu (SOMMa). Durante la Presidenciade CNIO enlared
SOMMa se ha reforzado el objetivo principal de la alianza
promoviendo lavisibilidad del programa Severo Ochoa/Maria
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de Maeztu ylaexcelencia cientifica de los centros y unidades
que la componen, asi como el valor que aportan a través de
la generacion de conocimiento, talento y su transferencia a
la sociedad para la generacion de valor y tecnologia.

El Plan de Actuacién previsto para 2024 se centra en la
realizacion de actividades y la potenciacién de las capaci-
dades del CNIO alolargo de los ejes estratégicos estableci-
dos. A continuacion se describen los objetivos y actuaciones
establecidos paralos distintos Programas de Investigacién
y Areas del CNIO.






Programas de Investigacion

Area de Investigacion Basica

Esta drea estd compuesta por dos Programas de Investiga-
cion. Por un lado el Programa de Oncologia Molecular, el
mas ambicioso del CNIO, que incluye a todos los Grupos del
centro que abordan la investigacién de los mecanismos
moleculares que originan y permiten el crecimiento del
cancer. Por otra parte, el Programa de Biologia Estructural,
que se mantiene como un programa diferenciado, ya que
tanto sus objetivos cientificos como las metodologias usadas
son distintos del Programa de Oncologia Molecular.

Programa de Oncologia Molecular

El objetivo primario del Programa de Oncologia Molecular
es el contribuir a descifrar los mecanismos moleculares que
subyacen en el origen y la progresion del cancer y de la metas-
tasis (diseminacion de las células del cancer a distintos drga-
nos). Para ellolos Grupos que componen el Programa emplean
una variedad de técnicas de biologia y genética molecular,
incluyendo la utilizacion de modelos de ratones modificados
genéticamente, con el objetivo de abordar el estudio de temas
de gran relevancia como son la estabilidad e integridad de
cromosomas y genomas, la replicacion del ADN, mitosis y
division celular, oncogenes y cascadas de sefializacion celu-
lar, metabolismo, autofagia y metastasis, entre otros. El fin
ultimo de estas lineas de investigacion es no solo contribuir
aincrementar el conocimiento sobre las bases moleculares
del cancer, sino también identificar posibles nuevas dianas
terapéuticas de utilidad para el tratamiento del cancer, que
puedan ser transferidos al sector productivo.

El Programa de Oncologia Molecular ha sido y continta
siendo el principal exponente de la excelencia cientifica del
CNIO, con lamayor productividad del CNIO, en términos de
publicaciones cientificas en revistas de alto indice de impac-
to, rivalizando con los mejores centros de cdncer a nivel
internacional. Un indicador de la excelencia del Programa
de Oncologia Molecular, es que incluye 6 Jefes de Grupo que
actualmente disfrutan de ERC Grants, los proyectos del maxi-
mo prestigio y mejor dotados econdmicamente a nivel euro-
peo. Ademds, en la tltima convocatoria de estos proyectos,
resuelta en 2023, consigui6é un ERC Starting Grantla Jefa del
Grupo Junior de Inmunidad del Céncer, Maria Casanova,
quien se incorporé al centro en 2021.

El programa durante 2023 ha estado compuesto por un total
de 15 Grupos, 11 de ellos de categoria senior y 4 junior. Este
afio culminé un proceso de seleccién de nuevos grupos de
investigacién para el programa, que resulté en la incorpo-
racién a finales de afio de la Dra. Guadalupe Sabio, hasta la
fecha Jefa del Grupo de Stress Kinases in Diabetes, Cancer
and Cardiovascular Disease en el Centro Nacional de Inves-
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tigaciones Cardiovasculares (CNIC). La Dra. Sabio es una
reconocida experta en el ambito de la investigacién en las
patologias relacionadas con el metabolismo y la obesidad,
incluyendo el cancer. A lo largo de su carrera cientifica ha
recibido multiples premios y distinciones, incluyendo un
ERC Starting Grant o el Premio en Biologia Molecular de la
Fundacién Carmen y Severo Ochoa.

También se ha identificado como un candidato para incor-
porarse al CNIO al Dr. Gongalo Bernardes, enla actualidad
Profesor de Chemical Biology en el Yusuf Hamied Dept of
Chemistry, University of Cambridge, UK. El grupo del Dr.
Bernardes utiliza métodos y abordajes de la quimica biol4-
gica para el estudio del cancer, por lo que también estable-
cerd interesantes conexiones con el Programa de Terapias
Experimentales. Su exitosa carrera cientifica estd jalonada
de importantes logros y distinciones, habiendo disfrutado
de un ERC Starting y un ERC Proof-of-Concept Grants, y
tiene importantes conexiones con el dmbito de lainnovacién,
siendo co-fundador de dos empresas start-ups (TargTex y
Avarna). El Dr. Bernardes ha sido beneficiario del programa
de Cientificos Visitantes del CNIO financiado por la Fun-
dacion Jesus Serra durante 2022, y su incorporacion al
centro se espera para 2024-2025.

Por otra parte, este afio abandoné el CNIO el Jefe del Grupo
de Division Celular y Cadncer, Marcos Malumbres, para
proseguir su carrera cientifica en otro centro de investigacion,
sibien su grupo mantendra aun cierta actividad en el CNIO
hasta finales de 2024, al tener proyectos financiados que no
pueden trasladarse a otras instituciones.

Durante 2023 tuvo lugar la revisién periddica de algunos
delos grupos y programas del centro por parte del Scientific
Advisory Board (SAB), revision que habia sido postergada
debido alasituacion sanitaria relacionada con lapandemia
de COVID-19. Este comité visité el CNIO en los dias 24-25
de abril, durante los cuales se reunio con todos los Jefes de
los Grupos sujetos a evaluacién, pertenecientes a los Pro-
gramas de Oncologia Molecular, Biologia Estructural e
Investigacion Clinica, proporcionando después un informe
de evaluacion detallado a la Directora del CNIO.

En este informe se destaca que el SAB se muestra favora-
blemente impresionado por la excelencia cientifica del
trabajo presentado, que mantiene al CNIO en primeralinea
internacional en la investigacion basica y traslacional en
cancer. Ademas, se elogia vivamente al liderazgo senior del
centro, yen particular ala Directora Maria Blasco, por man-
tener la elevada productividad cientificay prominencia del
CNIO en estos afios, a pesar de los considerables desafios
planteados por la reciente pandemia.
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FIGURA 2. Composicién del Programa de Oncologia Molecular.
El Programa de Oncologia Molecular ha estado constituido en
2023 por 15 Grupos de Investigacion, 11 de ellos de categoria Se-
nior y 4 Grupos de categoria Junior. Durante 2024 el Programa de

Con respecto a la evaluacion del Programa de Oncologia
Molecular y los Grupos que forman parte de éste, la evalua-
cién del SAB fue en general muy positiva, destacando el
liderazgo internacional y la excelencia cientifica de los Gru-
pos senior del centro. Dado el gran tamafio del Programa,
el SAB propuso que se dividiese en dos Programas de Inves-
tigacion basicaindependientes. Mientras que esta sugeren-
cia podria agilizar el funcionamiento de los Programas
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MELANOMA
M. Soengas

CARCINOGENESIS

EPITELIAL
FACTORES DE F.Real
CRECIMIENTO,
NUTRIENTES
Y CANCER
N. Djouder

Oncologia Molecular espera incorporar al menos un nuevo Grupo
de categoria senior, por lo que estara constituido por un total de
17 Grupos de Investigacion, 14 de categoria senior y 3 de catego-
ria junior.

resultantes, también va en contra de las iltimas tendencias
de eliminar barreras entre Programas. Durante 2024 se
estudiard esta posibilidad y en caso de que se divida en dos
Programas se iniciara un proceso de busqueda de nuevo
Director/a para el nuevo Programa.

Por otra parte, como resultado de esta evaluacion se han
tomado varias decisiones sobre los Jefes de Grupo Junior,
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FIGURA 3. Composicién del Programa de Biologia Estructural.
Durante 2023, el Programa ha estado integrado por un Grupo de
Investigacion Senior, cuatro Grupos Junior y cinco Unidades de
apoyo. En 2024 se incorporard un nuevo Grupo Junior.

incluyendo la promocién de Manuel Valiente, Jefe del Gru-
po Junior de Metastasis Cerebral, a la categoria de Jefe de
Grupo (senior) y su consolidacién como miembro de la
faculty del centro, en base a los extraordinarios resultados
alcanzados durante su estancia en el centro y el interés
estratégico de sus lineas de investigacion, que ademads le han
permitido establecer estrechos lazos entre la ciencia basica
yelmundo de lainvestigacion clinicay traslacional, con una
fuerte implicacion del Biobanco del CNIO.

En cuanto a los Jefes de Grupo Junior de Microambiente
y Metastasis, Héctor Peinado, y de Metabolismo y Sefali-
zacion Celular, Alejo Efeyan, finalizaran sus periodos de
estancia de 8 afios en el CNIO, en funcion del plan de desa-
rrollo de carrera previsto en lanormativa interna del cen-
tro. Ambos han realizado un gran trabajo durante sus afios
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en el CNIO y se espera que encuentren con facilidad otro
centro de investigacion en el que continuar con su carrera
profesional, paralo cual contaran con el apoyo del centro.

Parael 2024, el Programa centrara los esfuerzos también en
consolidar sus actuales lineas de investigacién segtin se
describe enlaActividad 1.1, aumentar la transferencia de sus
resultados, y en reforzar sus recursos financieros a través de
la participacion activa en convocatorias de proyectos y
mediante las colaboraciones con empresas y otras entidades.

Programa de Biologia Estructural

El Programa se enfoca al estudio y comprension de los pro-
cesos y mecanismos bioldgicos relacionados con el cdncer



utilizando abordajes de la biologia estructural y computa-
cional. En particular son objeto de estudio la estructura de
complejos moleculares implicados en el control del ciclo
celular, la adhesion celular y la replicacion, recombinacion
yreparacion de DNA. Las aproximaciones estructurales son
complementadas con abordajes computacionales destinados
adilucidar laimportancia de los aspectos dinamicos en estos
complejosylaprediccion de laincidencia de las mutaciones
asociadas al cdncer en éstos y otros sistemas bioldgicos.

A finales de 2019 se incorporaron al programa dos nuevos
Grupos de categoria Junior que se centran en el rea de
biologia de sistemas del cAncer (Genémica Computacional
del Céncery Oncologia Computacional), con el fin de refor-
zar la actividad del CNIO en el &mbito de la investigacion
enbioinformaticay biocomputacién. Estos nuevos Grupos
trabajan en el area del analisis de datos masivos derivados
de la genémica aplicada a la investigacion en cancer, y par-
ticularmente a conceptos tales como la heterogeneidad yla
evolucion tumoral. Como se describe en mas detalle en la
siguiente seccion, el objetivo para 2024 es integrar estos
Grupos en un nuevo Programa de Gendmica del Cancer, que
incorporaria también a los Grupos del Programa de Gené-
tica del Cancer Humano, bajo el liderazgo de un investigador
de prestigio internacional en este ambito.

Durante 2023 tuvo también lugar la revisién periddica del
Programa de Biologia Estructural por parte del Scientific Advi-
sory Board (SAB). El comité valoré de manera extraordinaria-
mente positivalos cambios realizados en el Programa de Bio-
logia Estructural desde la tltima evaluacién, especialmente
con la puesta en funcionamiento de la crio-microscopia elec-
trénica de macromoléculas, y recomendd laincorporacion de
nuevos grupos para potenciar esta area del programa. Ademads,
el SAB propuso el nombramiento del Director del Programa
de Biologia Estructural, Oscar Llorca, como Vice-director del
CNIO, sumandose a Oscar Fernandez Capetillo en la Vice-Di-
reccion, para dar apoyo en las tareas de la Direccion de centro.

E1SAB valord positivamente alos dos Grupos Junior incor-
porados en 2019 mencionados anteriormente, recomen-
dando que buscaran el apoyo de mentores externos, lo cual
ya ha sido puesto en marcha. E1 SAB evalu6 también muy
positivamente las contribuciones y el trabajo del Grupo
dirigido por Oscar Llorca, y se recomendd continuar por la
senda trazaday los proyectos en marcha.
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Durante la visita se efectu6 ademas la evaluacion (mid-term
review) de los dos Grupos Junior incorporados en 2017. Las
conclusiones de esta revision han sido, por una parte, pro-
rrogar la estancia de Rafael Fernandez-Leiro, Jefe del Gru-
po Junior de Integridad Gendmica y Biologia Estructural,
hasta completar el término de 8 afios establecido en las
politicas del centro. Ademas, el SAB recomendd que llegado
el momento se active la evaluacion de Rafael Fernandez-Lei-
ro para ser promocionado a grupo senior del CNIO, dadala
importancia de sulinea de investigacién para el Programa.
Por otra parte, el SAB considera que se debe dar fin a la
estancia de Ivan Plaza-Menacho, Jefe del Grupo Junior de
Quinasas, Fosforilacion y Cancer. El SAB consideré que
aunque el trabajo presentado por el grupo es so6lido, no
queda claro el grado de proyecciéon y ambiciéon de los planes
cientificos propuestos paralos préximos afios, por lo que se
ha propuesto que disponga de un periodo de extensién
corto para compensar por los efectos del confinamiento
debido a la pandemia, durante el que podra buscar otro
centro de investigacién en el que continuar con su carrera
cientifica.

Araiz de las recomendaciones del SAB, se puso en marcha
el proceso de seleccion de un nuevo Grupo Junior para el
Programa. Para ello se establecié un panel de seleccion
integrado porla Directoradel CNIO, el Director del Progra-
may varios Jefes de Grupo del CNIO, y ademas se contactd
con dos expertos de reconocido prestigio internacional como
asesores externos. Tras una primera evaluacion de los CV,
propuestas de investigacién y cartas de referencia de los
candidatos que aplicaron ala convocatoria, se seleccionaron
los 6 mas competitivos para una entrevista personal. Como
resultado del proceso, se decidié ofrecer esta posicién a
Lucas Tafur, actualmente investigador senior en la Univer-
sidad de Ginebra (Suiza), en el grupo dirigido por Robbie
Loewith. Lucas hapublicado trabajos en revistas tales como
Nature, Molecular Cell y eLife, sobre la estructura y meca-
nismos de la RNA polimerasay complejos mTOR, y ha pro-
puesto para su estancia en el CNIO desarrollar un proyecto
sobre la estructuray mecanismos de activacion del comple-
jo mTORCI, de gran relevancia en la regulacion del meta-
bolismoy el cancer. La incorporacién de Lucas Tafur al CNIO
estd prevista para septiembre de 2024.

Las actividades adesarrollar durante el 2024 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 1.2.
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Area de Investigacién Orientada al Paciente

Programa de Genética del Cancer Humano

El objetivo del Programa es la caracterizacion genéticay
citogenética del cancer humano, con el Animo de identificar
genesy factores exdgenos que pueden predisponer al desa-
rrollo de un tumor en determinadas personas y familias,
para prevenirlo o identificarlo en fases tempranas. Los
Grupos del Programa ofrecen un amplio panel de actividad
de investigacion traslacional en diferentes aspectos rela-
cionados con el cancer familiar, las bases genéticas del can-
cer esporadico, la caracterizacidn de genes modificadores,
el modelado biolégico de las reorganizaciones cromosémi-
cas, labusqueda de genes que modulan la respuesta indivi-
dualizada afairmacos, y el estudio de los factores ambienta-
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FIGURA 4. Composicion del
nuevo Programa de Genémi-
ca del Cancer. El nuevo Pro-
grama estard constituido por
tres Grupos de Investigacion
de categoria Senior, 2 Grupos
de categoria Junior, y cuatro
Unidades de Apoyo, incluyen-
do la Unidad de Cancer Fami-
liar establecida en colabora-
cion con el Programa de
Investigacién Clinica del CNIO
y el Servicio de Oncologia del
Hospital Universitario de Fuen-
labrada, y ubicada en dicho
Hospital.

les que influyen en el riesgo de desarrollar un cancer, entre
otros temas. Ademas el Programa se ha dotado de herra-
mientas de genotipacion de alto rendimiento que permiten
identificar los genes que participan en enfermedades com-
plejas como el cancer, y realizar modelos estadisticos para
su estudio.

Como se ha mencionado anteriormente, el CNIO se ha
propuesto como objetivo estratégico para 2024 el re-confi-
gurar un nuevo Programa de Genémica del Cancer, que
ademas de los Grupos ya existentes en el Programa de Gené-
tica del Cancer Humano, incluird bajo su ambito de actuacion
las dreas de gendmica computacional, modelos matematicos
y andlisis de big data aplicados al estudio del cancer, apor-



tados por un investigador de prestigio internacional en este
campo, que se incorporaria al CNIO como Director de Pro-
grama con su propio Grupo de Investigacion. Este nuevo
Programa incluird también los nuevos Grupos Junior del
Programa de Biologia Estructural ya mencionados (Geno-
mica Computacional del Cancer y Oncologia Computacio-
nal), ademas de la Unidad de Bioinformaética. Este nuevo
Programa se complementara con los Grupos del Programa
de Genética del Cancer Humano, que aportardn su conoci-
miento y experiencia en los factores genéticos y ambienta-
les relacionados con el cancer, para generar un potente
Programa de Gendmica del Cancer, que maximizara el
impacto de las actividades del CNIO en el Area de Investi-
gacién Orientada al Paciente.

Durante 2023 se ha puesto en marcha un proceso de selec-
cién paraincorporar un Director/a para este nuevo Progra-
ma. La busqueda internacional de candidatos, utilizando
los canales establecidos para dar la méxima difusién a esta
posicién (NatureJobs, Euraxess, SOMMa), ademas de las
redes de contactos personales, resulto en la seleccion del
Dr. Julio Saez-Rodriguez como candidato prioritario. E1 Dr.
Séez-Rodriguez es actualmente Full Professor of Biomedical
Informatics and Data Analysis enla Universidad de Heidel-
berg (Alemania), ademads de Jefe de Grupo de la Molecular
Medicine Partnership Unit del European Molecular Biology
Laboratory (EMBL). Su trayectoria en el imbito de compu-
tacionylabioinformatica aplicada al analisis de big data en
el marco de labiomedicina haresultado en un elevado niime-
ro de publicaciones de gran relevancia e impacto cientifico,
en revistas como Nature, Nature Communications, Nature
Methods, Cell, Molecular Systems and Biology y otras, y le
convierten en un candidato idéneo para liderar este nuevo
programa. Actualmente se etan negociando los términos
para su futura incorporacién al CNIO.

Ademads, las capacidades tecnoldgicas del programa se han
reforzado significativamente con la adquisicién de un
equipo de secuenciaciéon masiva de acidos nucleicos Nov-
aSeq X Plus (Illumina), el equipamiento de esta clase mas
avanzado del mercado en la actualidad, y que se encuentra
ya operativo desde octubre de 2023. Esta plataforma per-
mitird al Programa abordar ambiciosos proyectos en el
ambito de la gendmica aplicada ala investigacién basicay
aplicada en oncologia, al proporcionar la capacidad para
secuenciar exomasy genomas completos en una modalidad
de alto rendimiento. Este instrumento, que estara gestio-
nado porla Unidad de Genotipado - CEGEN y por la Uni-
dad de Gendmica, sera clave para el futuro progreso del
Programa.

Durante 2023 también se ha iniciado el proceso para conse-
guirlas acreditaciones de calidad segiin la normativa ISO15189
paralos Gruposy Unidades del Programa (y algunas de otros
programas) que realizan actividades de diagnostico, un paso
necesario a raiz de los cambios en la normativa europea
(Regulation 2017/746 of the European Parliament and of the
Council of 5 April 2017 on in vitro diagnostic medical devices
and repealing Directive 98/79/EC and Commission Decision
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2010/227/EU), que establece nuevos criterios paralos labo-
ratorios con actividades de diagndstico. Se espera que el
proceso se complete durante 2024.

Las actividades adesarrollar durante el 2024 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 2.1.

Programa de Investigacién Clinica

Desde su fundacion, el CNIO ha tenido como objetivo desa-
rrollar una investigacion de excelencia en la lucha contra el
cancer, y el traslado de sus resultados al paciente oncolgi-
co. Paramaterializar este objetivo, el CNIO se plantea para
el afio 2023 la consolidacién y ampliacién del Programa de
Investigacién Clinica, concebido como unvehiculo directo
para el traslado del conocimiento generado a la practica
clinica, mediante larealizacién de ensayos clinicos de fases
tempranas, entre otras actividades.

En 2023 se procedid a la revisién por parte del Scientific
Advisory Board de la Unidad de Investigacidn Clinica de
Cancer de Mama, dirigida por Miguel Angel Quintela, quien
también es Director del Programa. La opinion del SAB fue
muy favorable y en particular valoréd muy positivamente el
nuevo modelo operativo del Programa, que persigue lainte-
gracion con los equipos punteros en oncologia del Sistema
Nacional de Salud, a través de la atraccién de oncdlogos
Jefes de Servicio que instalen su laboratorio en el CNIO
para conformar Unidades de Investigacién Clinica conjun-
tas. Se trata de un modelo que lleva en marcha en el CNIO
desde 2017 con las Unidades de Investigacion Clinica de
Cancer de Pulmon y de Tumores Hematoldgicos, estable-
cidas en colaboracion con el Hospital 12 de Octubre, y que
ha cosechado excelentes resultados.

La consolidacién y expansion de este modelo ha sido uno
de los objetivos del Programa durante 2022 y 2023. Asi,
tras un proceso abierto de busqueda de candidatos, en 2022
se seleccionaron dos oncdlogos de reconocido prestigio,
cuyas lineas de investigacion son complementarias con las
actualmente cubiertas por las unidades existentes en el
Programa, y con experiencia contrastada en investigacion
traslacional, para conformar dos nuevas Unidades de Inves-
tigacion Clinica. Por un lado, Luis Alvarez—Vallina, Jefede
laUnidad de Inmunoterapia del Cancer del Hospital 12 de
Octubre, se incorporo ya a finales de 2022 al CNIO para
liderar la Unidad Clinica de Investigacién conjunta H120-
CNIO en este ambito. Por otra parte, Antonio Pérez, Jefe
de Servicio de Hemato-oncologia Pediatrica del Hospital
La Paz, se incorporo en 2023 para liderar una Unidad de
Investigacion Clinica de Oncohematologia Pediatrica Idi-
PAZ-CNIO. El Dr. Pérez es un referente en la aplicacién de
la terapia celular en el cancer infantil, incluyendo trata-
mientos con células NK (natural killer), trasplante de
progenitores hematopoyéticos y terapias avanzadas con
células CAR-T.

Las actividades adesarrollar durante el 2024 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 2.2.
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FIGURA 5. Composicién del
Programa de Investigacién
Clinica. El Programa durante
2024 estara integrado por cin-
co Unidades de Investigacion
Clinica, tres de ellas estableci-
das en colaboracion con el
Hospital 12 de Octubre y una
en colaboracién con el Hospital
La Paz y dirigidas por oncédlo-
gos de estos hospitales, mas
una Unidad de apoyo.

FIGURA 6. Red de principales
colaboraciones con hospita-
les del CNIO. EI CNIO mantie-
ne una red de colaboraciones
con hospitales, incluyendo ins-
tituciones del Sistema Nacional
de Salud y hospitales de ges-
tién privada.
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Biobanco

El Biobanco CNIO se organiza como una plataforma trans-
versal de servicios para los investigadores del centro y la
comunidad cientifica en general, facilitando el acceso a
muestras humanas e informacion clinica asociada, respe-
tando en todo momento los preceptos legales y éticos que
protegen los derechos de los donantes, tanto recogidos en
lalegislacion espafiola como recomendados internacional-
mente.

Para ello, el Biobanco CNIOi) facilita el acceso a muestras,
y conjuntos de datos asociados alas muestras, de alta calidad,
a través de colaboraciones con todos los actores posibles,
incluyendo la Plataforma Nacional de Biobancos y Biomo-
delos, en la cual est4 integrado, y estableciendo colabora-
ciones con hospitales; ii) apoya a los investigadores ase-
sorandolos tanto en aspectos ético-legales como en
cuestiones relativas a la calidad de la muestra, o cualquier
otro aspecto relacionado con la gestion de muestras biolo-
gicas para la investigacion; y iii) crea y mantiene una masa
critica de muestras bioldgicas normales y patoldgicas, reco-
gidas y custodiadas en condiciones 6ptimas para ser utili-
zadas en el Ambito de lainvestigacién biomédica. La trayec-
toria y equipo del Biobanco CNIO le ha permitido
consolidarse como una herramienta clave y una marca de
calidad para la investigacion en cancer.

Ademas, el Biobanco CNIO ha jugado histéricamente un
papel crucial en el desarrollo de los biobancos y la gestion
colaborativa en red del pais, ya que fue pionero en Europa,
al crear la primera red de bancos de tumores, para apoyar
las necesidades de los grupos de investigacion del CNIO.
Posteriormente, coordiné la Red Nacional de Biobancos
promovida por el Instituto de Salud Carlos ITI (2009-2017).
Enlaactualidad, coordina el hub de biobancos de la Plata-
forma de Biobancos y Biomodelos del ISCIII representan-
do, ademas, el nodo nacional dentro del BBMRI-ERIC, la
infraestructura europea de biobancos, actuando como
observador y promoviendo su entrada como miembro de
pleno derecho.

El Biobanco CNIO est4 autorizado por la Consejeria de
Sanidad de la Comunidad de Madrid desde octubre de 2013,
einscrito en el Registro Nacional de Biobancos (ISCIII) con
referencia B.000848, siguiendo lo establecido en el
RD1716/2011 que desarrollalaley14/2007 de Investigacion
Biomédica en materia de Biobancos.
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El Biobanco CNIO contintia potenciando el uso y generaciéon
de colecciones estables de muestras e informacién asociada
alas mismas, tanto para proveer las necesidades de los pro-
yectos de investigacion como para validaciones tecnoldgicas.
Vertebrando colaboraciones cientificas, desarrollando nue-
vas colecciones de interés, integrando colecciones internas
en la dinamica del biobanco o custodiando las colecciones
preexistentes en condiciones éptimas.

Ejemplos de esta dindmica que incrementaran las capaci-
dadesyelimpacto del CNIO son: i) la coleccidn longitudinal
de muestras establecida en base al acuerdo con la Asociacion
Espafiola de Tripulantes de Cabina de Pasajeros (AETCP),
que hemos conseguido reforzar con la participacion del
grupo Quirdn; ii) la creacion de la Red Nacional de Metas-
tasis Cerebral, RENACER, coordinada junto con el Grupo
de Metéstasis Cerebral del CNIO, enla que el Biobanco CNIO
participa como nodo central de gestion de toda la cohorte,
coordinando 18 hospitales y neurocirujanos de todo el pais
yun hospital extranjero, de la que podran derivar multiples
proyectos de investigacidn y colaboraciones a nivel nacional
einternacional; iii) la incorporacién a régimen biobanco de
muestras excedentes de proyectos del grupo de genética
humana, permitiendo de ese modo cumplir los requisitos
legales para poder seguir siendo de utilidad en la investiga-
ci6n biomédica; y iv) la acreditacién por parte de la Conse-
jeria de Sanidad de la CAM de una sala de extracciones en
el CNIO, lo que facilitard la obtencion de muestras biologi-
cas directamente de los donantes para su uso en proyectos
de investigacién.

Asimismo, el Biobanco se haimplicado en la coordinacién
y clasificacion de una serie de cohortes provenientes de
distintos paises para el estudio de la interaccién huésped-pa-
togeno en infecciones virales del tracto respiratorio, cen-
trados en los virus predominantes (SARS-Cov-2, gripe y
virus respiratorio sincitial (RSV)), y en la caracterizacién
inmunoldgica profunda de las variantes virales emergentes,
ayudando a identificar nuevas dianas para intervenciones
profilacticas/tratamiento y modelos de prediccién tempra-
na del resultado de la enfermedad, que permitan avanzar
hacia una medicina y tratamiento personalizado de los
pacientes.

Durante el 2024 se prevé que el Biobanco continte desarro-
llando sus actividades segiin se describe en la Actividad 2.3.
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Area de Innovacién

El compromiso con la innovacion es uno de los ejes estra-
tégicos del CNIO, y uno de los aspectos que mas nos dife-
rencian de otras instituciones comparables a nivel nacional.
Enlaactualidad el CNIO dispone de un portfolio acumula-
do de 108 aplicaciones de patente, 44 de ellas activas, y 19
de ellas licenciadas a diversas empresas. Los ingresos netos
generados por las regalias devengadas por los productos
licenciados por el CNIO a diversas empresas durante 2022
alcanzaron mas de 1,6 M€, sumando asi 7,8 M€ acumulados
desde 2012. Por otra parte, las colaboraciones con empresas
desde 2012 han resultado en ingresos de aproximadamente
39,6 M€ para el centro.

El Area de Innovacién incluye dos programas cientificos
(Biotecnologia y Terapias Experimentales) y la Oficina de
Transferencia de Tecnologiay Valorizacién.

Programa de Biotecnologia

El Programa de Biotecnologia tiene como misién funda-
mental el desarrollo, implementacion y validacion de nue-

20-21

vas tecnologias y herramientas biotecnoldgicas de aplicacion
en la investigacion en oncologia, mediante las cuales se
proporciona apoyo cientifico y técnico alos Grupos de Inves-
tigacién del CNIO. Ademads, el Programa desarrolla sus
propios productos y tecnologias de investigacion aplicadas
amodelos de cancer, a través de proyectos con financiacion
tanto externa como interna. A modo de ejemplo de la acti-
vidad innovadora del Programa, se puede destacar que las
regalias de las ventas de anticuerpos han generado unos
ingresos totales para el CNIO de mas de 6 M€ enlos ultimos
5 afios. Aunque la mayoria de los usuarios de las Unidades
del programa pertenecen alos Grupos de Investigacion del
CNIO, el programa presta también apoyo tecnoldgico a otras
instituciones, incluyendo centros de investigacion, hospi-
tales y empresas.

En 2023 se ha trabajado en seguir reforzando las infraes-
tructuras cientificas del CNIO. Como se ha comentado ante-
riormente, este afio el centro ha adquirido un equipo de
secuenciacion masiva de dcidos nucleicos NovaSeq X Plus
(Illumina), que permitirad potenciar las capacidades de la
Unidad de Gendmica. Por otra parte, se han iniciado los
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FIGURA 8. Composicién del
Programa de Terapias Experi-
mentales. El Programa de Tera-
pias Experimentales estd com-

puesto de dos secciones, que
proporcionan la organizacion
necesaria para avanzar proyec-
tos de desarrollo de farmacos.

procesos de evaluacién técnicay preparacién de expedien-
tes de contratacion dirigidos a la adquisicion de nuevos
equipamientos necesarios para mantener la excelencia
tecnoldgica en el centro, incluyendo un separador celular
de citometria de flujo, un espectrometro de masas para
analisis de protedmica y un microscopio confocal. En 2024
se espera materializar estas adquisiciones, asi como incor-
porar otros instrumentos que se consideren necesarios en
funcién de las prioridades que se establezcan en el Comité
de Directores de Programa del CNIO.

Ademas se estd avanzando en colaboracién con el Centro
Nacional de Microbiologia de Majadahonda del ISCiii en
un acuerdo para establecer un nodo de Microscopia Avan-
zada conjunto entre ambos centros, que unifique las plata-
formas de microscopia 6ptica de ambas instituciones y
permita la generacion de sinergias y un mejor aprovecha-
miento de los recursos disponibles.

Los serviciosy actividades desarrolladas por estas Unidades
se describen en la Actividad 3.1.
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Programa de Terapias Experimentales

La mision principal del Programa de Terapias Experimen-
tales es dar apoyo a proyectos de descubrimiento y desarro-
llo de fArmacos antitumorales derivados de la investigacién
de los Grupos del CNIO, asi como en proyectos en colabo-
racion con institucionesy empresas donde el CNIO ademas
de recibir financiacién obtenga una parte de la propiedad
intelectual derivada de dichos proyectos.

El Programa proporciona leads optimizados y con propie-
dades balanceadas en términos de potencia sobre la diana,
selectividad, farmacocinética y toxicidad, y con actividad
demostrada en modelos animales tras la administracién
oral. Las capacidades del Programa van desde el desarrollo
de ensayos para high-throughput screening y la realizaciéon
de campaiias de cribado de colecciones de compuestos para
laidentificacion de hits, alas actividades de quimica médi-
ca necesarias para abordar el proceso hit-to-lead y 1a opti-
mizacién de leads, asi como la caracterizacién bioldgica y
farmacoldgica de los compuestos generados en el proceso,
incluyendo estudios de farmacocinética in vivo y estudios
de actividad de prueba de concepto en modelos animales de
cancer. Ademads ETP participa en actividades de identifica-
cién de las dianas moleculares de los hits resultantes de
ensayos fenotipicos mediante el disefio y preparacion de
sondas moleculares para estudios de afinidad.

Desde que se puso en marcha el Programa, se han licenciado
6 proyectos de desarrollo de farmacos con empresas inter-
nacionales mas otro que esta actualmente en negociacion.
Nuestro portfolio esta constituido por un buen niimero de
proyectos internalizados en el Programa y otros explorato-
rios en colaboracién con investigadores del CNIO. Ademés,
contamos con proyectos en colaboracion con otras institu-
ciones, tanto del sector publico como privado (Figura 9).

El Programa de Terapias Experimentales también colabora
activamente en proyectos competitivos internacionales y
en convocatorias de proyectos de valorizacidn, asi como en
proyectos de innovacion de desarrollo de farmacos apoyados
por venture capital internacional.

Oficina de Transferencia de Tecnologia y Valorizacién

La Oficina de Transferencia de Tecnologia y Valorizacion
(OTTV) del CNIO tiene como misién actuar de propulsor
de los resultados de la investigacion desde el laboratorio
hacia el desarrollo comercial de productos y servicios para
el tratamiento del cdncer en beneficio de los pacientes y la
consiguiente promocidon de los avances cientificos y sanita-
rios en el sistema de salud.

Entre las colaboraciones mas sobresalientes materializadas
este afio por el CNIO con el sector privado figuralafirmade
una addenda al contrato de colaboracion con Loxo Oncolo-
gy, que ahora se extiende en el tiempo de forma indefinida
hasta finalizar las actividades, en lugar de tener una duraciéon
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In Vivo
Proof of Concept

PARTNERING / LICENSING

Licensed Projects

PIM inhibitors -> INFLECTION

IBL-100s Sublicense to MYSTHERA

Dual PIM-PI3K inhibitors -> INFLECTION

Triple PIM-PI3K-mTOR inhibitors -> AUM

ATR inhibitors -> MERCK

PI3K inhibitors-> TOTUS Medicines

FOXO Activators-> REFOXY

/ NK cells (N.I.)

FIGURA 9. Portfolio de desarrollo de farmacos del Programa de
Terapias Experimentales. Para el aflo 2023 el portfolio del progra-
ma esta constituido por diferentes proyectos de hit finding, hit-to-
lead 'y lead optimization centrados en diferentes dianas terapéuti-
cas, la mayor parte de ellos en colaboracidén con los lideres
cientificos del centro, segun se describe en la Actividad 3.2.

predeterminada. Otros acuerdos relevantes con el sector
privado incluyen un acuerdo de investigacién con laempre-
sa Moderna Therapeutics (EEUU), para un proyecto con el
Grupo de Telémeros y Telomerasa dirigido por Maria Blas-
co, un acuerdo con AstraZeneca (RU) para un proyecto de
investigacién con el Grupo de Metéastasis Cerebral dirigido
por Manuel Valiente, y un acuerdo de colaboracién con CRIS
contra el Cancer y la A.I.E. Thot Biotech para la segunda
fase del proyecto de cancer de pancreas liderado por Maria-
no Barbacid. Ademads, se han firmado acuerdos de investi-
gacion con otras empresas, como Loreal (Espafa) para un
proyecto que sera realizado por el Grupo de Telémeros y
Telomerasa, con Verastem Oncology (EEUU) para un pro-
yecto del Grupo de Oncologia Experimental, con Janssen
Pharmaceutica (Bélgica) para un proyecto con los Grupos
de Epidemiologia Genéticay Molecular dirigido por Nuria
Malats y Carcinogenesis Epitelial dirigido por Francisco
Real, y con Rocket Pharmaceuticals Inc. (EEUU) para una
colaboracién con la Unidad de Citogenética Molecular lide-
rada por Sandra Rodriguez. En conjunto, la firma de acuer-
dos con la industria durante 2023 ha representado unos
ingresos para el CNIO de aproximadamente 4 M<€.

22-23

CDK8-is / CNIO / Seeking for Partners

En cuanto ala obtencién de financiacién para proyectos de
investigacion de los investigadores del centro con un des-
tacado componente de innovacion, hay que resefiar la con-
cesion del proyecto de la convocatoria Innovative Health
Initiative Joint Undertaking (IHI-JU) de la EU titulado
“GUIDE.MRD: GUIding multi-moDal thErapies against MRD
by liquid biopsies”, cuya investigadora principal en el CNIO
es Nuria Malats, con un presupuesto total de 17,6 M€, de los
cuales 1,27 M€ corresponden al CNIO.

Dentro de la convocatoria de proyectos Union Europea
NextGeneration EU/Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia (Accién Estratégica en Salud, Plan Estatal
I+D+I) han sido concedidos dos proyectos. Uno de ellos esta
coordinado por CNIO yliderado por Miguel Angel Quinte-
la: “Integrating longitudinal patient-generated data and
multi-omic profiling for comprehensive precision oncology in
womens’ cancers”,y cuenta con un presupuesto de 2,44 M€.
El segundo proyecto, “Development and implementation of
a functional genomics platform for undiagnosed hereditary
cancer IMPaCT_VUSCan)”, del cual Mercedes Robledo es
investigadora principal, esta coordinado por el Instituto de
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FIGURA 10. Cifras de las actividades de innovacién del CNIO.
Las actividades de innovacidn del CNIO proporcionan un impacto
tanto social como econdmico en el ambito nacional e internacio-
nal. Estas acciones se dirigen al establecimiento de acuerdos con
empresas para fomentar la traslacion de descubrimientos a la cli-
nicay la colaboracion publico-privado para enriquecer mutuamen-
te los dos sectores de la investigacién e innovacién. Datos recogi-
dos a 22 de noviembre de 2023.

Investigacion Biomédica de Bellvitge (IDIBELL) y tiene un
presupuesto para el CNIO de 0,43 M<€.

Otros proyectos concedidos incluyen un proyecto de Desa-
rrollo Tecnoldgico (DTS) liderado por Felipe Cortés, con un
presupuesto de 100 K€. Ademas, se han conseguido tres pro-
yectos de la convocatoria en colaboracién publico-privada
(MCIN), dos de ellos liderados por Luis Alvarez Vallina, con
presupuesto conjunto de 330 K<€, y otro por Mariano Barba-
cid, con un presupuesto de 290 K<€. Por tiltimo, en la convo-
catoria Sanofi iAwards Europe con una dotacién de 120 K€
para proyectos de una duracion de un afio, ha sido seleccio-
nado en una primera rondaun proyecto de Mariano Barbacid.

Como en ailos anteriores, se hallevado a cabo el seguimiento
de posibles invenciones derivadas de las investigaciones rea-
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lizadas en el CNIO. Se han presentado 4 solicitudes de paten-
te prioritaria, una de ellas en cotitularidad con la start-up
Tailor Bio (Cambridge, UK) y con la Fundacién parala Inves-
tigacion Biomédica del Hospital Universitario 12 de Octubre
(FIBH120). Ademads, se esta tramitando la solicitud de otras
tres patentes prioritarias, dos de ellas también en cotitularidad
con Tailor Bioy FIBH120, ylaotra en cotitularidad con Seoul
National University. Por otra parte, 1 patente divisional en
EEUU ha sido solicitada en cotitularidad con la Universitat
Autonoma de Barcelona, dos patentes han entrado en fase
internacional (PCT) y tres patentes en fases nacionales.

En cuanto a nuevas empresas spin-off generadas por los
resultados derivados de lainvestigacion que se realizaen el
centro, el CNIO participa en el capital social de la nueva
empresa TNC Terapia junto con la FIBH120, ambas insti-
tuciones propietarias de la tecnologia LUMICA, que tiene
por objetivo utilizar la nutricién de precisién como herra-
mienta terapéutica contra el cancer, y que ha surgido del
trabajo de la Unidad Clinica de Investigacion en Cancer de
Mama liderada por Miguel Angel Quintela.

Finalmente, en relacidn con los acuerdos de transferencia
de tecnologia, durante 2023 (hasta mitad de noviembre) se
han gestionado 213 acuerdos (incluidos acuerdos de inves-
tigacidn, transferencia de materiales bioldgicos y datos,
entre otros). Ademas de unalicencia de patente y una subli-
cencia, se han licenciado este afio también varias lineas
murinas, celulares y anticuerpos monoclonales.

Las actividades de la oficina durante 2024 continuaran en
lalinea de promover proyectos de innovacion, el seguimien-
to delos desarrollos cientificos del CNIO y la identificacion
de nuevas invenciones, la gestidn de contratos con otras
instituciones y la industria, la proteccién de la propiedad
industrial e intelectual del CNIO y su gestion, y finalmente
las actividades de explotacién y comercializacién de los
activos del CNIO para fomentar el impacto en la sociedad
y el tejido empresarial en biomedicina, tanto a través de
licencias de explotacién como a través de la creacién de
empresas spin off. En estas actividades el contacto con
inversores en biotecnologiay salud y con empresas, resulta
fundamental (ver Actividad 3.3). Estas actividades se com-
plementaran con acciones de formacién en el conocimien-
to y la cultura de la innovacion. Finalmente, la OTTV pre-
sentard antes de finalizar el afio su solicitud en el reciente
creado Registro de Oficinas de Transferencia del Conoci-
miento (OTC) de acuerdo con el Real Decreto 984,/2022, de
22 de noviembre. Ello permitira concurrir a los programas
estatales publicos que se convoquen con el objetivo de finan-
ciar, directa o indirectamente, alas OTC.



Gestion Cientifica

Durante el afio 2024 se seguira progresando en las activi-
dades que se realizan desde el Departamento de Gestién
Cientifica.

Durante 2024 estd previsto finalizar la alineacién de las
politicas de recursos humanos del centro con la Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R), impulsada
por la Comisién Europea (CE) y la iniciativa Euraxess,
culminando el proceso para conseguir el HR Excellence in
Research Award. La CE reconoce con esta distincidn a las
instituciones que avanzan en la alineacion de sus politicas
de recursos humanos con los 40 puntos establecidos en The
European Charter for Researchers and the Code of Conduct

Programas de Formacién

Uno delos principales objetivos del CNIO es contribuir al
aumento tanto del nimero de investigadores en oncologia
como de su cualificacion. Para ello, cuenta con numerosos

CONTRATOS PREDOCTORALES
FPI - 'SEVERO OCHOA’
PROGRAMA
PREDOCTORAL

INTERNACIONAL
PROGRAMA INTERNACIONAL

DE DOCTORADO ‘LA CAIXA’
INPHINIT

PROGRAMAS DE MASTER
Y POSGRADO

PROGRAMAS

DE POSGRADO,
PROGRAMAS DE FORMACION CIENTIFICOS
PARA MEDICOS VISITANTES Y

FORMACION DE
PROFESIONALES

PROGRAMA DE
CIENTIFICOS VISITANTES

FIGURA 11. Programas de Docencia y Formacién del CNIO
ofrecidos en 2023.

24-25

for the Recruitment of Researchers, que establecen un con-
junto de principios y requisitos que especifican el papel,
responsabilidades y derechos de los investigadores, asi
como de las instituciones que los emplean o financian su
investigacion. La implementacién de los principios de la
Cartay el Codigo por parte de las instituciones de investi-
gacién los hace més atractivas para los investigadores que
buscan un nuevo empleador o anfitrién para su proyecto
de investigacidn. Este esfuerzo involucra a diversos depar-
tamentos y oficinas del CNIO, tanto del Area de Gestién
Cientifica, como de Administracion, Personal, Comité de
Empresa, WISE Diversity Office, Dean’s Office y Comité
Cientifico del centro.

programas de formacion que se desarrollan en un ambien-
te abierto e internacional que favorece y dinamiza el apren-
dizaje.

‘LA CAIXA’ POSTDOCTORAL
JUNIOR LEADER POSITIONS
PROGRAMA
POSTDOCTORAL
INTERNACIONAL

CONTRATOS
POSTDOCTORALES
‘AMIGOS/AS DEL CNIO’

ACCELERATE - BUILDING
BUSINESS FROM SCIENCE
AND TECHNOLOGY

WORKSHOPS Y EN COLABORACION CON
PROGRAMAS DE IE BUSINESS SCHOOL
FORMACION

INTERDISCIPLINAR

WORKSHOPS DE DESARROLLO
PROFESIONAL



2016

POSTDOCTORAL

2017

POSTDOCTORAL

2018

POSTDOCTORAL

CONTRATOS
PREDOCTORALES
AMIGOS/AS
DEL CNIO

Vera Pancaldi

GRUPO DE BIOLOGIA
ESTRUCTURAL
BIOCOMPUTACIONAL

Carolina Maestre

GRUPO DE DI\{ISION
CELULAR Y CANCER

&

Rubén Julio Martinez
GRUPO DE QUINASAS,

FOSORILACION DE
PROTEINAS Y CANCER

Sarita Saraswati

GRUPO DE TELOMEROS

Y TELOMERASA

2018

Elena Fueyo Marcos

GRUPO DE INESTABILIDAD
GENOMICA

MARIA OLIVA
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AMIGOS
DEL CNIO

Paulina Gomez

GRUPO DE EPIDEMIOLOGIA
GENETICA Y MOLECULAR

B

Sebastian Thompson
GRUPO DE FACTORES
DE CRECIMIENTO,
NUTRIENTES Y CANCER

&

Maria Moreno Morcillo
GRUPO DE INTEGRIDAD

GENOMICA Y BIOLOGIA
ESTRUCTURAL

€3

Miguel Jiménez

Irene Felipe

GRUPO DE
CARCINOGENESIS
EPITELIAL

Neibla Priego

GRUPO DE METASTASIS
CEREBRAL

JUEGATERAPIA

GRUPO DE TUMORES  CNIO FRIENDS

CEREBRALES

2019

Moustafa Ahmed Shehata

GRUPO DE QUINASAS,
FOSFORILACION DE

PROTEINAS Y CANCER

CARMEN
GLORIA
BONNET
AMIGOS
DEL CNIO

JUEGATERAPIA
CNIO FRIENDS



2019

POSTDOCTORAL

Rebeca Jimeno Lumeras
UNIDAD DE

EVAPLAZA

INVESTIGACION CLiNIca CNIO FRIENDS

DE CANCER DE MAMA

1_-. - '
Giuseppe Bosso

GRUPO DE TELOMEROS

2020 Y TELOMERASA

POSTDOCTORAL

Sofia Cabezudo

GRUPO DE COMPLEJOS
MACROMOLECULARES
EN LA RESPUESTA A
DANOS EN EL DNA

Lluis Cordén

GRUPO DE METASTASIS

2021 CEREBRAL

POSTDOCTORAL

Diana Vara

GRUPO DE DIVISION
CELULAR Y CANCER

i

Bérbara Hernando Fuster

GRUPO DE ONCOLOGIA
COMPUTACIONAL

2022

POSTDOCTORAL

Carolina Villarroya

GRUPO DE ONCOLOGIA
EXPERIMENTAL

aw

Ivé Hernéndez

GRUPO DE INESTABILIDAD

GENOMICA

26—-27

D

Eunjeong Kim
GRUPO DE FACTORES
DE CRECIMIENTO,
NUTRIENTES Y CANCER

G2

Sergio Muiioz

GRUPO DE REPLICACION
DE ADN

=

Ana Maria Roncero

UNIDAD DE
INVESTIGACION CLINICA
DE CANCER DE MAMA

Federico Virga

GRUPO DE ONCOLOGIA
EXPERIMENTAL

3

Rayan Naser

GRUPO DE FACTORES
DE CRECIMIENTO,
NUTRIENTES Y CANCER

()

" 4

Mikhail Chesnokov

GRUPO DE
CARCINOGENESIS
EPITELIAL

Clara Reglero
GRUPO DE CANCER

ENDOCRINO HEREDITARIO

FIGURA 12. Contratos Pre
y Postdoctorales ‘Ami-
gos/as del CNIO’ incorpo-
rados entre 2016 y 2023.

FUNDACION
HUMANISMO
Y CIENCIA
CNIO FRIENDS

Maria Magdalena Leal
GRUPO DE MELANOMA

LAUDES
FOUNDATION
CNIO FRIENDS

Maria José Andreu

GRUPO DE DINAMICA
CROMOSOMICA

Albert Harguindey
GRUPO DE FACTORES DE
CRECIMIENTQ, NUTRIENTES
Y CANCER

Laura Nogués

GRUPO DE
MICROAMBIENTE
Y METASTASIS

FONDATION
FRANZ WEBER
CNIO FRIENDS

Yurena Vivas

GRUPO DE
METABOLISMO Y
SENALIZACION
CELULAR

FUNDACION
DOMINGO
MARTINEZ

CNIO FRIENDS

Maria Martinez Molledo

GRUPO DE COMPLEJOS
MACROMOLECULARES EN
LA RESPUESTA A DANOS
EN EL DNA

Elena Jiménez-Ortega
GRUPO DE INTEGRIDAD
GENOMICA Y BIOLOGIA

ESTRUCTURAL

ﬁ

Maria Isabel Espejo
LA ROCHE-

GRUPO DE TELOMEROS
Y TELOMERASA - CNIS?:SRIAEYNDS
FUNDACION HUMANISMO
Y CIENCIA



E1 CNIO en 2024 continuard con el desarrollo de todos los
programas docentes, dirigidos a concretar el compromiso
de formacion de la préxima generacién de investigadores y
médicos, y como elemento de atraccién de talento al centro
(ver Actividad 4.1).

E1CNIOllevaacabo sus colaboraciones académicas a través
de convenios de colaboracién con numerosas Universidades
Espariolas. En 2023 se ha firmado un nuevo acuerdo con la
Universidad de Jaén. Ademads se firman continuamente
convenios con Institutos de Ensefianza Secundaria (IES) e
incluso con colegios, generalmente a peticion de los propios
centros de formacion, como el el IES Rosa Chacel, el IES
José Luis Sampedro y el IES Ilerna.

En 2016 se puso en marcha un nuevo Programa Internacio-
nal de Contratos Postdoctorales financiado gracias a las
donaciones recogidas a través de la plataforma de filantro-
pia «Amigos/as del CNIO». Mediante este programa se ha
contratado desde entonces a 33 investigadores postdocto-
rales, seleccionados a través de una convocatoria competi-
tiva abierta a candidatos de todas las nacionalidades, para

una estancia de dos afios en algun grupo de investigacién
del centro. Siete de estos contratos han sido posibles gracias
aacuerdos especificos de colaboracién con varias fundacio-
nes (Juegaterapia, Fundacion Laudes, Fundacion Cienciay
Humanismo, Fundacién Franz Weber y Fundacién La Roche
Posay). También se han financiado dos contratos predocto-
rales gracias a la contribucién de donantes particulares a
través de lainiciativa «Amigos/as del CNIO»: se trata de los
Contratos Predoctorales «Maria Oliva-Amigos del CNIO»
y «Carmen Gloria Bonnet Moreno - Amigos del CNIO».

En 2023 se han incorporado los 9 candidatos seleccionados
enlaconvocatorialanzadaen 2022, uno de ellos financiado
através de un acuerdo con la empresa L’Oreal Espafiay su
marca La Roche-Posay. Por otra parte, en 2023 se halanza-
do ademds una nueva convocatoria de este programa, en la
que se ofrecen 8 nuevos contratos postdoctorales.

Para el afio préximo se espera poder lanzar igualmente una
nueva convocatoria de Contratos Postdoctorales Amigos/
as del CNIO, con un numero de plazas que dependera de los
fondos disponibles a través de esta plataforma de filantropia.

Programas de Estancias Cortas de Cientificos Visitantes

E1 CNIO cuenta con un programa subvencionado por la
Fundacién Jesus Serra-Catalana Occidente paralaatraccion
de cientificos visitantes de prestigio, provenientes de centros
del extranjero, que realizan estancias de 3-6 meses en el
Centro colaborando en diferentes proyectos de investigacién.
La continuidad de la colaboracién con la Fundacion Jesus
Serra supone un enriquecimiento del CNIO en cuanto a sus
capacidades cientificas, su nivel de internacionalizacion, y
la posibilidad de afianzar o crear nuevas colaboraciones a
nivel internacional.
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Durante 2023 hemos contado con la presencia de Gongalo
J. L. Bernardes, Profesor de Biologia Quimica en el Depar-
tamento de Quimica de la Universidad de Cambridge, y
Director de la Unidad de Biologia Quimica y Biotecnologia
Farmacéutica del Instituto de Medicina Molecular iMM)
de Lisboa. Su investigacion se centra en el uso de principios
de la quimica bioldgica para abordar nuevos desafios en el
estudio ylalucha contra el cancer.

Lasiguiente tabla muestra el listado de investigadores que
se han beneficiado de este programa desde 2009:



Afo Profesor/a Dr. Institucion de origen Grupo CNIO de acogida
2009 David Goldgar Universidad de Utah, EEUU Epidemiologia Genética y Molecular
2010 Rama Khohka Instituto del Cancer de Ontario, Toronto, Canada | Genes, Desarrollo y Enfermedad
20M Mercedes Rincén Universidad de Vermont, EEUU Genes, Desarrollo y Enfermedad
2071 Astrid Laegreid Universidad de Ciencia y Tecnologia, Noruega Division Celular y cancer
2012 Maria Sibilia Universidad Médica de Viena, Austria Genes, Desarrollo y Enfermedad
2012 Robert Benezra Memorial Sloan-Kettering Cancer Center, EEUU Division Celular y céncer
2015 Chaitanya R.Divgi Columbia University, EEUU Tumores Cerebrales Fundacion
Seve Ballesteros
) International Institute of Molec.&Cell Biol., Bases Estructurales de la Integridad
2015 Marcin Nowotny . .
Polonia Gendmica

2016 Patrick Sung Yale University School of Medicine, EEUU Dindmica Cromosdémica
2017 Wolfgang Weninger Royal Prince Alfred Hospital, Sydney, Australia Genes, Desarrollo y Enfermedad
2017 Raul Rabadan Columbia University, EEUU Telomeros y Telomerasa

2018 - 2019 | Scott William Lowe Memorial Sloan-Kettering cancer Center, EEUU Institucional

2019 - 2020 | Sonia Lain Karolinska Institute, Suecia Institucional
2021 Raul Rabadan Columbia University, EEUU Institucional
2022 Eva Nogales Columbia University, EEUU Programa de Biologia Estructural
2023 Gongalo Bernardes Cambridge University, UK Progrgma de Terapias

Experimentales

TABLA 1. Cientificos Visitantes financiados mediante el Progra-
ma de Estancias Cortas de la Fundacion Jesus Serra entre el
2009y 2023.

Se espera poder incorporar a dos nuevos cientificos visitan-
tes Jesus Serra durante 2024 (ver Actividad 4.2). En con-
creto, tras el proceso de seleccién efectuado, se ha seleccio-
nado alos Drs. Tak Mak (Princess Margaret Cancer Centre,
Universidad de Toronto, Canada) y Yardena Samuels (Weiz-
mann Institute of Science, Israel) como beneficiarios de este
programa. Ambos son investigadores de excelencia de larga
trayectoria en el ambito de la oncologia y se espera que su
estancia en el CNIO favorecera el establecimiento de cola-
boraciones cientificas con distintos grupos.

Por otra parte, el CNIO est4 participando en el programa

‘Science by Women’ de la Fundacién Mujeres por Africa. A
través de esta iniciativa, que pretende potenciar el lideraz-

28—-29

go cientifico de las mujeres de este continente y mejorar las
capacidades de los centros de investigacion de sus paises de
origen, el CNIO acoge investigadoras senior por un periodo
de 6 meses. Las candidatas, seleccionadas a través de un
proceso competitivo, reciben formacidn especifica y se
integran en un equipo de trabajo multidisciplinar donde
pueden desarrollar sus proyectos de investigacion y adqui-
rir habilidades complementarias que les permitiran trans-
ferir los resultados de suinvestigacion generando beneficios
economicos y sociales tangibles. Esta iniciativa, que ha
arrancado en 2015, combina en una sola accién el compro-
miso del centro con el desarrollo profesional de la mujery
con lanecesidad de transferir el conocimiento y proporcio-
nar apoyo al crecimiento cientifico y tecnoldgico de los



paises en vias de desarrollo, como estrategia para cambiar
sus estructuras socioecondmicas.

Durante 2020 estaba prevista la incorporacién al CNIO
durante 6 meses de una cientifica procedente de la Univer-
sidad Ain Shams (El Cairo, Egipto), Mai Tolba, en el marco
de la quinta edicion del Programa Science by Women, pero
debido a la pandemia esta estancia se ha pospuesto y ha
tenido lugar en 2023. Gracias a la séptima edicién de la
convocatoria de la Fundacién Mujeres por Africa, se ha

Conferencias y Eventos Cientificos

Cada afio el CNIO organiza una serie de eventos de gran rele-
vancia cientifica en el &mbito de la oncologia (ver Actividad
4.3). Se llevan a cabo reuniones y conferencias, a nivel inter-
nacional y nacional, que sirven como foro para el intercambio
de ideas en los campos de la investigacion oncoldgica basica
y aplicada. De particular relevancia son los eventos denomi-
nados CNIO-CaixaResearch Frontiers Meetings, que atraen
reconocidos especialistas en un campo especifico de lainves-
tigacion en oncologia. Durante 2023 se han celebrado dos
reuniones dentro de este ciclo, seguin se indica a continuacion:

May 22nd - 23rd , 2023

Venue: CNIO Auditorium — Madrid * Spain
Abstract submission deadline: April 20, 2023
Registration deadline: May 8, 2023
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Organising committee
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incorporado Marwa Muhammad Abu-Serie Ali, del Insti-
tuto de Ingenieria Genética (GEBRI) de Egipto, en 2023.
En 2023 también ha realizado una estancia de seis meses
en el CNIO laDra. Nwodo Ngozi, de la Universidad de Nige-
ria, a través de la octava edicion de la convocatoria de Muje-
res por Africa.

Se espera poder incorporar a otra candidata en 2024, si la
Fundacion Mujeres por Africa abre una nueva convocatoria
de este programa.

Genome Organisation and Stability. Organizadores: Felipe
Cortés, Spanish National Cancer Research Centre - CNIO,
Spain; Oscar Fernandez-Capetillo, Spanish National Cancer
Research Centre - CNIO, Spain; Ana Losada, Spanish Natio-
nal Cancer Research Centre - CNIO, Spain; Andre Nussen-
zweig, National Institutes of Health — NIH, US. 22-23 de
mayo de 2023.

Metastasis. Organizadores: Julio Aguirre-Ghiso, Albert
Einstein College of Medicine, US; Caroline Dive, Cancer

November 6t" - 8th, 2023
Venue: CNIO Auditorium — Madrid * Spain

Metastasis

Organising committee Speakers

Caroline Dive
Cancer Research UK
Cambridge Institute, Ttaly
UK

Julio Aguirre-Ghiso Nicola Aceto
Albert Einstein College of ETH Zurich,
Medicine, US Switzerland

Maria Rescigno
Humanitas University,
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Research UK Manchester Institute, UK; Eva Gonzalez-Sua-
rez, Spanish National Cancer Research Centre - CNIO, Spain;
Héctor Peinado, Spanish National Cancer Research Centre
- CNIO, Spain; Manuel Valiente, Spanish National Cancer
Research Centre - CNIO, Spain. 6-8 de noviembre de 2023.

Asi mismo, el CNIO ofrece anualmente una serie de semi-
narios abiertos a toda la comunidad cientifica. El ciclo de
seminarios CNIO Distinguished Seminarsy los seminarios
adicionales Ad Hoc, permiten a cientificos de renombre
internacional intercambiar sus resultados més recientes en
las diversas dreas de la investigacion biomédica. Durante
2023 se han celebrado al menos 25 seminarios Ad Hoc, asi
como 12 CNIO Distinguished Seminars.

Oficina WISE Diversidad

El CNIO establecid a finales del 2012 la WISE (Women in
Science) Office con el principal objetivo de promover la
concienciacion sobre la necesidad real de acciones para
alcanzar y asegurar la igualdad de género en ciencia, asi
como para ayudar a corregir los desequilibrios observados
enlacomunidad CNIO en cuanto ala carrerainvestigadora
en funcién del género, apoyando a las investigadoras del
CNIO a alcanzar sus metas.

La Oficina WISE Diversidad cuenta con dos Grupos de
Trabajo:

« Balance Vida Personal/Profesional. Este Grupo de
Trabajo estd centrado en promover y apoyar iniciativas
encaminadas a mejorar el delicado balance entre vida
personal y profesional en el CNIO. Asi, la Oficina WISE
Diversidad estd implicada en promover y apoyar inicia-
tivas que ayuden a las mujeres y hombres a facilitar y
continuar con su carrera investigadora, tales como la
flexibilidad horaria, el teletrabajo, la ampliacién de un
afio alas Jefas de Grupo para pasar su revision periédica
por el SAB en caso de maternidad, etc.

» Seminarios y Eventos. Su objetivo es concienciar sobre
los problemas de género y promover las oportunidades
de establecer contactos para los investigadores e inves-
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Otro evento que también se celebra todos los afios es el
“CNIO Lab Day”, que organiza la Dean’s Office con la cola-
boracion de la asociacion de estudiantes CNIOSA, dirigido
principalmente alos estudiantes del centro. En 2023 el Lab
Day en su 132 edicidn se celebrd los dias 12-13 de diciembre,
y el programa incluy6 conferencias por investigadores exter-
nos al CNIO, asi como charlas, posters y videos presentados
por los estudiantes del CNIO, asi como otras actividades.

Lasactividades arealizar durante 2024 por el resto de depar-
tamentos dentro del Area de Gestion Cientifica se describen
en las Actividades 4.4 y 4.5.

tigadoras del CNIO. Por otro lado, también queremos
cambiar estereotipos entre los mas jévenes que acuden
alos seminarios y a nuestros eventos, y se promueven
cursos de liderazgo y actividades de coaching y mentor-
ship, fundamentalmente dirigidas a las investigadoras
del CNIO.

Desde su fundacidn, la Oficina WISE Diversidad ha organi-
zado una serie de seminarios sobre temas de género, impar-
tidos por mujeres con posiciones de liderazgo en muy diver-
sos &mbitos de la sociedad, que han tenido un gran éxito,
atrayendo no solo el interés del personal del CNIO sino
también de publico externo. Desde principios de 2016 se
invita a estudiantes de Institutos de Ensefianza Secundaria
aasistir a estas conferencias, con el objetivo de concienciar
alos mds jovenes y romper las barreras culturales existen-
tes en temas relacionados con laigualdad de género. Desde
finales de 2018 y con el objetivo de darles mayor visibilidad,
estos seminarios se graban y se suben a nuestro canal de
YouTube, de acceso publico: https://www.cnio.es/muje-
res-y-ciencia/actividades-y-eventos/.

En 2023, se han continuado celebrando los seminarios WISE
(ver Tabla 2), todos ellos ya en formato presencial.



TABLA 2. Conferenciantes de la serie de seminarios organiza-

dos por la Oficina WISE Diversidad desde 2014.

ARo Fecha Ponente Institucion Titulo
2014 27/5/14 Capitolina Diaz Spanish Association of Women in SCIen;e Nefworkmg and Career building in
and Techonology - University of Valencia | science
Harvard-MIT HST Research Lab of What is it like to be a girl
2O 15/7/14 Martha Gray Electronics. IMES, Cambridge, US professor?
2014 30/9/14 Margarita Alonso Director of IE Foundation, Madrid, Spain mee_n leadership, Advocacy or
Diversity Management
2014 15/12/14 Paula Ines Papp AFI Madrid, Spain Women in Finance
2015 17/2/15 Flora de Pablo CSIC, Madrid Sex, Science and Society
Secretary of State of Research, A professional career with a gender
2015 10/3/15 Carmen Vela Olmo Development and Innovation, Ministry of P . 9
. . perspective
Economy and Competitiveness, Spain
2015 14/4/15 Margarita Salas CBMSO, Madrid, Spain My life with phage 029
2015 9/6/15 Maria del Mar Martinez D/re_ctor at McKinsey’s Mdarid Office, Women at the top.: Making it
Spain happen
Natalia Corporate Communications and CSR
2015 24/11/15 ) . (Corporate Social Responsability) Women in Business and Science
Gonzalez-Valdés . ) -
Director of L’Oreal, Spain
Maria Concepcidn You Tube, Head of Partnerships, Southern | Woman and Technology: a positive
2016 12/1/16 .
Farreras Europe and Russia story
Associate Professor at . 5 .
2016 19/1/16 Margery Resnick MIT, President of the International In Her Own' VOI.Ce' MIT's Earliest
. Women Scientists
Institute , US
2016 23/2/16 Pilar Garrido RYCI$, Ramgn y Cajal University Hospital, ang cancer in women: a different
Madrid, Spain disease?
2016 8/3/16 Edurne Pasaban Mountaineer, Tolosa, Spain Expedition to success: A‘ch./ewr')g
goals and overcoming difficulties
M? Teresa Fernandez President of Women for Africa
2016 10/5/16 de la Veaa Foundation, Former Vicepresident of Recuerdos y olvidos feministas
9 Spain
2016 28/6/16 Tania Ballo Documentalist gnd Film Director, Lgs Sllnsombrelro, sin ellas la
Barcelona, Spain historia no estd completa
Angeles Scriptwritter, Film Director, Former . .
20lE 27/9/16 Gonzalez-Sinde Spanish Minister of Culture Out of focus: women and film
. . . . Marie Sklodowska-Curie: Medical
2016 7mne | Guadalupe Martin Medical Physics Service, Fuenlabrada Physics pioneer and inspiration to
Martin University Hospital, madrid, Spain S
female scientists
2016 8/11/16 Rocaviva Eventos & CNIO WISE Office. | [1ari€ Sklodwska-Curie: a polish girl
in Paris. Exhibition
Spanish singer-songwriter, actress and 30 years of work: my view on the
2016 20/12/16 Christina Rosenvinge P 9 9 ’ politics and procedures of the
producer ; .
Spanish and global music scenes
Sociologists. Ad Honorem Professor, Medicine, health organization and
2017 10/1/17 Maria Angeles Duran Center for Human and Social Sciences care system. The changing

(CSIC)

boundaries
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Belén Yuste y Sonnia

Marie Sklodowska-Curie: Ella

2017 31/1/17 L Rivas-Caballero Rocaviva Eventos, Madrid, Spain Misma
How the current design of parental
Teresa Jurado and PPIINA (Plataforma por Permisos Iguales | leaves is hampering the
2017 28/2/17 Mariano Nieto Navarro e Intransferibles de Nacimiento y professional development of
Adopcidn), Madrid, Spain women. The ‘PLENTYy of rights’
proposal
p ’ p A ’ B . Representacion de “Una Habitacion
2017 7/3/17 Maria sz and Clara Maria Ruiz stage director -Clara Sanchis propia”, basada en discurso de
Sanchis actress A
Virginia Wololf
Experiencias de una mujer
perteneciente a la generacién de
2017 25/4/17 Ana Botella Politica y ex-alcaldesa de Madrid espafolas que nacemos cuando
todavia no existe una igualdad
juridica entre mujeres y hombres.
Ex-jugadora Seleccién Espafiola Futbol Situacion del deporte fermenino en
2017 23/5/17 Natalia Flores Sanz Sala. Directora programa Mujer y Espafa. Ex erier'?cia ersonal
Deportedel Consejo Superior de Deporte P - EXP P
2017 19/9/17 Katharina Miller Foupder Partner 3CCompliance, Madrid, Lgave your comfort zone and be
Spain disruptive!
Micromachismos, el machismo
2017 17/10/17 Ana Requena Journalist and columnist at “El Diario” cotidiano que condiciona la vida de
las mujeres
. Head Major Donors Relations WWF Spain | El futuro de la mujer en nuestras
2017 12/12/17 Margarita de Cos and CEO of RAINSOFT SL, Madrid, Spain | manos
Writer, freelance editor and literary Decisiones racionales e
2018 30/1/18 Laura Ferrero Carballo | advisor Instituto Vasco Etxepare. irracionales: una breve historia de
Barcelona cémo llegué a ser escritora
2018 20/2/18 Elisa Martin Garijo ggljg Technology Officer for IBM, Madrid, Yes, we can.
. ) R Translational Gene Therapy
2018 6/3/18 Fatima Bosch gma\i/ﬁr‘q"tat Autonoma de Barcelona, Approaches to Treat Metabolic and
P Neurodegenerative Diseases
Philosopher, Professor of Ethics La filosofia como instrumento de
2018 24/4/18 Victoria Camps Universidad Auténoma de Barcelona, ; L
. emancipacion
Spain
2018 5/6/18 Laura Gonzalez Conse_Jera Independiente de Acerinox y Atre\(ete_ a ser el rector de tu
Molero Ezentis propia vida
2018 25/9/18 | Elvira Sastre Escritora y traductora literaria Escritoras, mas alla del género y la
biografia
. X " Department Science, Technology and Conocimiento y estereotipos de
2018 | 23/10/18 | Eulalia Pérez Sedefio | ¢ v, |FS_CCHS CSIC, Madrid, Spain | género
UPV (University of the Basque Country), | Ctre &l suelo pegajosoy el techo
2018 1/12/18 Marta Macho Spain Y q YD de cristal: la realidad de las mujeres
P en el dmbito laboral
2019 16/1/19 Consuelo Madrigal Prosecutor of the Supreme Court La mujer pr_ofesswnal: el largo
Chamber camino a la igualdad
2019 12/2/19 Rosa Montero Journalist and writer Women’s Word
2019 5/3/19 Luz Casal Musician, singer, author and songwriter Aproximaciones a una biografia
Oncologist, Chair of the Spanish Society . ,
2019 9/4/19 Ruth Vera of Medical Oncology (SEOM) Mujeres en la oncologia
2019 7/5/19 M2 Luisa de Contes General Secretary of the Renault Group Un proyecto para la igualdad de

género en las empresas
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La alguimia de un cuerpo que

2019 20/6/19 Maria Hervas Actress ,
actua
Ex-Foreign Affairs Ministry of Argentina
2019 15/10/19 Susana Malcorra and ex-Head of the Office of the UN El liderazgo en tiempos de cambio
General Secretary Ban Ki-moon
. . Creating an inclusive environment
2019 29/10/19 Cheryl Smythe Brabaham Institute, Cambridge, UK (what, why and how)
Deputy Director General of Human 40 afios de la incorporacién de la
2019 26/11/19 M2 Pilar Allué Blasco Resources and Training of the National ) Incorpol
. mujer a la Policia Nacional
Police Corps
N . . Chef and restaurateur awarded with 1 . .
2019 3/12/19 M2 José San Roman Michelin star (Restaurante Monastrell) Mujeres en Gastronomia
2020 | 28/1/20 | Laura Freixas Escritora Cuando hablo de mi, hablo de
vosotras... y de vosotros
2020 25/2/20 Amelia Valcércel Filésofa El don de la duda
Conservadora de las colecciones de arte
2020 15/6/20 Ines Cobo contempordneo de la Fundacién Amigos | El Museo del Prado y las artistas
del Museo del Prado
2020 15/9/20 Jose Luis Rodriguez Ex Presidente del Gobierno de Espafia Ciencia y Politica
Zapatero
Filosofia y feminismo: si la filosofia
2020 | 13/10/20 | Ana de Miguel Filésofa lo mueve todo... ¢por qué encerro a
las mujeres y cada filésofo puso su
propio cerrojo
El potencial de la mujer como
2020 10/11/20 Marieta Jiménez Presidenta Merck Espafa fuente de crecimiento y lider del
proceso de transformacion social
2020 12/11/20 Pepa Bueno Periodista Periodismo y feminismo
. . . Avanzar en igualdad de trato y
2021 18/1/21 Sara Giménez Diputada, mlembro d'e ECRIy Vivepdta. oportunidades, aproximacion al
Fund. Secretariado gitano ;
pueblo gitano
2021 9/2/21 Gemma Robles Dlrectoﬁra Adjunta el Periddico de Prer_wsa, ciencia y la deuda con
Catalufa Matilda
Catedratica de clasicas de la Univ. de .
2021 8/3/21 Mary Beard Cambridge Mujer y Poder
2021 16/3/21 Soraya Sajanz de Exvicepresidenta del Gobierno Ta_le_nto femenino y gestion de
Santamaria crisis
2021 12/4/21 Cani Fernandez Presidenta de la CNMC La Presgnua de la Mujer en la
Abogacia
Directora de la Unidad de Mujeres y Trabaiando en igualdad:
2021 18/5/21 Zulema Altamirano Ciencia del Ministro de Ciencia e ! 9 )
) empoderar, creer, transformar
Innovacion
2021 17/6/21 | Marta Sanz Escritora La escritura: un viaje por el cuerpo
humano
2021 8/7/21 Rigoberta Bandini Actriz y cantante Didlogo con Rigoberta Bandini
Maria Purificacion Directora del Departamento de Salud . .
2021 | 1479/ |\ Piblica y Medio Ambiente de la OMS Salud publica en femenino
2021 3/11/21 Maria Pagés Corgograf{a y Presidenta de la Fundacion | Bailar neces¢a algo de talento y
Maria Pagés mucho trabajo
2022 18/01/22 Maria Folguera Directora Artistica del Teatro Circo Price M‘ar_ta y Maria hah,de andar juntas.
Vivir entre la accidn y las nubes
2022 17/02/22 Fe Lépez Presentadora y guionista de RTVE Periodismo, mujer y deporte
2022 1/3/22 Gabriela Wiener Escritora y periodista Espejos descoloniales
. Un reconocimiento a la vida de la
2022 8/3/22 Jane Goodall Etdloga Dra Jane Goodall
. L Reflexiones desde una experiencia
2022 24/5/22 Paloma Chen Escritora y periodista chino-espafola sobre la identidad
- ) ) . Feria del Libro de Madrid:
2022 20/9/22 Eva Orue Perlodista, Directora de la Feria del Libro apocalipticos e integrados se

de Madrid

encuentran en El Retiro

Plan de Actuacion 2024




2022 27/10/22 Irene Cano Directora General de Meta lberia Entrevista por Maria Blasco
. , Profesora de Derecho Empresarial, Retos del Derecho frente a la
2022 15/11/22 Marina Echevarria Universidad de Valladolid tecnologia
2023 23/02/23 | Sara Garcia Investigadora del CNIO y Astronauta de Sara Ga»rma, la cientifica del CNIO
reserva de la ESA gue estd a un paso de la luna
Maria Blasco, Nuria .
2023 6/3/23 Malats, Ana Losada y Bg'%c;dora del CNIO, Jefas de Grupo y Mujeres referentes en ciencia
Francisca Mulero
L, . . L . Gestion de equipos desde una
2023 1/7/23 Chus Gutiérrez Directora de cine, guionista y actriz - o
mirada feminista
Catedratica de Filologia Romanica y
2023 19/9/23 Victoria Cirlot Directora del Instituto Universitario de Misticas en la Edad Media
Cultura de la Universidad Pompeu i Fabra
2023 | 3/10/23 | Carme Riera Catedratica de Literatura y Académica de | -\ <o ascribe una novela
la Real Academia Espafiola
Revolucionando las terapias
2023 20/11/23 | Ana Maiquez CEO Neuroelectrics cerebre_ales (?Ie Barcelona a Bost}on
- una historia de emprendeduria en
el sector salud

Dentro de nuestro espiritu de apoyar las carreras STEM
entra las mas jévenes y romper los estereotipos de género,
el 11 de febrero de 2023, Dia Internacional de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia, la Oficina WISE Diversidad del CNIO
organizo el evento “Sara Garcia, la cientifica del CNIO que
estd aun paso de laluna” ala que asistieron distintos colegios
de secundaria y que constd en una charla de Sara Garcia
donde cont6 como llegd a ser investigadora del CNIO y mas
tarde astronauta de reserva por la ESA. En una segunda
parte los alumnos escucharon a distintas investigadores
principales del CNIO y visitaron instalaciones.

Por otra parte, con motivo del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora,la WISE organizé el evento ‘Mujeres referen-
tes en ciencia’ en el que participaron cuatro Jefas de grupo
del CNIO, incluidala Directora del CNIO, Maria Blasco. En
esta sesion nos contaron las motivaciones y dificultades que
han encontrado en sus carreras investigadoras.

Por otro lado, durante 2023 la Oficina WISE Diversidad
formé parte de la Comision de Seguimiento del Primer
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Plan de Igualdad (CSPI). Esta Comisién prepard el Proto-
colo de actuacion ante situaciones de conflicto interno,
violenciay acoso en FSP CNIO, que fue aprobado en Mar-
zo de 2023. También ha continuado trabajando en el Pro-
tocolo de Actuacion de trabajadoras gestantes o en perio-
do de lactancia, que se espera serda aprobado
préoximamente. La Oficina WISE Diversidad también ha
sido parte de la Comisién Negociadora de Acuerdos Labo-
rales que ha dado lugar al Acuerdo de Registro diario de
jornada en FSP CNIO. Ademads, la Oficina es miembro
también de la Comisién Negociadora para la renovacion
del Plan de Igualdad, que habia que ejecutar tras los tres
afios de duracién estipulados del Plan. Los trabajos de esta
Comision han tenido lugar en el tltimo trimestre del afio
yhan conducido ala elaboracion del Segundo Plan de Igual-
dad del CNIO, que sera presentado al Patronato de la FSP
CNIO para su aprobacién.

Para el 2024, la Oficina WISE Diversidad continuard desa-
rrollando estas y otras actividades dirigidas a impulsar la
igualdad de género (ver Actividad 4.6).



Relaciones internacionales,
comunicacion y mecenazgo

Relaciones Internacionales

Ladimensiony el liderazgo internacional del CNIO repre-
sentan uno de nuestros ejes estratégicos, y se articula a
través de diversas actuaciones que implican diferentes
departamentos del CNIO para alinear el avance de diferen-
tes proyectos institucionales bajo la supervision de la Direc-
cién del Centro.

Uno de nuestros partners internacionales con los que man-
tenemos una relacion mas fructifera de largo recorrido es el
Weizmann Institute of Science (WIS) de Israel. Esta relacion
cuenta con el apoyo financiero de la Fundacion Ramén Areces
(FRA). Como parte de esta relacién, este afio se cerrd la ter-
cera convocatoria conjunta de proyectos colaborativos entre
grupos de investigacion del CNIOy el WIS, que en esta ocasion
se ha concedido a un proyecto presentado por los grupos de
Solip Park (CNIO) y Moshe Oren (WIS), bajo el titulo “Com-
prehensive identification of position-specific mutant p53 pro-
tein-protein interactions and their implications for cancer”.
Estos proyectos tienen una duracién de 3 afios y disponen de
un presupuesto de 100 K€ por afio, lamitad de los cuales son
aportados por la FRA, y la otra mitad conjuntamente por
ambos centros (25.000€ cadauno). Por otra parte, para 2024
estd prevista la celebracion de la 42 edicion de los simposios
conjuntos CNIO-WIS, que bajo el titulo “New insights in
cancer discovery” permiten a una seleccion de Jefes de Grupo
de cada centro exponer los tlltimos resultados de sus labora-
torios, sirviendo de base parala discusion de posibles colabo-
raciones futuras. Siguiendo el esquema establecido de ir alter-
nando la sede de estos simposios entre Espafa e Israel, la
edicion de 2024 se celebraria en este tiltimo pais.

Continuando con los proyectos y lineas de actuacion esta-
blecidas en los ultimos afios, durante 2023 se han mante-
nido los esfuerzos en consolidar los proyectos especificos
iniciados e iniciar nuevos contactos para proyectos futuros

Comunicacion

En 2023, la Oficina de Comunicacién del CNIO cumple 12
afios informando a la sociedad sobre la investigacién en el
CNIO, y reforzando su impacto mediante la difusion de sus
resultados.

Este afio 2023, a 23 de octubre se han publicado en la web
del CNIO 75 noticias, de las que 22 se refieren a resultados
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con otras instituciones y con embajadas que puedan servir
de estimulo para promover relaciones con centros de inves-
tigacion y universidades en otros paises. En particular, se
ha continuado apoyando la participacién del CNIO y sus
Grupos como coordinadores de proyectos en colaboracion
en el actual programa marco Horizonte Europay el nuevo
programa europeo de colaboracién publico privada Inno-
vative Health Initiative Joint Undertaking (IHI-JU). Asi,
como ya se ha comentado anteriormente, dentro de este
programa se concedio el Proyecto GUIDE.MRD: GUIding
multi-moDal thErapies against MRD by liquid biopsies, que
cuenta como Investigador Principal con Nuria Malats, que
integra 24 socios, tanto publicos, académicos y empresas,
con un presupuesto total de 17,6 M€ (1,27 M€ para el CNIO).

Por otraparte, se sigue trabajando en establecer una estra-
tegia de innovacién en el &mbito nacional e internacional,
donde se incluyen actividades enfocadas a promover la
cultura de innovacion del CNIO y establecer iniciativas de
carécter publico-privado, promoviendo proyectos de desa-
rrollo tecnoldgico y de descubrimiento de nuevas terapias,
en colaboracién con la industria.

De cara al futuro, el plan de trabajo pretende fomentar el
apoyo estructural de diferentes instituciones tanto espa-
fiolas como internacionales para proyectos y colaboraciones
cientificas del centro, asi como la colaboracion ptblico-pri-
vada, que permitan dar entrada a nuevos proyectos de inno-
vaciony dinamizacion de los activos del CNIO. Para esto se
seguiran alimentando las relaciones con la Comisién Euro-
pea (CE) y diferentes grupos de trabajo asociados, el CDTI
(Centro Tecnoldgico de Desarrollo Industrial), el MCIN,
Farmaindustria, ASEBIO y EFPIA, FECYT, AAAS y otras
instituciones que nacen como fruto de la colaboracién inter-
nacional en proyectos cientificos y de innovacion.

de investigacion presentados a la comunidad cientifica en
revistas de alto impacto. De estos trabajos, los que mayor
acogida han tenido en los medios de comunicacién son
Machine learning identifies experimental brain metastasis
subtypes based on their influence on neural circuits, que
merecio la portada de Cancer Cell; Deubiquitinase USP9X
loss sensitizes renal cancer cells to nTOR inhibition, publi-



FIGURA 13. Los participantes en la jornada del CNIO del Dia
Mundial de la Investigacién del Cancer, el 18 de septiembre
de 2023, en Caixaforum (Madrid).

cado en International Journal of Cancer;y Dietary interven-
tions and precision nutrition in cancer therapy, unarevision
en Trends in Molecular Medicine. Todos ellos fueron reco-
gidos porlos medios de referencia espafioles, como El Pais,
El Mundo, ABC, La Vanguardia, El Periédico de Catalufia,
TVE, RNE, Antena 3, Telemadrid, RNE, etcétera.

Estéan siendo también muy bien recibidas las noticias refe-
ridas a grandes proyectos que lidera el CNIO. Este es un
tipo de cobertura relevante, porque el centro es presenta-
do como un foco de investigacién de excelencia en cancer
cuyos resultados inflyen en la vida de los ciudadanos. Ha
ocurrido asi con las noticias, lanzadas por el CNIO, sobre
los proyectos ‘Gemelas Digitales’, VUS-Cany PANCAID, y
sobre el ERC Starting Grant obtenido por Maria Casanova.
Estos cuatro proyectos, que tratan de medicina personali-
zada, deteccién temprana de cancer de pancreas y relaciéon
entre biorritmos y cancer, han sido objeto de numerosos
reportajes en profundidad por medios de comunicacién
lideres.

En cuanto alarepercusion de acciones institucionales, este
aflo ha sido especialmente exitosa -tanto por la asistencia
del publico como por las apariciones en programas de maxi-
ma audiencia- la celebracion de un evento celebrado con
ocasion del Dia Mundial de la Investigacion del Céncer, en
Caixaforum. Destinada a la prevencién del cancer, cont6
conlapresenciadeladirectorade la Agencia Internacional
delaInvestigacion del Cancer (IARC), Elisabete Weiderpass;
Marina Pollan, directora del Centro de Investigacién Bio-
médica en Red de Epidemiologia y Salud Publica; la direc-
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tora del CNIO, Maria Blasco; y César Lopez-Palop, presi-
dente de la Fundacién Domingo Martinez (FDM).

Sonigualmente resaltables las apariciones mediaticas orien-
tadas a difundir otros aspectos de la actividad del centro.
Hasido muyimportante el impacto del programa de RTVE
Objetivo Planeta, dirigido por Lorenzo Mila y titulado “CNIO:
excelencia contra el cancer”, en el que a lo largo de media
hora se entrevista a cinco investigadores e investigadoras
del CNIO. También ha estado bien reflejado en varios repor-
tajes este afo el Biobanco del CNIO, y la iniciativa Amigos
del CNIO.

También es importante, porque confirma el prestigio gana-
do por el CNIO en el ecosistema de la comunicacion de la
ciencia en Espafia, el hecho de que los principales medios
espafioles recurren cada vez mas al CNIO en busca de fuen-
tes autorizadas en oncologia. Hoy dia el riesgo de difusion
de informacion inexacta -cuando no directamente bulos-
hace que los medios de referenciabusquen expertos y exper-
tas que valoren los hallazgos. Desde el Departamento de
Comunicacion del CNIO entendemos como una misién de
servicio publico el contribuir a que informacién que llegaa
la ciudadania sobre un tema tan sensible como el cancer sea
de calidad.

Enlamismalineade generar contenidos de divulgacién que
enriquezcan las redes y los medios, en Comunicacién nos
esforzamos por hacer entrevistas a gran parte de los inves-
tigadores e investigadoras que dan seminarios en el CNIO.
Desde octubre de 2022 hemos realizado una decena de



entrevistas, de las que yahemos publicado siete, con buena
acogida en medios.

Este afio hemos organizado también varios actos dirigidos
sobre todo a la comunidad educativa, como las ferias de
divulgacién Madrid es Ciencia, en IFEMA (Madrid), y Diver-
ciencia (Algeciras). Ambas han sido posibles solo gracias al
apoyo de investigadores voluntarios del CNIO, a quienes
agradecemos profundamente el trabajo. También ha sido
indispensable su participacién durante la transmisién en
‘directo’ de La Noche de los Investigadores a través de lared
social Instagram, una accion divulgativa en un formato
nuevo para el CNIO seguida por miles de espectadores.

Igualmente novedoso, y muy celebrado por los participan-
tes, hasido el ‘webinar’ organizado con Sara Garcia Alonso,
investigadora del CNIO seleccionada como astronauta de
la Agencia Espacial Europea (ESA). Sara estuvo una hora
respondiendo a través de teleconferencia las preguntas de
mas de un centenar de colegios e institutos de todo el pais,
yalgunos de fuera de Espafia. Durante la sesion se emitieron
dos breves videos explicando cdmo se investiga en el CNIO
y, en concreto, en qué trabaja Sara.

Los proyectos vinculados con el programa CNIO Arte tam-
bién fueron bien recibidos en los medios. Como se describe
con mas detalle en la siguiente seccidn, por primera vez las
obras de CNIO Arte han salido de Espafia, en una exposicion
itinerante que ha estado en Nueva York, Washington y Chi-
cago. Y laedicién en curso de CNIO Arte, dedicada al cambio
climatico, ya ha recibido varias menciones en medios de
referencia, como EI Pais y RNE.

Lasredes sociales del CNIO siguen creciendo en seguidores.
Ennoviembre de 2022 1a cuenta de Twitter superalos 26.400
seguidores (6,5% mas que hace un afio) y la de LinkedIn a
casi 31.000 (24% mas). En Instagram, con casi 5.400 segui-
dores, cerca de un 30% mas. La pagina de Facebook “Amigos/
as del CNIO” cuenta con mas de 34.000 fans.

Ademas, el Departamento de Comunicacion ha prestado
apoyo ala Oficina de Desarrollo y Filantropia, en particular

Imagen Institucional y Actividades Culturales

La Oficina de Imagen Institucional y Actividades de Ciencia
y Culturaliderada por Amparo Garrido del 2018 al 2022, ha
incorporado durante este afio, 2023, a un nuevo director,
Juan de Nieves, Licenciado en Historia del Arte Modernoy
Contemporaneo, con una amplia trayectoriay carrera pro-
fesional en el mundo artistico y curatorial, a nivel nacional
e internacional. Bajo este nuevo liderazgo, la Oficina man-
tiene sus dos objetivos fundamentales: consolidar la marca
CNIO Stop cancery promover actividades de divulgaciéon y
cultura con la sociedad (outreach).
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parala difusién de la camparfia del Dia Mundial del Cancer;
la elaboracidon de mini-videos pararedes de investigadores
postdoctorales del CNIO; y en la Jornada de Amigos/as del
CNIO celebrada en julio.

Comunicacion presta apoyo igualmente a otros departa-
mentos en acciones como:

» Gestidn de entrevistas de la Direccién y de investigado-
res e investigadoras del CNIO.

» CNIO Arte, Simposio de Cienciay Filosofia y otras acti-
vidades de ciencia y cultura organizadas por la Oficina
de Imagen Institucional.

* Seminarios organizados por la Oficina WISE Diversidad.

¢ LaNoche Europeadelos Investigadores e Investigadoras,
Semana dela Ciencia, Lab Day (organizado por la Dean’s
Office).

» Eventos, Distinguished Seminars, ayudas, programas de
contratacién y proyectos cientificos (Area de Gestion
Cientifica).

¢ Consultas de pacientes a investigadores del centroy a
miembros de instituciones médicas con las que el CNIO
tiene acuerdos de colaboracidn.

Para 2024 seguiremos trabajando en:

» Reforzarlaproduccion de contenidos divulgativos, tex-
tuales y multimedia, para difundir en redes sociales, con
estilos adaptados a distintos publicos.

¢ Impulsarelimpacto del CNIO en medios internaciona-
les, através de plataformas como Eurekalerty cuidando
el contacto con periodistas especializados.

» Diversificar el tipo de medio al que habitualmente nos
dirigimos, para difundir también los logros en dreas como
innovacion (medios econémicos).

Desde Comunicacion seguiremos trabajando conjuntamen-
te con otros departamentos del CNIO para acercar la cien-
cia ala sociedad a través de todos los canales disponibles,
innovando en contenidos, formatos y mensajes, segun se
describe en la Actividad 5.2.
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FIGURA 14. Pagina web del CNIO, mostrando una de las image-
nes en la pagina principal.
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FIGURA 15. Meditacién 1, 1/3, 2023. Fotografia 200 x 130 cm
©Amparo Garrido.

FIGURA 17. stand expositivo CNIO Arte en ARCO. De izquierda
a derecha: Marina Vargas, Rocio de la Villa, Amparo Garrido,
Maria Blasco y Borja Baselga.

Durante el 2022 se ha seguido trabajando en nuestra pagi-
naweb CNIO www.cnio.es, actualizandolay haciéndola mas
viva. Se han realizado numerosas modificaciones buscando
siempre el equilibrio entre la informacién cientifica y el
acercamiento al ciudadano. Esta Oficina también se encar-
ga de actualizar contenidos e infografias sobre el centro y
su actividad constantemente a lo largo de todo el afio.

En 2023 se ha celebrado la 62 ediciéon de CNIO Arte, una
iniciativa pionera en Espafia que lanzd el CNIO en 2018, con
la colaboracién de la Fundacién Banco Santander. Durante
los dos primeros afnos esta iniciativa tuvo el apoyo de la
FECYT, y en 2021 con la colaboracién de la Embajada Bri-
tanica en Espafia. Esta iniciativa explora los territorios
comunes de la investigacion cientifica y la creacion artisti-
ca, mediante la puesta en contacto de figuras de primera fila
internacional de ambos 4mbitos.

Este afo se hareunido a la artista Amparo Garrido, artista
visual, con labi6loga molecular Elizabeth Blackburn, Premio
Nobel de Medicina o Fisiologia (2009) por su trabajo sobre
los teldmeros, estructuras de nuestros cromosomas impli-
cadas en el proceso de envejecimiento de células y organismos.
Blackburn ha sido la primera en demostrar que los niveles
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FIGURA 16. Stand CNIO Arte 2023 en el hall del CNIO.

Amparu Garrii
LI ST

FIGURA 18. Mesa redonda para la presentacién de «CNIO Arte»
en ARCO.

de estrés percibido podrian disminuir los teldmeros y por lo
tanto, acortar nuestraviday aumentar el riesgo de enferme-
dades. En esta edicidn, la artista Amparo Garrido, inspirada
por el trabajo de Blackburn, realizé un viaje hacia el descu-
brimiento interior y la busqueda de la sanacion a través de
lameditacion y la naturaleza. Como resultado de este viaje,
Amparo creé las piezas Meditacion1,1/3, 2023 y Meditacion
2,1/3,2023, dos fotografias a gran tamafio (Figuras 15y 16),
que se encuentran expuestas en el hall del CNIO acompaiia-
das de una pieza audiovisual, producida por la artista sobre
el proceso de inspiracion y creacién de esta obra.

Por tercer afio consecutivo, hemos tenido el honor de con-
tar con un espacio expositivo propio en la Feria de Arte
Contemporaneo ARCO, donde se expuso la obra de Ampa-
ro Garrido. La feria tuvo lugar del 22 al 26 de febrero, reci-
biendo nuestro stand una gran acogiday enorme éxito. Las
numerosas visitas, tanto de ciudadanos como de reconoci-
das empresas, fundaciones e instituciones, han favorecido
la difusiény promocién del centro, abriendo paso a posibles
donaciones y colaboraciones futuras.

CNIO Arte se present6 en ARCO el dia 24 de febrero en la
“sala presentaciones” donde participaron en una mesaredon-



FIGURA 19. Encuentro CNIO Arte 2023 en museo Guggenheim
de Bilbao.

da Maria Blasco, directora del CNIO, Borja Baselga, presi-
dente de la Fundacién Banco Santander, Amparo Garrido,
artistadelaedicién CNIO Arte 2023 y Rocio de la Villa, inves-
tigadora especialista en arte contemporaneo, en un acto
mediado por Marina Vargas, comisaria de CNIO Arte 2023.

Como cada afio, los medios de comunicacion mostraron
gran interés en CNIO Arte 2023. Asi, contamos con la pre-
senciade EL PAfS, 20 Minutos, La Vanguardia, RTVE, RNE,
EFE, EUROPA PRESS, COLPISA, Diario Siglo XXI, Croni-
ca de Cantabria, Infosalus.com, Con Salud, Newtral, MSN
Espaiia, entre otros medios.

CNIO Arte 2023 se presentd también en el museo Guggen-
heim de Bilbao el pasado 5 de julio con la celebracién de un
encuentro en el que participaron Amparo Garrido, Elizabe-
th Blackburn (via Zoom), Maria Blasco y Juan de Nieves.

Siguiendo la iniciativa creada el afio anterior para ampliar
CNIO Arte, en 2023 se celebré el IV Simposio de Arte y
Ciencia, organizado por esta Oficina y dirigido por Carlos
Jiménez, Profesor Emérito de Estética, Historiador y criti-
co de arte. En consonancia con el didlogo entre Amparo
Garrido y Elizabeth Blackburn, el tema elegido para esta
edicién del simposio fue “El hilo de lavida en las artes y las
ciencias”. Carlos Jiménez, Maria Blasco (Directora del CNIO
y Jefa del grupo de Telémeros y Telomerasa del CNIO),
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CONVERSACIONES

WELLBEING
SOLASALDIAK

CHIO ARTE 2023 MEDITACION

ELIZABETH BLACKBURM
MARIA BLASCO
AMPARO GARRIDOD

Elizabeth Blackburn (Premio Nobel de Medicina o Fisiolo-
gia) y Maria Gelpi (Licenciada en Derechoy Teologia) ofre-
cieron sus ponencias reflexionando sobre el tema propues-
to desde diferentes perspectivas.

A-raiz del éxito de CNIO Arte en la Feria de Arte Contem-
poraneo (ARCO), surge la propuesta, por parte del Institu-
to Cervantes, de exponer las obras de nuestros artistas
participantes en las ediciones de CNIO Arte, en distintos
paises. Asi se ha implementado la iniciativa “Excelentes:
Didlogos entre arte y ciencia”, que, con el apoyo de la Fun-
dacién Banco Santander, inicio su ciclo de exposiciones
itinerantes de las obras CNIO Arte en el Instituto Cervan-
tes de Nueva York. La exposicidn se inaugurd el 2 de febre-
ro de 2023, con un acto de presentacién seguido de una
mesa redonda donde contamos con la participacién de
Richard Bueno Hudson (director del centro Instituto Cer-
vantes de Nueva York), Rodrigo Echenique Gordillo (pre-
sidente de 1a Fundacién Banco Santander), Maria Blasco
(directora del CNIO y directora ejecutiva de CNIO Arte),
Amparo Garrido (artista protagonista de CNIO Arte 2023),
Carmen Calvo (artista protagonista de CNIO Arte 2020) y
Juan Luis Arsuaga (paleoantropdlogo, protagonista de la
edicion CNIO Arte 2020). La seleccion de obras CNIO Arte
estuvieron expuestas en el Instituto Cervantes de Nueva
York hasta el 15 de abril de 2023 recibiendo una gran aco-
gida y nimero de visitas.



FIGURA 20. Acto de inaugu-
raciéon de la exposicién en el
Instituto Cervantes de Nueva
York. De izquierda a derecha:
Luis Rojas-Marcos, Juan Luis
Arsuaga, Rodrigo Echenique
Gordillo, Richard Bueno Hud-
son, Maria Blasco, Maria José
Magaia y Borja Baselga.

FIGURA 21. Exposiciéon CNIO Arte en la Embajada de Espaia en
EEUU, Washington D.C.

Al finalizar la exposicion en Nueva York y, debido al gran
éxito de esta itinerancia, las obras fueron trasladadas a la
embajada de Espafiaen Estados Unidos, en Washington D.C.
Esta exposicién fue inaugurada el pasado 27 de abril y pudo
visitarse hasta el 20 de septiembre.

Por dltimo, la coleccidon de obras ha sido trasladada al
Instituto Cervantes de Chicago donde se presentaba la
exposicion “CNIO Arte: Didlogos entre arte y ciencia” el
25 de octubre, con las presentaciones institucionales a
cargo de Anastasio Sanchez (director del Instituto Cer-
vantes de Chicago), Maria Blasco (directora del CNIO)
—que intervino por videoconferencia-, Juan de Nieves
(comisario de la exposicién y responsable de Imagen
Institucional y Actividades de Ciencia y Cultura del
CNIO). Se proyectd un video de la artista Eva Lootz en
conversacion con la cientifica Margarita Salas, grabado
durante la primera ediciéon de CNIO Arte, que ambas
protagonizaron.

40—41

FIGURA 22. Presentacion de “CNIO Arte: Didlogos entre arte y
ciencia” en el Instituto Cervantes de Chicago.

Juan De Nieves realiz6 un recorrido a pie de obra para los
asistentes, entre los que se encontraban miembros de la
comunidad cientifica espafiola en Chicago; personal de la
oficina del Senador; alumnos y profesorado de espafiol del
Instituto Cervantes; y personalidades del ambito cultural
dela ciudad. Esta muestra estara expuesta en Chicago has-
tael dia 25 de enero de 2024.

Debido al éxito alcanzadoy el enorme impacto en la difusion
de laimagen del Centro que ha logrado esta iniciativa, se
prevé continuar laitinerancia internacional de la coleccion
de obras CNIO Arte durante el préximo afio 2024.

Ademads, este afio 2023, la Oficina de Imagen Institucional
ha puesto en marchala primera edicién del nuevo proyecto
“CNIO Artistic Residences”, en colaboracion conlaFECYT.
Estainiciativa nace a partir del mismo principio fundamen-
tal que CNIO Arte: tanto la ciencia como el arte son indis-
pensables para entender e interpretar el mundo y ambos



FIGURA 23. Clara Montoya, ganadora de la primera edicién de
CNIO Artistic Residences.

pueden inspirarse mutuamente. Con el objetivo de impulsar
el talento artistico y cientifico y promover la cooperacion
interdisciplinar, se crea este programa dirigido a jévenes
artistas o que se encuentren en la etapa intermedia de su
carrera. Esta iniciativa ofrece al artista seleccionado la
posibilidad de convivir durante medio afio con el personal
investigador del CNIO, y conocer asi de cerca el trabajo de
los cientificos y cientificas para inspirarse y crear una obra
fruto de esta interaccidn.

Un comité de expertos en las disciplinas del arte, la ciencia
y el mundo académico, evalud intensamente las mas de 50
candidaturas recibidas, en enero de 2023, seleccionando
como ganadora de la primera edicién “CNIO Artistic Resi-
dences” ala artista Clara Montoya por su excelente trayec-
toria artistica, su compromiso con lainvestigacion, la cola-
boracién con instituciones publicas y privadas, la
contundencia de su trabajo, el equilibrio entre lo conceptual
y lo poético en su obra y la coherencia del mismo con los
objetivos perseguidos por el CNIO.

El dia1 de marzo de 2023, Clara inicié su periodo de resi-
denciaen el CNIO, tomando contacto con sus instalaciones
y personal. Durante los seis meses de residencia, la artista
Clara Montoya ha podido explorar e impregnarse de las
actividades y funcionamiento del CNIO, creando un mapa
de ideas sobre las que basar su proceso creativo. A partir de
larecoleccion de datos ylareflexion, Claraha creado “Igno-
ta (2023)”, una pieza de sintesis del tiempo de residencia.

“Ignota (2023)” es un prisma de vidrios negros de giro lento

y constante que usa la estrategia de la superficie reflectante
como idea de camuflaje y apropiacion del entorno. En su giro,
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Ignotavabarriendo el espacio lentamente con su superficie
negrareflectante apropiandose de lo reflejado, consideran-
dolo, masticdndolo, digiriéndolo, vistiéndoselo. Su movi-
miento lento indica vida y voluntad propia, indica intencién.
Su opacidad, no puede verse su interior, hace referencia
directa al misterio del interior de la célula, donde atin no se
consigue ver y solo se consigue medir con variables. Ignota
habla también de una manera genérica de lo que atin esta
por entender, del misterio de la siguiente investigacién. Por
su tamaifo hace referencia directa alo humano, al individuo
en su posicion en el entorno. Un elemento desconcertante
y enigmadtico en un sistema claro y organizado.

Esta pieza pasara a formar parte de la coleccion de obras del
CNIO, pudiendo exponerse en otros centros e instituciones
con el fin de maximizar la difusién y alcance del proyecto.
Gracias al éxito obtenido en esta primera edicion, el 2 de
octubre de 2023 se abrid el proceso de selecciéon de la segun-
da edicién de CNIO Artistic Residences que tendra lugar a
lo largo del préximo afio 2024.

También en el 2024, se llevard a cabo la 72 edicién de CNIO
Arte con la artista Dora Garcia, Premio Nacional de Artes
Plasticas, y el especialista en macroecologia David
Nogués-Bravo, del Globe Institute de la Universidad de
Copenhague (Dinamarca). En esta ocasion el tema escogido
es “El futuro del clima y el impacto en la biodiversidad”, y
el sitio de estudio, el Artico. El pasado mes de agosto ambos
compartieron una semana de trabajo en el archipiélago
noruego de Svalbard, el lugar habitado maés al norte del
planeta. Alli, junto a un sonidista y un cAmara, han tomado
las imagenes y sonidos que servirdn de base a la propuesta
artistica de Dora Garcia.

La Oficina de Imagen Institucional ha colaborado en la
organizacion de otras iniciativas culturales y de outreach
que se celebran en el CNIO, como son la Noche Europeade
los Investigadores/as, la campafia del Dia Mundial de la
Investigacion contra el Cancer, la celebracién del Dia Mun-
dial de la Muyjer y la Nifia en la Ciencia, y la Jornada de
Amigos/as del CNIO. En todas estas ocasiones, se ha pro-
porcionado soporte alos diferentes departamentos y dreas
del CNIO, colaborando en la preparacion, gestion y coor-
dinacién del evento internamente y con los proveedores.
Este aflo, ademas, se ha continuado con la actualizacion de
materiales de difusion (folletos, etc.), coordinando y super-
visando todas las piezas de diseilo como banners, posters,
campaiias, graficos, etc.

Las actividades a realizar por la Oficina durante 2023 se
describen en detalle en la Actividad 5.3.



DONACIONES
Ingreso acumulado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
92.497€ 256.969€  465.522€  923.370€ 1.361.222€ 2174.497€
Ingreso anual
92.497€ 164.472€  208553€  457.848€ 437.852€ 813.275€
LEGADOS
Ingreso acumulado
2015 2016 2017 2018 2019
329.907€ 349.907€ 414.415€ 721.750€ 998.481€
Ingreso anual
329.907€ 20.000€ 64.508€ 307.335€ 276.731€
Legados pendientes
de ejecucion
1.986.448€

FIGURA 24. Cantidades recibidas a través de donaciones desde
el lanzamiento de la plataforma Amigos/as del CNIO, hasta no-
viembre de 2023. Se indican los ingresos anuales y los datos acu-
mulados por afo. De las donaciones recibidas en 2022, 400.000€
corresponden a una aportacion de la Fundaciéon Humanismo y
Ciencia destinada especificamente al Grupo de Teldmeros y Telo-
merasa.

Patrocinios y Mecenazgo

La Oficina de Desarrollo y Filantropia gestiona la iniciativa
“Amigos/as del CNIO”, através de la cual, personas, asociacio-
nes, empresas y fundaciones contribuyen de formasolidariay
activa con lainvestigacion del cancer. A través de esta iniciati-
va, mas de 2.700 Amigos/as del CNIO han colaborado con
donaciones que hasta la fecha superan mas de 4,3 M€, lo que
nos permite seguir avanzando con el Programa de Contratos
Amigos/as del CNIO. En los ultimos 8 afios, 35 investigadores
postdoctorales y predoctorales se han incorporado al centro
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2021 2022 2023
2.844.307€ 3.861.907,36€ 4.376.072,36€
669.810€ 1.017.600,00€ 514.165,00€
2020 2021 2022 2023
1257.375€ 1.408.665€ 1.492.165€ 1580.230€
258.894€ 151.290€ 83.500€ 88.065€

FIGURA 25. Importes recibidos a través de herencias y legados
desde el lanzamiento de la plataforma Amigos/as del CNIO has-
ta noviembre de 2023. Se indican los ingresos anuales y los datos
acumulados por afo.

para desarrollar innovadores proyectos de investigacién de
acuerdo alaslineas estratégicas del centro. A esta cifra se suma-
ran 8 nuevos cientificos/as, seleccionados a través de la con-
vocatoria publica internacional lanzada el pasado mes de julio.

Este afio esperamos recibir aportaciones que superen los
500.000 euros, de los que el 50% se obtendran a través de
pequeiias donaciones y aportaciones de particulares, inclu-
yendo tanto donaciones puntuales como periddicas. El res-



to corresponde a donaciones de mayor cuantia de asociacio-
nesyacuerdos de colaboracion con empresas y fundaciones.

Ademas, seguimos trabajando en laimplantacién del “Pro-
grama de Proyectos Amigos/as del CNIO” a través del cual
se canalizan grandes donaciones, tan importantes alahora
de abordar proyectos especificos en alguno de los grupos
punteros de investigacién que trabajan en el CNIO. Actual-
mente estamos generando unabase de datos de potenciales
grandes donantes para contactar y solicitarles que se unan
aeste programa.

Como es habitual cada afio, con motivo del Dia Mundial del
Cancer, el 4 de febrero, lanzamos una campafa conjunta de
branding y recaudacion de fondos, junto con la oficina de
comunicacionylaoficina de imagen institucional del CNIO.
En esta ocasion, laimagen de la campafa fue la actriz Natha-
lie Sesefia, y el leitmotiv, visibilizar el vinculo entre la salud
humanayladel planeta. Esta campana se difundid tanto en
redes sociales como en soportes exteriores publicitarios:
estaciones de metro, paradas de autobus y centros comer-
ciales, animando a la gente a donar al CNIO para seguir
avanzando en la prevencién, busqueda de diagndsticos
tempranos y nuevos tratamientos contra el cancer.

Asimismo, alo largo del ailo hemos organizado y asistido a
varios eventos para fortalecer y seguir reforzando vinculos
con nuestra comunidad de donantes. Entre ellos esté la
Jornada “Amigos/as del CNIO”, el evento mdas importante
y emotivo para nuestra oficina, que el pasado mes de julio
reunié aun centenar de Amigos y Amigas, y en el que tuvie-
ron la oportunidad de visitar el centro, conocer alos inves-
tigadores contratados gracias a sus aportaciones y saber de
primera mano los proyectos que estan realizando.

En 2024 seguiremos trabajando paraidentificar, segmentar
y “cultivar” nuevas relaciones con donantes y socios que

Plan de Actuacion 2024

ayuden a promover un mayor didlogo y estrechar lazos con
el centro. Asimismo, animaremos a los colaboradores del
CNIO que donan de forma puntual a que den el paso de
apoyarnos de forma regular.

La Oficina seguira colaborando estrechamente con otras
oficinas del CNIO parallevar a cabo acciones de promocion
que ayuden aimpulsar la obtencién de nuevos recursos para
lainiciativa filantrépica Amigos/as del CNIO, tanto en tor-
no al Dia Mundial contra el Cancer, como en otros periodos
del afio. También seguiremos fomentando los vinculos con
nuestros colaboradores corporativos, ofreciendo a sus equi-
posy grupos de interés la oportunidad de establecer siner-
gias de las que todas las partes nos beneficiemos. Amplia-
remos los contactos con el sector empresarial y fundacional,
ademas de buscar nuevos aliados entre aquellas entidades
con las que compartimos valores comunes, para que no sélo
nos presten su apoyo financiero, sino para establecer cola-
boraciones a medio y largo plazo que supongan un alto
impacto social.

Durante el 2023 hemos tenido ademas la satisfaccion de
que el programa de herencias y legados sigue creciendo.
Hasta el momento esta iniciativa ha superado los 1,58 M€,
y conunaestimacion de cercade 2 M€ en proceso de ejecu-
cion. En 2024 continuaremos dando visibilidad e impulsan-
do esta importante via de filantropia.

Por tltimo, y muy importante, destacar también la cola-
boracion a nivel institucional de grandes empresas y fun-
daciones, cuya aportacion es fundamental e imprescindi-
ble paralaactividad del centro. En 2024, esperamos seguir
contando con patrocinadores y aliados que contribuyan
ala financiacion, ya sea mediante convocatorias compe-
titivas de proyectos de investigacién, o concedidas de
forma directa para actividades formativas o seminarios
cientificos.



Resumen ejecutivo

Las principales acciones planteadas para el 2024 para las
distintas dreas se resumen a continuacion:

1 Reorganizacion de un nuevo Programa de Gendmica del
Céancer Humano, que incorporaria los Grupos del Pro-
grama de Genética del Cancer Humano y los nuevos
Grupos Junior de Biologia de Sistemas del Cancer, asi
como la Unidad de Bioinformatica.

2 Reclutamiento de un nuevo Director para el Programa
de Gendmica del Cancer Humano, que a su vez liderara
su propio Grupo de Investigacién.

3 Reclutamiento de nuevos grupos para el Programa de
Oncologia Molecular.

4 Incorporacion de un nuevo Grupo de Investigacién Junior
al Programa de Biologia Estructural.

5 Reforzamiento de las infraestructuras cientificas del
centro mediante la adquisicion de un equipo de espec-
trometria de masas para andlisis proteémico, un micros-
copio confocal y un separador celular espectral, entre
otros equipamientos.

6 Lanzamiento de una nueva convocatoria del programa
de contratos postdoctorales financiado con las donacio-
nes procedentes de la plataforma de donaciones “Amigos/
as del CNIO”.
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Mantenimiento de las actividades de formacién a todos
los niveles (Doctorado, Postdoctoral, Mdster, Formacién
Profesional, etc.) y de las series de seminarios estableci-
das desde afios anteriores.

Acogida de 2-3 investigadores visitantes financiado por
la Fundacion Jesus Serra o a través del programa Scien-
ce by Women de la Fundacién Mujeres por Africa.
Celebracién de dos conferencias de la serie CNIO Fron-
tiers Meetings.

Continuidad de todas las actividades de la Oficina WISE
Diversidad.

Mantenimiento de las actividades de outreach y public
engagement, incluyendo entre otras una nueva edicion
delainiciativa CNIO Arte, el Simposio de Arte y Ciencia,
el Simposio de Ciencia y Filosofia, y una nueva edicién
de lainiciativa CNIO Artistic Residences.

Realizacion de campanias especificas de fundraising y
otras actividades a través de la plataforma de donaciones
“Amigos/as del CNIO”, asi como busqueda activa de
fundaciones y patrocinadores procedentes del ambito
tanto estatal como internacional parala financiacién de
proyectos de investigacion.






Fichas de actividades






Actividad 1
Area de Investigacion Basica

ACTIVIDAD 1.1 - Investigaciéon desarrollada por el Programa de Oncologia Molecular

A) Identificacién.

Denominacién de la actividad por el Programa de
Oncologia Molecular

Tipo de actividad Propia

Identificaciéon de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El objetivo basico del Programa de Oncologia Molecular es
el de contribuir a descifrar los mecanismos moleculares que
controlan la proliferaciéon de las células y la integridad de
sus genomas. Para ello los Grupos que componen el Progra-
ma emplean unavariedad de técnicas de genética molecular,
incluyendo de forma muy importante la utilizacién de mode-
los de ratones modificados genéticamente, con el objetivo

Investigacion desarrollada GRUPO DE ONCOLOGIA EXPERIMENTAL

Desarrollo de modelos tumorales animales que recapi-
tulen la historia natural de las neoplasias humanas indu-
cidas por oncogenes Ras, en particular el adenocarcino-
ma de pulmoén no microcitico y el adenocarcinoma de
pancreas.

Identificacion de nuevas dianas terapéuticas para el
tratamiento del adenocarcinoma de pulmén inducido
por mutaciones en K-Ras.

Estudio de la interaccién entre mutaciones de K-Ras y
de EGFRen el desarrollo del adenocarcinoma de pulmon.
Andlisis del espectro de tumores inducidos en modelos
de ratén por mutaciones en las isoformas del gen ras,
H-Ras y K-Ras.

Estudio de la contribucidn relativa de las distintas qui-
nasas efectoras de las proteinas Ras a la capacidad pro-
liferativa tanto de células normales como tumorales en
modelos in vivo.

de abordar diferentes aspectos de ladivisiéon y proliferacién ~ GRUPO DE DIVISION CELULAR Y CANCER

celular, siendo la meta tiltima la validacién de laimportan-
cia de dichos procesos en la progresion de los tumores y la
subsiguiente identificacién de nuevas dianas de intervencion
parala terapia del cancer.

Durante 2024 el Programa de Oncologia Molecular estara
constituido por un total de 17 Grupos de Investigacion, 14
de categoria seniory 3 de categoria junior. Las lineas prin-
cipales de investigacidon que desarrollaran los Grupos del
Programa actualmente en el centro son las siguientes:

GRUPO DE TELOMEROS Y TELOMERASA

Caracterizacion de los mecanismos basicos de control
del ciclo celular en mamiferos y de las consecuencias
fisiopatoldgicas y terapéuticas de su desregulacion.
Identificacion y validacidn de posibles dianas farmaco-
l6gicas relacionadas con el ciclo celular para el desarro-
llo de terapias antitumorales dirigidas.
Caracterizacion de la funciéon de los microRNAs en la
biologia celulary en el control de la proliferacién celular.
Comprension de los mecanismos por los que las células
progenitoras y las células madre tumorales controlan
sus propiedades de auto-renovacién y proliferacion.

« Comprenderlabiologiadelos telémerosylatelomerasa  GRUPO DE INESTABILIDAD GENOMICA

mediante la generacién de modelos murinos para el
estudio de su papel en cancer y envejecimiento.

» Descifrar la relacion entre los telémeros y las rutas de
reparacion del ADN.

 Caracterizacion del papel de laheterocromatina telomérica.

» Desarrollo de estrategias paralaactivacion de la telome-
rasay suuso en enfermedades degenerativas.

» Desarrollo de estrategias de inhibicion de los telémeros
parabloquear las células cancerosas.

» Elucidacién del papel de telémeros y telomerasa en la
biologia de las células madre adultas y enlareprograma-
cion nuclear de células diferenciadas a células madre
inducidas (iPS).
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Estudio de los sistemas y mecanismos implicados en la
deteccidn, sefializacién y reparacién de las rupturas en
el ADN asociadas a la replicacion.

Desarrollo de modelos celulares y animales para estudiar
lafuncionalidad de ATR y Chkl, las principales quinasas
implicadas en el control del dafio al ADN asociado a la
replicacidn.

Estudio de cémo laacumulacién de dafio en el ADN esta
asociada con el desarrollo de cancer y envejecimiento.
Desarrollo de moléculas capaces de inhibir la respuesta
de dafio al ADN como posibles puntos de partida para
desarrollar farmacos antitumorales.



GRUPO DE REPLICACION DEL ADN

» Estudio de proteinas especializadas en el reconocimien-
to y activacién de los origenes de replicacién del DNA
humanos.

» Caracterizacién funcional del mecanismo de accién de
lahelicasa MCM en los origenes de replicacién del DNA.

* Desarrollo de modelos animales transgénicos para eva-
luar la capacidad oncogénica de las proteinas que regulan
lareplicaciéon del ADN, incluyendo MCM, CDC6y CDT1.

e Caracterizacion de la proteina PrimPol, una DNA pri-
masapolimerasa que participa en la tolerancia al dafio
en el DNA durante la replicacion.

» Estudio del stress replicativo en células madre embrio-
narias y blastocistos, utilizando modelos de ratén.

¢ Analisis de la replicacion del DNA a nivel de moléculas
individuales.

GRUPO DE DINAMICA CROMOSOMICA

* Andlisis de los mecanismos que regulan lafidelidad de la
segregacion cromosomica mediada por el complejo pro-
teico denominado cohesina.

e Papeldelascohesinas enlaarquitecturadelacromatina
y en la regulacion de la expresion génica, y su papel en
cancer y otras patologias.

» Estudio de los factores que regulan la dindmica de la
asociacion dela cohesinaalacromatina, tales como Pds5.

GRUPO DE MELANOMA

¢ Estudio delasbases moleculares que sustentany deter-
minan lainiciacion, progresion, metastasis y resistencia
aterapia, en melanoma.

» Aplicacién de nuevos modelos de raton que permiten el
estudio de imagen in vivo de metastasis tumoral para el
descubrimiento de genes relevantes en melanomay el
estudio de la respuesta a farmacos.

» Analisis de laautofagiay de ladindmica de los endosomas
en células normales y cancerosas.

» Estudio de los factores de riesgo y marcadores pronds-
ticos de relevancia en la capacidad metastasica del mela-
noma.

GRUPO DE FACTORES DE CRECIMIENTO, NUTRIENTES Y CANCER

* Comprensidn de la contribucidén de factores de creci-
miento y nutrientes en el desarrollo de la enfermedad
metabdlica asociada al cancer, y la elucidacion de los
mecanismos moleculares que influyen en los estados
fisiopatoldgicos relacionados.

» Descifrarlas cascadas de sefializacion mTOR/S6K1 que
integran las sefiales derivadas de factores de crecimien-
to y de nutrientes, incluyendo el estudio de nuevos ele-
mentos tales como MCRS1y su posible papel en cincer.

+ Andlisis de lafuncion, regulacién y propiedades oncogé-
nicas de URI, un efector downstream de esta cascada de
sefializacion, mediante la utilizaciéon de modelos murinos
experimentales.

Plan de Actuacion 2024

GRUPO DE CARCINOGENESIS EPITELIAL

» Estudio delafisiopatologia molecular del cancer de pan-
creas, incluyendo los mecanismos moleculares a través
delos cuales la transdiferenciacion acinal-ductal repre-
senta una condicién de alto riesgo para el desarrollo del
cancer de pancreas.

» Identificacién de nuevos genes involucrados en la pro-
gresion del cancer de vejiga mediante herramientas de
secuenciacion masiva de exoma.

» Estudio de la importancia de las alteraciones genéticas
embrionarias (post-zigoto) en el aumento del riesgo de
cancer en el adulto, utilizando modelos animales.

GRUPO DE TRANSFORMACION Y METASTASIS

» Caracterizacion del desarrollo de la glandula mamariay
del mantenimiento de laidentidad de los diferentes tipos
de células epiteliales.

» Comprension del papel delavia de sefializacién de RANK
en el desarrolloyla funcionalidad de la glandula mama-
riay otros epitelios.

» Efectos pleiotropicos de lavia de sefializacion de RANK
en el cincer de mama y regulacién de la inmunologia
tumoral.

+ Identificacién de nuevas estrategias terapéuticas y meca-
nismos de resistencia a tratamientos en cincer de mama
y otros tumores epiteliales.

GRUPO DE TOPOLOGIA Y ROTURAS DE ADN

» Caracterizacion de las funciones de las topoisomerasas
de ADN en diferentes procesos de la organizacién y dina-
mica del genoma.

» Caracterizacion e identificacién de los mecanismos mole-
culares y de los factores implicados en la respuesta celu-
lar aroturas de ADN inducidas por topoisomerasas, asi
como sus implicaciones para la estabilidad del genoma.

» Caracterizacion de las consecuencias patoldgicas derivadas
de desequilibrios entre las funciones fisioldgicas de las
topoisomerasasy su capacidad de producir roturas de ADN.

» Identificacién y validacién de posibles dianas terapéu-
ticasy factores de prondstico paralos tratamientos anti-
tumorales con venenos de topoisomerasas.

GRUPO DE METASTASIS CEREBRAL

¢ Desarrollo de modelos experimentales que recapitulan
los procesos asociados a la metéstasis cerebral.

» Diseccidn de los mecanismos celulares y moleculares
implicados en la colonizacion del cerebro por las células
metastasicas.

» Generacién de nuevas aproximaciones terapéuticas que
impidan las metdstasis cerebrales.

GRUPO DE INTERACCIONES METABOLICAS

» Estudio de los mecanismos implicados en la disfuncién
que ocasiona la obesidad en los tejidos (via las quinasas



del estrés, disfuncién mitocondrial y alteraciéon de los
ritmos circadianos).

Investigacidn de las alteraciones inducidas por la obesi-
dad que promueven el desarrollo del cancer.
Desarrollo de modelos animales para replicar o inhibir
los cambios metabdlicos que ocurren durante la obesidad.
Evaluacion de como la disfuncién de la grasa influye en
el desarrollo del cancer.

Andlisis de cémo el metabolismo celular impacta en el
desarrollo del cancer.

GRUPO JUNIOR DE MICROAMBIENTE Y METASTASIS

Estudio del papel del microambiente tumoral durante
la metastasis.

Estudio del papel de los exosomas producidos por tumo-
res en la alteracion del microambiente de los nédulos
linfaticos para inducir metdstasis.

Estudio delarelaciéon entre obesidad y el riesgo de metas-
tasis.

Estudio del papel de los exosomas durante la progresion
de la neurofibromatosis.

GRUPO JUNIOR DE METABOLISMO Y SENALIZACION CELULAR

Andlisis del efecto de los niveles elevados de nutrientes
en la generacidn de respuestas celulares aberrantes en
células tumorales.

Estudio del efecto de los niveles de nutrientes y su detec-
cioén sobre el crecimiento tumoral.

Disefio de nuevas estrategias terapéuticas basadas en la
modulacién de los mecanismos de deteccién de nutrien-
tes por parte de las células tumorales.

GRUPO JUNIOR DE INMUNIDAD DEL CANCER

Estudio de los mecanismos de remodelado epigenético
en células mieloides en drganos pre-metastaticos.
Andlisis del control molecular circadiano en invasién y
latencia en células tumorales y su vigilancia inmunitaria
en tejidos.

Disefio de dianas terapéuticas en células del sistema inmu-
ne innato en microambientes de supresion y fibrosis.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 188 309.636

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

investigadores

Objetivo Indicador Cuantificacion
Generar Numero de
conocimiento de publicaciones en
frontera en el revistas 20
ambito de la internacionales de
oncologia alto impacto
molecular
Generar proyectos | Numero de
con potencial de proyectos
ser transferidos al transferidos
sector productivo mediante
acuerdos con la 3
industria y otros
agentes
promotores de
transferencia
Contribuir a la Numero de tesis
formacion de doctorales 7
jovenes presentadas




ACTIVIDAD 1.2 - Investigaciéon desarrollada por el Programa de Biologia Estructural

A) Identificacion.

Investigacion desarrollada
por el Programa de
Biologia Estructural

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificaciéon de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El Programa se enfoca al estudio y comprensién de los
procesos y mecanismos moleculares relacionados con el
cancer. El Programa incorpora aproximaciones de biologia
estructural y computacional. En particular son objeto de
estudio la estructura de complejos moleculares implicados
en el control del ciclo celular, la adhesidn celular y la repli-
cacién, recombinacién y reparacion de ADN. Las aproxi-
maciones estructurales se desarrollan en paralelo con otras
computacionales destinadas a dilucidar laimportancia de
las mutaciones asociadas al cancer en éstos y otros sistemas
biolégicos.

Durante 2024 el Programa estara compuesto por un Grupo
de Investigacién senior, 4 Grupos Junior y 5 Unidades de
Apoyo, si bien dos de los Grupos Junior (Genémica Com-
putacional del Cancer y Oncologia Computacional), asi como
la Unidad de Bioinformatica, se espera que sean transferidos
durante 2024 a un nuevo Programa de Gendmica del Cancer.
Ademads, en septiembre se incorporara un nuevo Grupo
Junior al Programa, cuyas actividades se centraran en el
estudio de la estructura y mecanismos de activacién del
complejo mTORCI, de gran relevancia en la regulacién del
metabolismo y el cdncer. Las lineas principales de investi-
gacion que desarrollaran los Gruposy Unidades del Progra-
ma son las siguientes:

GRUPO DE COMPLEJOS MACROMOLECULARES EN LA RESPUESTA A
DANOS EN EL ADN

¢ Estudiodelos mecanismos estructurales y moleculares
que regulan las PIKK quinasas.

* Estudio delas chaperonas moleculares en cadncer, inclu-
yendo el ensamblaje mediado por HSP90 de las PIKK,
el papel del complejo R2TP en la maduracién de otros
complejos de relevancia en cancer y el papel de RuvBL1
y RuvBL2, dos ATPasas conservadas esenciales para la
funcionalidad de R2TP y de otros complejos involucrados
en laremodelacion de la cromatina.

» Andlisis estructural de los complejos remodeladores de la
cromatina, mediante ‘photochemical trap’ e imagen de alta
resolucion por crio-microscopia electrénica (cryo-EM).

Plan de Actuacion 2024

GRUPO JUNIOR DE QUINASAS, FOSFORILACION DE PROTEINAS
Y CANCER

» Estudio delaactivacién y regulacion de proteina quina-
sas mediante modificaciones postraduccionales y alos-
téricas.

+ Estudio del ensamblaje de proteina quinasas en comple-
josrelacionados con cascadas de transduccién de sefiales.

» Andlisis del impacto de mutaciones oncogénicasy otros
factores oncogénicos en los mecanismos anteriores.

+ Aplicacion de la informacion derivada de estos analisis
en el disefio de nuevos inhibidores de quinasas que pue-
dan representar fArmacos mas eficaces para el tratamien-
to del cancer.

GRUPO JUNIOR DE INTEGRIDAD GENOMICA Y BIOLOGIA ESTRUCTURAL

¢ Estudio de los mecanismos relacionados con la replica-
cién eintegridad del DNA mitocondrial y su relacion con
cancer, utilizando abordajes de la biologia estructural.

» Utilizacion de la crio-microscopia electrénica (cryo-EM)
parael estudio de diversos complejos macromoleculares
implicados en cancer.

GRUPO JUNIOR DE GENOMICA COMPUTACIONAL DEL CANCER

» Estudio de los modelos de progresion tumoral utilizan-
do todos los posibles genes relacionados con el cancer,
aplicado a 30 tipos distintos de tumores.

+ Identificacion de nuevos modelos alternativos para des-
cribir genes no-clasicos relacionados con cancer.

» Andlisis sistematico de las interacciones epistaticas espe-
cificas de tipo de cancer entre tumores primarios y metas-
taticos.

GRUPO JUNIOR DE ONCOLOGIA COMPUTACIONAL

» Aplicarlacombinacién de nuevas tecnologias genémicas
conmodelado computacional, analisis matematico y herra-
mientas bio-informaéticas para modelar y comprender
mejor laevolucién ylaheterogeneidad de los tumores, de
cara al desarrollo de nuevas herramientas de diagndstico.

» Desarrollo de nuevos tests firmaco-gendmicos con poten-
cial de ayudar a dirigir la seleccion de terapias en el caso
de tumores dificiles de tratar.

UNIDAD DE ESPECTROSCOPIA Y RMN

» Proporcionar acceso a herramientas de espectrometria
Opticaytecnologias biofisicas que permiten caracterizar
las propiedades biofisicas y las interacciones de macro-
moléculas bioldgicas, incluyendo RMN para la caracte-
rizacion de la estructura, interacciones y dindmica de
proteinas.



 Identificacion y caracterizacién mediante RMN de la
interaccion entre proteinas y moléculas pequefas que
pueden representar precursores de farmacos o servir como
tool compounds para estudios funcionales o biofisicos.

» Caracterizacion mediante RMN de los perfiles metabd-
licos de fluidos biolédgicos, de tejidos intactos obtenidos
de modelos animales y de origen humano, y de células en
cultivo.

UNIDAD DE BIOINFORMATICA

e Proporcionar apoyo bioinformatico personalizado alos
investigadores del CNIO mediante servicios de andlisis
estadisticoy computacion cientifica de tltima generacion.

» Disefioy mantenimiento de las infraestructuras de com-
putacion cientifica de alto rendimiento del centro y pro-
porcionar formacién en bioinformatica a todos los inves-
tigadores del CNIO interesados en la interpretacion de
resultados numéricos complejos.

» Desarrollar nuevas técnicas computacionales parala inte-
gracion de los aspectos patoldgicos de los tumores con los
datos multidimensionales derivados de la gendmica.

» Aplicar estas nuevas metodologias paraidentificar nue-
vas dianas terapéuticas y biomarcadores de larespuesta
de los pacientes.

UNIDAD DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

¢ Proporcionar apoyo cientifico y técnico a los investiga-
dores del CNIO en la aplicacion de la tecnologia basada
en la microscopia electrénica a sus proyectos de inves-
tigacion, incluyendo la preparacidn de las muestras, la
toma de datos y el procesamiento de los mismos segun
los requerimientos del usuario.

UNIDAD DE CRISTALOGRAFIA PROTEINAS

» Proporcionar servicios de cristalizacion de proteinas y
de cristalografia por rayos X para estudios de biologia
estructural de proteinas a los investigadores del CNIO.

e Ofrecerservicios de Small Angle X-ray Scattering (SAXS),
parala generacion de modelos 3D de baja resolucion de
proteinas en solucién, para el estudio de complejos mul-
tiproteicos y el andlisis del estado de oligomerizacion de
macromoléculas en solucion.

UNIDAD DE PRODUCCION DE PROTEINAS

¢ Produccidén y purificacidon de proteinas recombinantes
utilizando diversos sistemas de expresion (E. coli, bacu-
lovirus/células de insecto, células de mamiferos), inclu-
yendo mutagénesis.

« Apoyo cientifico y técnico a investigadores interesados
en establecer sus propios sistemas de produccién de
proteinas para sus proyectos.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 55 90.585
Personal con
contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Numero
Tipo ;
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Generar
conocimiento de
frontera en el

Numero de
publicaciones en
revistas

ambito de la internacionales de 10
biologia alto impacto

estructural y

computacional

Colaborar en el Numero de

desarrollo de proyectos de

infraestructuras colaboracion en
bioinformaticas marcha 3
utiles para

investigadores del
CNIO y de otras
instituciones

Contribuir a la
formacion de
jovenes

investigadores

Numero de tesis
doctorales
presentadas




Actividad 2

Area de Investigacion Orientada al Paciente

ACTIVIDAD 2.1 - Investigacion desarrollada por el Programa de Genética del Cancer Humano

A) Identificacion.

Investigacion desarrollada
. ., . por el Programa de
Denominacion de la actividad Genética del Cancer
Humano
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad .
Educacion
por sectores
Lugar desarrollo -
de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El objetivo del Programa es la caracterizacion genéticay
citogenética del cancer humano, con el animo de identificar
genes y factores exdgenos que pueden predisponer al desa-
rrollo de un tumor en determinadas personas y familias, para
prevenirlo o identificarlo en fases tempranas. Los Grupos del
Programa ofrecen un amplio panel de actividad de investi-
gacion traslacional en diferentes aspectos relacionados con
el cancer familiar, las bases genéticas del cancer esporadico,
la caracterizacion de genes modificadores, el modelado bio-
l6gico de las reorganizaciones cromosomicas, y labusqueda
de genes que modulan la respuesta individualizada a fairma-
cos. Ademas el Programa se ha dotado de herramientas de
genotipado de alto rendimiento que permiten identificar los
genes que participan en enfermedades complejas como el
cancer, y realizar modelos estadisticos para su estudio.

Por otraparte, una de las misiones fundacionales del CNIO
es proporcionar tecnologias innovadoras en el ambito de la
oncologia al Sistema Nacional de Salud y a la comunidad
cientifica en general. En cumplimiento de esta mision se ha
articulado la oferta de una serie de servicios cientifico-tec-
noldgicos que son llevados a cabo por diversas Unidades de
Apoyo y Grupos de Investigacion del CNIO, y que se ponen
a disposicion de usuarios externos al centro. Los servicios
ofertados incluyen un amplio panel de tecnologias dirigidas
tanto alainvestigacién como al apoyo diagndstico y pronds-
ticodel cancer. El catalogo de servicios disponibles se encuen-
tra accesible en la web del CNIO.

Durante 2024 estd previsto transferir los dos Grupos de
Investigacién y tres Unidades de Apoyo de que consta el
Programa, a un nuevo Programa de Gendmica del Cancer,
que asumira también los nuevos Grupos Junior que traba-
jan en gendémicay oncologia computacional en el Programa
de Biologia Estructural, asi como la Unidad de Bioinforma-
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tica. El nuevo Programa estard bajo el liderazgo de un inves-
tigador de prestigio internacional en el campo de la biologia
computacional aplicada al estudio del cancer, considerado
de importancia estratégica para el CNIO.

Las lineas principales de investigacién que desarrollaran
los Grupos y Unidades del Programa son las siguientes:

GRUPO DE CANCER ENDOCRINO HEREDITARIO

» Busquedade factores genéticos que confieren suscepti-
bilidad a desarrollar tumores endocrinos.

 Identificacion de diferencias en transcriptomas, mirno-
ma, metilomas, ganancias y pérdidas cromosémicas de
tumores endocrinos de acuerdo a las caracteristicas
genéticas individuales del paciente.

» Definicién de factores genéticos relacionados con toxici-
dad yresistencia ala terapia que reciben estos pacientes.

GRUPO DE EPIDEMIOLOGIA GENETICA Y MOLECULAR

» Identificacién delos factores medioambientales y gené-
ticos, asi como sus interacciones, implicados en el desa-
rrollo y la progresion del cadncer de vejiga, pancreas y
mama.

» Estudio delaasociacion diferencial de las variantes gené-
ticas enlinea germinal y las exposiciones medioambien-
tales con los subfenotipos del cdncer a nivel moleculary
‘Omico’.

» Desarrollar y aplicar herramientas estadisticas e infor-
maticas para generar modelos de riesgo y prondstico de
pacientes con cancer, combinando datos epidemioldgicos
y datos derivados de las tecnologias ‘6micas’.

» Exploracién de las estrategias de salud ptblicay clinica
para el control del cancer usando tests gendmicos.

UNIDAD DE CITOGENETICA MOLECULAR

» Caracterizacién de marcadores citogenéticos y epigené-
ticos en leucemias y tumores sélidos.

» Generacion de modelos celulares de células madre plu-
ripotentes con reordenamientos cromosdmicos definidos,
como herramientas para el estudio del efecto de estas
reordenaciones en la biologia de los tumores.

e Proporcionar a los investigadores del CNIO y de otros
centros acceso a tecnologia de citogenética molecular de
ultima generacion, incluyendo el analisis de cromosomas
en metafase e interfase, como apoyo en el diagndstico,
prondsticoy seguimiento de tumores, utilizando técnicas
de cariotipado y de hibridacidn in situ con fluorescencia
(FISH) y aCGH, tanto en humano como ratén. Ademas



delas sondas convencionales empleadas enlos estudios  C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
diagndsticos, se desarrollan nuevas sondas contra posi-
bles genes candidatos implicados en el desarrollo y pro-
gresién tumoral, y se ofrece al investigador clinico ase- Tipo
soramiento para lainterpretacion de datos que permitan
un diagndstico genético integral.

¢ Proporcionar acceso ala tecnologia de ingenieria geno-
mica mediante el sistema CRISPR/CAS9, para la mani-
pulacion de lineas celulares humanas.

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

UNIDAD DE GENOTIPADO HUMANO - CEGEN
D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

¢ Implementacion de nuevas técnicas de analisis de alto
rendimiento para el genotipado de polimorfismos de una
base (SNPs), deteccion de variaciones en nimero de copia

Objetivo Indicador Cuantificacion

(CNVs) eidentificacion de modificaciones en los patrones

de metilacion.

Generar
conocimiento de
frontera en el

Numero de
publicaciones en
revistas

. ) . . 1
» Desarrollo de herramientas bioinformaticas que propor- ambito de la Internacionales de °
1 L . q . p p genética del alto impacto
cionen soporte para el disefio de estudios, analisis y pro- cancer hereditario
cesamiento de datos. Ofrecer consejo Numero de
» Identificacion de marcadores farmacogenéticos en dro- genético a familias | pacientes 600
gas antitumorales asociados con efectos adversos y res- con riesgo de atendidos
e cancer familiar
puesta terapeutica.
« Facilitar el acceso a las tecnologias de secuenciacién | APOYo al SNSa Numero de
. . K . través de la estudios
masiva a proyectos de investigadores internos y externos realizacion de genéticos y
relacionados con la gendmica del cancer. analisis genéticos | citogenéticos 2.500
y citogenéticos de | realizados

e Losservicios delaUnidad de Genotipado del CNIO, como
parte del Centro Nacional de Genotipado (CEGEN), estan

adisposicion de investigadores de otros centros.

UNIDAD CLiNICA DE CANCER FAMILIAR

pacientes de
cancer

Formacién de
jovenes

investigadores

Numero de tesis
doctorales
presentadas

e Valoracidn, prevencion e investigacion de las formas
familiares y hereditarias de cancer.

» Laactividad en cancer familiar trata de dar respuesta a
las necesidades de los profesionales que trabajan con
pacientes con cancer, mediante el estudio, seleccion,
evaluaciény consejo genético de los pacientes y familias
(através de la Consulta de Cancer Familiar) y el estudio
genético de aquellas personas en las que se sospeche un
sindrome de cancer, desarrollado por la propia Unidad
ylaUnidad de Cancer Endocrino Hereditario. Para esta
tarea se trabaja en estrecha colaboracion con servicios
hospitalarios de Oncologia Médica, Endocrinologia,
Genética, Gastroenterologia, Cirugia, Ginecologia, etc.,
lo cual permite un mejor conocimiento del cancer fami-
liar y hereditario.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 53 87.291

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

5455



ACTIVIDAD 2.2 - Investigacion desarrollada por el Programa de Investigacién Clinica

A) Identificacion.

Investigacion desarrollada
por el Programa de
Investigacion Clinica

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Desde su fundacion, el CNIO ha tenido como objetivo desa-
rrollar una investigacion de excelencia en lalucha contra el
cancer, y el traslado de sus resultados al paciente oncoldgi-
co. Para materializar este objetivo, el CNIO se plantea para
el ailo 2024 el reto de consolidar y expandir el Programade
Investigacién Clinica, concebido como un vehiculo directo
para el traslado del conocimiento generado a la practica
clinica, mediante larealizacion de ensayos clinicos de fases
tempranas, entre otras actividades.

Tras el proceso de seleccién de dos nuevas Unidades de
Investigacion Clinicallevado a cabo durante 2022 y lamar-
chadelaUnidad de Cancer de Prostata, el Programa en 2024
estard integrado por cinco Unidades de Investigacion Cli-
nica (tres de ellas en colaboracion con el Hospital 12 de
Octubre y una con el Hospital La Paz) yuna Unidad de Apo-
yo. Por otra parte, el Programa mantiene estrechas colabo-
raciones con diversos hospitales del Sistema Nacional de
Salud, a través de una serie de Unidades Clinicas Asociadas.

Las lineas principales de investigacidn que desarrollaran
las Unidades del Programa son las siguientes:

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA DE CANCER DE MAMA

¢ Descubrimiento de nuevas dianas parala prevencion del
cancer de mama, con particular atencion al papel de la
sintasa de acidos grasos (FASN).

¢ Desarrollo de una taxonomia funcional del cancer de
mama, usando un abordaje procedente de la biologia de
sistemas, para definir subtipos de la enfermedad carac-
terizados por aspectos bioldgicos.

e Estudiodelos mecanismos de resistencia frente a terapias
dirigidas.

« Disefo de ensayos clinicos ‘concept-driven’ y dirigidos a
poblaciones de pacientes de cancer de mama definidos
por biomarcadores.
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UNIDAD DE INVESTIGACION CLiNICA DE CANCER DE PULMON
H120-CNIO

+ Identificacién de nuevos biomarcadores moleculares en
tumores so6lidos, analizando la expresién diferencial de
genes, proteinas y microRNAs, que puedan tener un valor
potencial para el diagndstico y prondstico de la enferme-
dad, y como posibles dianas terapéuticas.

» Desarrollo de nuevos modelos para la evaluacion de
estrategias terapéuticas contra el cancer, utilizando
xenoinjertos derivados de tumores en modelos animales
que permiten reproducir el comportamiento de los tumo-
res y monitorizar la efectividad de diferentes agentes
anti-tumorales, asi como analizar posibles biomarcado-
res moleculares.

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA DE TUMORES HEMATOLOGICOS
H120-CNIO

» Estudio de los cambios a nivel proteémico y genémico
inducidos en tumores hematoldgicos para la busqueda
de nuevos biomarcadores para el diagndstico, la identi-
ficacién de alteraciones moleculares como predictores
derespuesta a tratamientos y el estudio de los mecanis-
mos inmunitarios de control del cancer, con un especial
interés en células NK.

» Esclarecimiento de los efectos de nuevos agentes anti-tu-
morales en modelos in vitro de la enfermedad, y deter-
minacién de los mecanismos de resistencia a farmacos.

» Traslacion de los resultados de la investigacion precli-
nica para el beneficio de los pacientes a través de una
unidad de ensayos clinicos de fase I.

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA DE INMUNOTERAPIA DEL CANCER
H120-CNIO

e Estudio delos mecanismos de evasién inmune del cancer,
anivel moleculary celular.

» Desarrollo y validacién de nuevas estrategias de inmu-
noterapia del cancer basadas en lareactivacion de linfo-
citos T tumor-especificos pre-existentes.

» Desarrollo y validacién de nuevas estrategias de inmu-
noterapia del cancer para la generacion de linfocitos T
tumor-especificos “artificiales”, mediante el desarrollo
de sistemas de redireccién celular basados en receptores
quiméricos y anticuerpos biespecificos, asi como estra-
tegias combinadas.

+ Traslacion tempranade los resultados alaclinicaa través
de la unidad de ensayos clinicos de fase I para el trata-
miento de pacientes con tumores sélidos y hematoldgicos.

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA DE ONCOHEMATOLOGIA
PEDIATRICA IDIPAZ-CNIO

» Uso del trasplante de células madre hematopoyéticas
como plataforma para la terapia celular.



* Mejoradel trasplante de progenitores de células madre
humanas en poblacién infantil.

» Aplicacién de inmunoterapia adoptiva en tumores hema-
toldgicos y tumores sélidos en poblacién infantil: terapia
celular con linfocitos T memoria; uso de células NK acti-
vadas y con memoria; generaciony aplicacion de células
CART-T.

» Estudio de la eficacia y viabilidad de la terapia celular
contra enfermedades infecciosas.

* Induccién de tolerancia inmunolégica en el trasplante
de 6rganos s6lidos mediante la induccion de quimeras
hematopoyéticas mixtas a través de la terapia celular.

UNIDAD DE DIAGNOSTICO MOLECULAR

e Apoyo ala investigacién clinica del CNIO con pruebas
de diagndstico molecular en la deteccion precoz del can-
cery en el seguimiento de la respuesta de los pacientes
asu tratamiento.

¢ Desarrollo, implementacion y estandarizacion de las
ultimas tecnologias y metodologias en el &mbito del
diagnéstico molecular que permitan mejorar costes,
fiabilidad y flexibilidad.

+ Difusién de las rutinas moleculares de apoyo al diagnds-
tico oncoldgico amedida que se implementan, mediante
laacogiday formacién del personal clinico de los hospi-
tales del Sistema Nacional de Salud (SNS).

* Ademds,laUnidad pone a disposicion de los profesiona-
les médicos del SNS una amplia variedad de pruebas
moleculares de alta sensibilidad y especificidad para
determinar alteraciones en las secuencias o cambios en
los niveles de expresidn de genes cruciales involucrados
en cancer. Los servicios ofertados permiten mejorar la
precocidad del diagnéstico, la deteccion de laenfermedad
minima residual en pacientes que muestran remisién
clinica, el seguimiento de la respuesta al tratamiento y
latoma de decisiones entre diferentes opciones terapéu-
ticas.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 19 31.293

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizaciéon de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Generar Numero de
conocimiento de publicaciones en
frontera en el revistas 15
ambito de la internacionales de
investigacion alto impacto
clinica en cancer
Formacién de Numero de
jovenes fellows formados
investigadores en Investigacion 10
Clinica y tesis
doctorales
presentadas
Desarrollar Numero de
ensayos clinicos pacientes en
tempranos ensayos clinicos
en marcha 700

liderados por
miembros del
Programa




ACTIVIDAD 2.3 - Gestion de muestras biolégicas de origen humano por el Biobanco

A) Identificacion.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Gestion de muestras
biolégicas de origen
humano por el Biobanco

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El Biobanco CNIO tiene como misién obtener, procesar,
almacenar y ceder muestras bioldgicas de origen humano
para la investigacidon de excelencia en cancer y procesos
relacionados, en linea conlos maximos estandares técnicos,
éticos, legales y de calidad.

Lasprincipales actividades del Biobanco son las siguientes:

Mantenimiento, gestion y creacion de colecciones en
régimen biobanco.

Captacién de nuevas muestras y colecciones de alta cali-
dad, para atender la demanda de los investigadores.
Gestion de solicitudes de cesion de muestras bioldgicas
aproyectos de investigacion.

Gestion y servicios de procesamiento de muestras bio-
16gicas humanas (digitalizacién de muestras histoldgicas,
procesamiento de tejidos congelados, etc.).

Custodia de colecciones de muestras bioldgicas humanas.
Asesoramiento técnico y ético-legal a Grupos de Inves-
tigacion del CNIO e investigadores a nivel externo.
Gestion de solicitudes de evaluacion ética al Comité de
ética del ISCIII de los proyectos de investigacién de
grupos de investigacion.

Coordinacidén de la estrategia conjunta en la Plataforma
de Biobancos y Biomodelos (AES 2020-23).
Organizaciony participacion en actividades de Formacion
y Divulgacion (cursos, charlas, seminarios, visitas, estan-
cias, etc...).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NuUmero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 8 13176

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Incorporacion de N¢ de nuevas
nuUevos casos y colecciones 2
colecciones al incorporadas
biobanco
N2 de nuevos
Casos 150
incorporados
Gestion de N¢ de solicitudes
solicitudes de de cesion de 10
muestras muestras
bioldgicas atendidas
humanas
N¢ de muestras 600
cedidas
N¢ de solicitudes
de procesamiento
de muestras 10
atendidas
N2 de muestras 700
procesadas
Custodia y N2 de muestras en
captacién de catadlogo
muestras
bioldgicas 25.000
humanas y
colecciones de alta
calidad.
Asesoramiento N2 consultas
ético-legal a recibidas y 25
investigadores atendidas
N¢ evaluaciones
éticas de 6
proyectos
tramitadas
Impacto de la N¢ de articulos
actividad del cientificos
Biobanco referenciando la 5
actividad del
biobanco
Actividades de Numero de
Formaciény actividades
Divulgacion
(cursos, 35
seminarios,

charlas, visitas,
estancias, etc...)




Actividad 3
Area de Innovacioén

ACTIVIDAD 3.1 - Apoyo y soporte cientifico y tecnolégico desde el Programa de Biotecnologia

A) Identificacién.

Apoyo y soporte
cientifico y tecnolégico
desde el Programa de
Biotecnologia

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

. Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El Programa de Biotecnologia tiene como misién funda-
mental el desarrollo, implementacion y validacidon de nue-
vas tecnologias y herramientas biotecnoldgicas de aplicacion
en la investigacion en oncologia, mediante las cuales se
proporciona apoyo cientifico y técnico alos Grupos de Inves-
tigacion del CNIO. Ademas, el Programa desarrolla sus
propios productos y tecnologias de investigacion aplicadas
amodelos de cancer, a través de proyectos con financiacién
tanto externa como interna.

El Programa cuenta con 9 Unidades, que cubren las princi-
pales herramientasy disciplinas relacionadas con la biotec-
nologia de utilidad en la investigacion biomédica. El afio
2024 seguira centrado fundamentalmente en la consolida-
ciény actualizacion constante de las Unidades y de las tec-
nologias disponibles en el centro. Se espera poder actualizar
el equipamiento cientifico de CNIO que el Programa pone
adisposicion de los cientificos del centro mediante la adqui-
sicién de varios equipos, incluyendo un espectrémetro de
masas parala Unidad de Proteémicay un separador celular
espectral para la Unidad de Citometria de Flujo, asi como
un secuenciador de acidos nucleicos de alta capacidad.

Los servicios mas relevantes ofrecidos por las Unidades del
Programa de Biotecnologia a los Grupos de Investigacion
son los siguientes:

UNIDAD DE GENOMICA

» Secuenciacién capilar automatizada de DNA (método
Sanger).

» Secuenciacion masivade DNA y RNA (RNAseq, ChIP-seq,
exomas).

 Anadlisis de la expresion génica a nivel de célula tnica
(scRNAseq).
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» Andlisis de microarrays de DNA.
» Genotipado de ratones transgénicos mediante gPCR con
sondas TagMan.

UNIDAD DE PROTEOMICA

+ Identificacion de proteinas por espectrometria de masas.

» Estudios de protedmica cuantitativa no dirigida.

» Andlisis de fosfopéptidos y otras modificaciones postra-
duccionales.

» Estudios de interacciones entre proteinas.

UNIDAD DE ANTICUERPOS MONOCLONALES

* Produccion, caracterizacion y validacién de anticuerpos
monoclonales.

» Testde deteccién de Mycoplasma para el control de cul-
tivos celulares.

UNIDAD DE EDICION GENOMICA EN RATON

* Generacion de ratones modificados genéticamente
mediante ‘gene targeting’ o por inyeccidon en pronucleos.

» Aplicacion de la tecnologia de ingenieria gendmica
mediante el sistema CRISPR/CAS9 parala manipulacion
de células embrionarias de ratén y la generacion de rato-
nes modificados genéticamente.

» Criopreservacion de lineas de ratones modificados gené-
ticamente.

» Rederivacién de lineas de ratones transgénicos para su
introduccién en labarrera SPF.

¢ Manipulaciény cultivo de células embrionarias de ratén
y de células pluripotentes inducidas (iPS).

UNIDAD DE ANIMALARIO

» Estabulacion de ratones bajo condiciones de barreralibre
de gérmenes (SPF).

» Criade lineas de ratones, incluyendo lineas de ratones
transgénicos.

» Apoyo técnicoy formacion en protocolos de experimen-
tacién animal.

» Consejo veterinario y supervision de la salud y bienestar
animal de los ratones del animalario.

* Mantenimiento y suministro de lineas de ratones ‘tool’.



UNIDAD DE IMAGEN MOLECULAR

* Apoyo en el disefio de experimentos utilizando tecnolo-
gias de imagen molecular no invasiva en modelos de ratén
y en ensayos clinicos.

¢ Adquisicién y analisis de imagenes multimodal (PET,
CT, ecografia, imagen dptica).

UNIDAD DE HISTOPATOLOGIA

» Preparacion de bloques de parafina a partir de tejidos
fijados de origen murino o lineas celulares, y secciones
al microtomo para andlisis al microscopio.

e Técnicas de histoquimica e inmunohistoquimica sobre
tejidos de origen humano y murino, asi como en modelos
de xenoinjertos.

* Hibridacién in situ cromogénica (CISH), incluyendo
analisis de RNA in situ (RNAScope).

* Microdiseccién porlaser, digitalizacién de preparaciones
y analisis y cuantificacion de imagenes en campo claro.

» Asesoramiento en el analisis patoldgico de tejidos.

UNIDAD DE CITOMETRIA DE FLUJO

¢ Entrenamientoy asistenciaausuarios de citdmetros de
flujo analiticos y plataformas de andlisis de datos.

+ Separacion celular por FACS incluyendo muestras huma-
nas en condiciones de seguridad bioldgica de tipo II.

¢ Deteccidn de citoquinas en formato multiplex (Cytome-
tric Bead Array).

UNIDAD DE MICROSCOPIA CONFOCAL

» Apoyo técnicoy cientifico en microscopia de fluorescen-
ciay confocal avanzada y super-resolucion (STED).

» Desarrollo de rutinas de andlisis de imagenes a medida.

« Formacién en el manejo de paquetes de andlisis de ima-
genes (Definiens, etc.).

» Aplicacién de la plataforma de high content screening
(Opera) a proyectos de investigacion biomédica.

Por otra parte, el Programa de Biotecnologia pone sus tec-
nologias innovadoras a disposicién de los profesionales del
Sistema Nacional de Salud y a la comunidad cientifica en
general. Los servicios ofertados incluyen un amplio panel
de tecnologias dirigidas tanto a la investigacion como al
apoyo diagndstico y prondstico del cancer, segin se descri-
be en la pagina web del CNIO.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 43 70.821

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

i Numero
Tipo -
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar <

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Proporcionar Numero de
apoyo cientifico y servicios 180.000
técnico a los realizados por las
Grupos de Unidades
?&Tétfzgtz?niil Numero de jaulas
de ratones en
estabulacion en el 10.000
Animalario (media
mensual)
Nudmero de
publicaciones en
colaboracion con 30
Grupos del CNIO
y externos
Desarrollar nuevas | Numero de
herramientas de proyectos de
utilidad para la desarrollo 3
investigacion tecnoldgico o
biomédica cientifico
iniciados
Numero de
publicaciones
lideradas por las 1
Unidades del
Programa
Participar en NuUmero de
actividades de estudiantes
formacion realizando
estancias de 5

practicas en las
Unidades del
Programa




ACTIVIDAD 3.2 - Descubrimiento y desarrollo de nuevos candidatos a farmacos antitumorales

en el Programa de Terapias Experimentales

A) Identificacién.

Descubrimiento y
desarrollo de nuevos
candidatos a farmacos
antitumorales en el
Programa de Terapias
Experimentales

Denominacidn de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Actividades en proyectos exploratorios internalizados en el
Programa de Terapias Experimentales (ETP):

+ Inhibidores de PI3K. Endiciembre de 2022 se firm6 un
acuerdo de licencia de inhibidores de PI3K generados en
ETP, ala compaiiia TOTUS Medicines (USA). En 2024 y
afios posteriores se prevé el desarrollo de la licencia en
los términos acordados.

» Activadores de FOXO. En 2020 se estableci6 una cola-
boracion con la compaiiia REFOXY Pharma parael desa-
rrollo de activadores de FOXO. En 2023 REFOXY ha
licenciado moléculas de interés desarrolladas en el pro-
yecto. En 2024 y afios posteriores se prevé el desarrollo
de lalicencia en los términos acordados.

e Inhibidores de PIM. Unaserie de inhibidores selectivos
de PIM generados en ETP fue licenciada a Inflection
Biosciences. En 2023 Inflection ha sublicenciado estos
productos (IBL-100s) a Mysthera Therapeutics. Como
resultado de esta sublicencia el CNIO recibird una serie
de pagos segun los acuerdos correspondientes. En 2024
y afios posteriores se prevé el desarrollo de los derechos
CNIO por sublicencia de Inflection a Mysthera en los
términos acordados.

e Inhibidores de CDKS8. En este proyecto hemos conse-
guido moléculas avanzadas. Durante 2022 se han reali-
zado estudios complementarios de toxicidad en pez cebra
arrojando resultados positivos. En 2024 se continuara
con la busqueda proactiva de “partners” y/o inversores
para el desarrollo de estos inhibidores (OTT-CNIO). En
2023 se hainiciado la evaluacién de nuestros inhibidores
como potenciadores de células NK en colaboracién con
el Dr. Antonio Pérez (idiPAZ-CNIO). En 2024 se prevé
continuar con estas actividades.

* Inhibidores de TRF1. Proyecto liderado por Maria Blas-
co (CNIO). Durante 2022-2023 la compania RYVU The-
rapeutics ha estado realizando experimentos de validacion
de inhibidores directos de TRF1identificados en el CNIO.
Tras discutir los resultados se propuso la validacién
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mediante ensayos EMSA de su funcionalidad para inhibir
la formacion de complejos TRF1-ds-Tel DNA. ETP-CNIO
harealizado tales ensayos confirmando su funcionalidad.
Ademads, se ha explorado la serie quimica mediante la
preparacion de analogos de los hits iniciales para obtener
SAR y aumentar su potencia. Por otra parte, se esta rea-
lizando un cribado adicional utilizando otras colecciones
de compuestos para identificar hits estructuralmente
diferentes alos actuales. En 2024 se prevé continuar con
estas actividades.

Inhibidores de MASTL. Proyecto en colaboracién con
Marcos Malumbres (CNIO). En 2023 se ha progresado
enlaoptimizacion multifactorial de inhibidores de MASTL
y PROTACs. Hemos identificado compuestos biodispo-
nibles in vivo con niveles en plasma y tejidos por encima
de su actividad celular frente a MASTL. En 2024 se prevé
utilizar productos seleccionados para realizar estudios
de prueba de concepto in vivo (PK-PD). Asimismo, se
prevé laseleccion de lineas celulares tumorales sensibles
aladegradacion/inhibicion de MASTL pararealizar estu-
dios de eficacia antitumoral. Estos resultados serian tras-
ladados a modelos de ratén para hacer estudios de efica-
cia in vivo. En 2024, se continuardn las tareas de
optimizacion multifactorial para profundizar en la selec-
cion de candidatos avanzados. Si es oportuno se proce-
derdalaproteccién de la propiedad intelectual asociada.
Inhibidores de SETDS. Colaboracién con Oskar Fernan-
dez Capetillo (CNIO). El objetivo del proyecto es generar
inhibidores de la metiltransferasa SETD8 como nuevos
agentes terapéuticos. Tras realizar varios cribados de
colecciones de compuestos y modificacion de supuestos
inhibidores de SETD reportados, se obtuvieron inhibi-
dores de laactividad catalitica de SETDS frente a un pép-
tido de histona H4 utilizado como sustrato. En 2023 hemos
establecido un nuevo ensayo bioquimico utilizando
nucleosomas como sustrato (en colaboracién con el Pro-
grama de Biologia Estructural). Este ensayo es mas rele-
vante fisioldgicamente hablando que el ensayo utilizando
el péptido de H4 como sustrato. Desafortunadamente,
todos los hits identificados y generados con el ensayo
inicial no han sido validados al utilizar nucleosomas como
sustrato. Actualmente, se estd poniendo a punto un nue-
vo ensayo celular para identificar inhibidores de
H4K20Mel que es el producto de la actividad catalitica
de SETD8 y utilizarlo para realizar nuevas campaiias de
cribado. En 2024 se prevé continuar con estas actividades.
Inhibidores de RANK. Colaboracién con E. Gonza-
lez-Sudarez (CNIO)/ERC-PoC. El proyecto esta centrado
enlavalidacién, exploraciény optimizacion de moléculas
identificadas a partir de un cribado virtual (Dr. Barril,
Universidad de Barcelona) y previamente testadas en
ensayos biofisicos (SPR). En 2023 se transfirié una copia
virtual de la coleccién de compuestos ETP, utilizandose
en un nuevo cribado virtual frente a RANK. Tras priori-
zaciony ensayo SPR, el grupo del Dr. Barril identificé dos



compuestos adicionales que mostraban unién a RANK.
Tras conocerse que este grupo no podria continuar pro-
porcionando los ensayos SPR, se decidié incorporar al
proyecto alaUnidad de Espectroscopiay RMN del CNIO.
Los ligandos de RANK identificados por el grupo del Dr.
Barril se testaron en el CNIO en ensayos biofisicos, pero
en ningun caso se obtuvieron resultados que validasen
estos compuestos como ligandos de RANK. Actualmente,
el proyecto no cuenta con hit alguno para su exploracion.
A mediados de 2023 se establecié un plan de contingen-
cia basado en el desarrollo de un ensayo celular para
identificar compuestos capaces de inhibir la sefializacion
de RANK en células con sobreexpresion del receptor e
inactivos en células deficientes en el mismo (RANK-KO).
Actualmente se esta robotizando el ensayo para realizar
campaifas de cribado con colecciones de productos ETP-
CNIO. En 2024 se continuaran estas actividades.
Inhibidores de NUDIXS5. Colaboracién con M. Beato/R.
Wright (CRG-UIC). El proyecto, financiado por CRG y
un proyecto CaixaResearch Validate, esta dedicado a la
caracterizacion y optimizacién del “hit 8 CRG” como
inhibidor alostérico de la hidrolasa NUDX5. Este com-
puesto fue previamente identificado por el grupo del CRG.
En 2023 hemos avanzado en el perfilado multifactorial
del hit 8, mostrando resultados que apuntan a un perfil
sub-6ptimo en propiedades ADMET. Ademés, ETP-CNIO
ha proporcionado ala Dra. Wright el primer conjunto de
analogos del hit 8 para generar SAR y comenzar su opti-
mizacién multifactorial. Los primeros resultados apun-
tan a la posibilidad de modificar la molécula sin perder
actividad relevante. En 2024 se prevé continuar con estas
actividades.

Inhibidores de CDKs TAIRE (CDK16/18). Proyecto en
colaboracion con Marcos Malumbres (CNIO). Debido a
lamarchadel Dr. Malumbres del CNIO, se hadecidido no
continuar con el mismo. En 2024 no se prevén actividades
en este proyecto.

Cribado de la Quimioteca ETP / Descubrimiento de
Degradadores de Proteinas. Colaboracién con Cristina
Mayor-Ruiz (IRB). El objetivo de este proyecto en su
primera fase es testar laquimioteca de ETP-CNIO en una
plataforma de ensayos celulares desarrollados para la
identificacion de compuestos degradadores de proteinas
e identificacidn de los pares compuesto-proteina (IRB).
Enuna segunda fase el proyecto de colaboracién contem-
plarialaejecucion de proyectos de desarrollo de farmacos,
involucrando quimica-médica a partir de lainformacién
generada. En 2023 se transfiri6 al laboratorio de la Dra.
Mayor-Ruiz una seleccién de 5.000 compuestos repre-
sentativa de la colecciéon ETP-CNIO. Estos compuestos
se han cribado en el laboratorio de la Dra. Mayor-Ruiz, y
a partir de estos resultados, se han identificado 2 poten-
ciales hits que se han validado inicialmente. ETP-CNIO
ha proporcionado varios analogos de estos hits que estan
pendiente de ensayo. Actualmente se esté investigando
el mecanismo de accidn de los dos hits a nivel molecular
para determinar la proteina y E3 ligasa involucradas en
su actividad fenotipica. En 2024 se prevé continuar con
estas actividades.
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Actividades en proyectos exploratorios no internalizados
en ETP:

Ademas, el Programa estd colaborando con multiples Grupos
del CNIO proporcionando apoyo en otros proyectos explo-
ratorios todavia no internalizados en ETP.

+ F.Cortés. Inhibidores de TDP2. Durante 2021 el Grupo
de Topologiay Roturas de ADN ha estado desarrollando
un ensayo para identificar inhibidores de TDP2. ETP ha
estado dando apoyo en la puesta a punto del mismo, enla
sintesis de un inhibidor de referenciay cribados virtuales.
En 2022 el grupo de Cortes realizé un cribado de com-
puestos seleccionados a partir de cribado virtual, encon-
trando un nuevo inhibidor de TDP2. En 2023 ETP-CNIO
ha proporcionado un anédlogo con potencial de inhibir
covalentemente TDP2 que ha mostrado una mejorade la
actividad del hitinicial. Desafortunadamente tras realizar
diversos estudios de validacidn con estas moléculas y
analizar sus estructuras se hallegado a la conclusion de
que se trata de compuestos denominados “redox cycling”
ypor tanto “falsos positivos”. Ambas moléculas producen
en las condiciones de ensayo peroxido de hidrégeno que
asuvezinhibelaactividad TDP2. Como alternativa para
identificar inhibidores directos de TDP2, se ha propues-
to realizar el cribado de una coleccién ETP-CNIO de
compuestos con capacidad de unirse covalentemente a
proteinas. Tras realizar un cribado virtual (ETP-CNIO)
frente ala estructura cristalografica de TDP2 y priorizar
los mejores candidatos, en 2024 se realizara el ensayo
bioquimico correspondiente por parte del laboratorio del
Dr. Cortés. Se prevé también contribuir a actividades de
validacién de potenciales hits.

¢ J. Martinez. Inhibidores de hnRNPK. Durante 2023 el
grupo de investigacion ha considerado que los hits obte-
nidos son de calidad suficiente para sus actividades de
investigacion. En 2024 no se prevén actividades en este
proyecto.

¢ I.Plaza. Inhibidores de RET. El objetivo de este proyec-
to eslaobtencion de nuevos inhibidores de RET capaces
de acceder a un nuevo sitio alostérico identificado por el
grupo. En 2023 ETP-CNIO ha contribuido con estudios
in silico y disefio de potenciales inhibidores. Ademas,
hemos asesorado al Dr. Plaza para encontrar las mejores
opciones técnicas y econdmicas para la sintesis externa-
mente de esas moléculas. En 2024 se prevé continuar con
cierta actividad en este proyecto.

+ Juan Méndez. Inhibidores de PrimPol. Durante 2020-
2022 ETP ha proporcionado apoyo en campailas de cri-
bado (virtual/real) paraidentificar inhibidores de Prim-
Pol. En 2023 se ha proporcionado apoyo a la validacion
de hits encontrados alo largo de este proyecto. En 2024
se seguiria colaborando si el proyecto se continua en el
laboratorio del Dr. Méndez.

* M.S. Soengas. Inhibidores de MIDKINE (MDK). Duran-
te 2023 hemos colaborado con el laboratorio de la Dra.
Soengas en la puesta a punto de un ensayo paraidentificar
inhibidores de MDK. Ademads, hemos propuesto el cribado
de una colecciéon ETP-CNIO cuyos compuestos contienen



un grupo funcional que podria ser reconocido especial-
mente por MDK. El cribado bioquimico de esta coleccion
realizado en el laboratorio e la Dra. Soengas ha proporcio-
nado una lista de potenciales hits. ETP-CNIO est4 contri-
buyendo en la fase de validacion de estas moléculas. Tras
una serie de ensayos preliminares, tan solo 1 hit ha pasado
los correspondientes filtros. La union de esta molécula a
MDK esta siendo validada mediante técnicas biofisicas y
espectroscdpicas para concluir que se trata de un inhibidor
genuino de MDK y no un “falso positivo”. En 2024 se pre-
vé continuar con actividades dentro de este proyecto.
Apoyo a campaiias de cribado con la quimioteca de
agentes antitumorales ETP. Durante 2023 varios inves-
tigadores del CNIO han solicitado nuestra coleccidn de
agentes antitumorales para su ensayo en contextos celu-
lares de interés terapéutico. Los resultados de estos expe-
rimentos pueden arrojar luz sobre aspectos bioldgicos
importantes de las dianas bajo estudio, y de combinacio-
nes de farmacos con potencial terapéutico. En 2024 se
prevé una actividad similar.

Bioanalisis de farmacos, PK y apoyo a PdC in vivo. A lo
largo de los afilos ETP ha proporcionado apoyo analizan-
do los niveles y distribucion de diferentes farmacos de
interés para los investigadores del CNIO en modelos in
vivo. En 2024 se prevé dar apoyo en estudios similares.
Sintesis de compuestos de referencia y herramientas
quimicas. En periodos anteriores ETP ha sintetizado
compuestos de referenciay “herramienta”, no disponibles
comercialmente o excesivamente caros, para uso en expe-
rimentos de investigadores del CNIO. Durante 2023 hemos
preparado varios productos para investigadores del cen-
tro. En 2024 se prevé dar apoyo de forma similar.

OTROS

» Colaboracion con Almirall para transferencia de com-
puestos de interés en enfermedades dermatoldgicas.
Durante 2022 se establecieron relaciones para firmar un
acuerdo de colaboracién con la compania farmacéutica
Almirall para la evaluacion de compuestos CNIO en
modelos de enfermedades dermatoldgicas. Una vez fir-
mado el correspondiente MTA, se procedera a la trans-
ferencia de los compuestos seleccionados. En 2023 se
preveia que Almirall firmase el correspondiente acuerdo.
Desgraciadamente, el acuerdo no se ha llevado a cabo
debido a cambios en la direccion estratégica de la com-
pafia. En 2024 no se prevé ninguna actividad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 25 41175

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Aplicacion de
fases del
descubrimiento de
farmacos en
proyectos
internalizados ETP

Proyectos en
etapa de
desarrollo de
ensayos / Cribado
y seguimiento de
resultados hasta
hit validado

Proyectos con
series quimicas en
etapa ‘Hit to Lead

/ Lead

Optimization”

Proyectos en fase
de estudios de
PdC in vivo en
modelos animales

Apoyo a Grupos
del CNIO en
Proyectos
Exploratorios no
internalizados

Cribado de las
colecciones ETP,
seguimiento de
resultados,
incluyendo
identificacion de
diana

Sintesis de
compuestos de
referencia y
herramientas
quimicas

Analisis de
farmacos en
muestras
bioldgicas, PKy
Pruebas de
Concepto in vivo

Propiedad
Intelectual y
Publicaciones

Patentes/
Licencias

Publicaciones

Actividades de
formacién

Estudiantes en
practicas

Trabajos fin de
Grado / Master




ACTIVIDAD 3.3 - Gestidon de la transferencia de tecnologia derivada de la investigaciéon del CNIO

A) Identificacion.

Gestion de la transferencia
Denominacioén de la actividad de tecnologia derivada de
la investigacién del CNIO

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Las actividades de la Oficina de Transferencia de Tecnologia
y Valorizacién (OTTV) que se llevaran a cabo durante 2024
se describen a continuacion.

* Fomento de la formacion y cultura de la Innovacidn.
Un componente clave para posibilitar la conversion de
los descubrimientos realizados en los laboratorios en
productos de utilidad es la cultura innovadora. Cons-
cientes de ello, en el 2024 se desarrollaran actividades
formativas dirigidas ala formacion de investigadores en
aspectos de gestion de innovacion y emprendimiento,
dando continuidad a la participacién de personal CNIO
en cursos de transferencia y fundamentos en gestion
para cientificos, que desde hace afios cuenta con el patro-
cinio de la Fundacién Banco Santander y hasta la fecha
se ha estado realizando en colaboracion con la escuela
de negocios Instituto de Empresa.

« Identificacion de nuevas invenciones tecnoldgicas.
Desde la OTTYV se persigue una politica activa de segui-
miento de los proyectos de investigacion paraidentificar
las ideas y los desarrollos susceptibles de generar pro-
yectos de transferencia, que serdn evaluadas desde el
punto de vista de su viabilidad comercial, cientifico-téc-
nicay econdmica. Durante 2024 continuaremos las acti-
vidades de identificacidn y analisis de nuevas invenciones.

* Generaciony gestion de proyectos de transferencia.
Lamayoriadelasideas y resultados cientificos con poten-
cial de ser transferidos al sector productivo requieren de
una fase de validacion del concepto que permita probar
su potencial de aplicacién en el mercado. La OTTV dara
apoyo de gestion, coordinacién y asesoramiento a los
cientificos del CNIO para que sus ideas lleguen al punto
de desarrollo necesario para que posibles empresas deci-
dan invertir y co-desarrollar. En 2024 continuaremos
prestando especial atencién al apoyo de convocatorias
orientadas a proyectos de desarrollo tecnoldgico como
los ERC Proof-of-Concept; proyectos de prueba de con-
ceptoy programas de colaboracién publico-privada para
proyectos de innovacion en lineas estratégicas de la Agen-
cia Estatal de Investigacion; AECC Innova de la Fundacién
Cientifica AECC; proyectos de desarrollo tecnoldgico del
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ISCIIL; CaixaImpulsey CaixaConsolidate de la Fundacion
Bancaria La Caixa; FET-OPEN y el instrumento del Euro-
pean Innovation Council (EIC).

Gestion de acuerdos que atafian ala propiedad indus-
trial e intelectual del CNIO. La investigacion que se
realiza en el CNIO es frecuentemente en colaboracion
con universidades, hospitales, y otros centros de inves-
tigacidn, tanto privados como publicos, y por tanto sue-
le requerir de acuerdos donde se establezcan y salvaguar-
den los derechos de Propiedad Industrial e Intelectual
delosinvestigadoresy del CNIO. Desdela OTTV se pro-
porciona apoyo de gestidon y asesoria en la elaboracién
de acuerdos de confidencialidad, de transferencia de
material, de datos, de colaboracién cientifica y de con-
tratacién de servicios cientificos, entre otros. Se espera
gestionar al menos 200 nuevos acuerdos durante 2024.
Gestion de la cartera de patentes. La gestién de la car-
tera de patentes es esencial para garantizar la consecucién
ysostenibilidad de los proyectos de transferencia e inno-
vacidn, asi como su apropiada proteccion y valor amedio
y corto plazo. En coordinacién con los agentes de paten-
tes,1aOTTV gestiona una cartera de 44 familias de paten-
tes, y proporcionara asesoramiento y apoyo durante el
enfoque de las nuevas memorias de patentes y el segui-
miento durante el proceso de examen en las diferentes
fases internacionales y nacionales.

Participacion en foros de innovacion e implantacion
de buenas practicas. El CNIO seguird participando en
las actividades organizadas por el CDTI que inciden en
laimportancia del partenariado para avanzar enlacien-
ciay desarrollar soluciones innovadoras en salud com-
partiendo experiencia, recursos y conocimiento entre la
academia y la industria. EL CNIO a través de la OTTV
también fortalecera sus relaciones con otras Unidades
de Innovacion y OTRIs de los centros relacionados con
el ISCIII y de la red de centros de excelencia SOMMa.
Esta colaboracion se extiende también a instituciones
como ASEBIO.

Establecimiento de alianzas con laindustriay agentes
promotores de transferencia. La conversion del cono-
cimiento y tecnologia generados en el CNIO en produc-
tosinnovadores requiere de la experienciay apoyo finan-
ciero de diversos agentes que representan todala cadena
de valor, desde inversores especializados a empresas
start-up y empresas finalistas, principalmente de laindus-
tria farmacéutica. En el 2024, dichas colaboraciones
continuaran desarrollandose de forma activa mediante
programas de open innovation con la industria farmacéu-
tica, con reuniones periddicas con firmas de Venture
Capital y Dia de Inversores organizado por el CNIO.
Promocion y comercializacion de los activos de pro-
piedad intelectual e industrial del CNIO. La transfe-
rencia efectiva de los resultados de la investigacion al
entorno productivo requiere unaintensalabor de networ-



king y promocién de los activos. La OTTV, en colabora-
cion con los investigadores, elaborara material de mar-
keting para la promocion tanto de las capacidades y
desarrollos tecnoldgicos como de las patentes, dirigida
a empresas seleccionadas o a través de plataformas de
marketplace. En 2024 continuaremos con la publicaciéon
de tecnologias en la paginaweb del CNIO. Continuaremos
asistiendo a foros de inversores en biomedicina y a los
principales congresos del sector biotecnoldgico a nivel
nacional e internacional, Bio-Europe, BIO y otros con-
gresos especializados en tematicas relacionadas con los
activos del CNIO en terapias avanzadas en cancer y
medicina regenerativa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 7 10.294
Personal con
contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 25
Personas juridicas 20
Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

64—65

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Fomentar la Organizar
formaciény seminarios
cultura de la especificos sobre >
Innovacién propiedad
intelectual/
emprendimiento
Realizar una Evaluacioén de
prospecciéon activa | ideas y proyectos
de los desarrollos de los cientificos 6
cientificos del del CNIO
CNIO
Generar y Numero de
gestionar proyectos de
proyectos de transferencia 4
transferencia generados y
financiados
Gestionar Numero de
acuerdos relativos | acuerdos
a la Propiedad firmados 60
Intelectual e
Industrial del CNIO
Gestionar la Numero de
cartera de patentes 20
patentes del CNIO | mantenidas por
el CNIO
Establecer alianzas | NUmero de
con la industria y acuerdos
otros agentes establecidos 2

promotores de
transferencia




Actividad 4
Gestion Cientifica

ACTIVIDAD 4.1 - Organizacién de Programas de Formacion

A) Identificacion.

Organizacién de

Denominacion de la actividad L
Programas de Formacion

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

g - Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

E1 CNIO en 2024 continuara con el desarrollo de todos los
programas docentes, dirigidos a concretar el compromiso
de formacion de la préxima generacién de investigadores y
médicos, y como elemento de atraccion de talento al centro.
Estos programas van desde la formacion profesional hasta
estancias de posgrado y post-residencia, lo cual es un indi-
cador de ladimension global de su actividad enfocada hacia
la formacién especializada.

Se sefialan, a continuacidn, los apartados que compondran
la actividad de formacion del CNIO para 2024.

PROGRAMAS DE DOCTORADO

EICNIO ofrece alos licenciados universitarios de cualquier
nacionalidad la oportunidad de realizar su tesis doctoral en
el seno de nuestros diferentes Grupos de Investigacion. Para
darunaideadelaimportanciade este apartado cabe desta-
car que, desde 2009 a 2023, 236 estudiantes han obtenido
el titulo de doctor en el Centro (14 de ellos en 2023). Cada
afio se incorporan a este colectivo entre 20 y 30 nuevos
estudiantes, y en 2024 esperamos contar con un nimero
similar. Un 10% de los investigadores predoctorales son
graduados de universidades extranjeras, lo que sin duda
contribuye a la atmdsfera internacional del Centro.

La mayoria de los estudiantes de doctorado reciben finan-
ciacion externa al CNIO mediante ayudas (becas y contra-
tos) de entidades publicas o privadas, como las FPU (MECD),
PFIS (FIS-ISCiii), FPI (MCIN) asociadas a proyectos de
investigacion concretos financiados por el Plan Nacional de
I+D+ioaproyectos de I+D desarrollados en Centros o Uni-
dades de Excelencia Severo Ochoa, AECC, Fundacién
”]laCaixa” y la Comunidad de Madrid.

Merece la pena resaltar que en 2023 se han concedido 5
contratos predoctorales asociados al Programa Severo Ochoa,
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para estudiantes que realizaran su tesis doctoral en los
laboratorios del CNIO.

Ademas de la supervision que los estudiantes de doctorado
reciben por parte de las universidades, el CNIO ha estable-
cido que todos los doctorandos han de contar con un Comité
de Tesis (CT) formado por su Director de tesis, dos Jefes de
grupo del Centro y otro miembro externo. El objetivo de estos
comités es procurar apoyo en el desarrollo de los proyectos
de tesis, alavez que permiten discutir los resultados obteni-
dos y planear los experimentos futuros. Los miembros de
cada comité se comprometen a guiar y asesorar al doctoran-
do de modo que se garantice la obtencién del grado de doctor
en el tiempo previsto. Antes de la lectura de cada una de las
tesis defendidas en el CNIO, cada estudiante predoctoral
habra de haber convocado a su CT al menos en tres ocasiones,
reportando los resultados al Area de Formacién y Programas
de Educaciény ala Dean’s Office for Academic Affairs.

La Dean’s Office for Academic Affairs del CNIO, creada a
finales del 2012, procura a todo el personal en formacion, y
alos doctorandos en particular, un apoyo formativo funda-
mental para sus carreras cientificas. Entre otros aspectos,
la Dean’s Office asiste a los estudiantes predoctorales en la
busqueda de financiacién para sus proyectos, en la elabora-
cion de sus publicaciones cientificas, en la organizacién de
eventos cientificos y de difusion de la ciencia en la sociedad,
ademas de fomentar lainnovacién y el espiritu emprende-
dor entre ellos, y defender los intereses de los estudiantes
en general.

E1CNIO cuenta también con una asociacién de doctorandos,
la CNIO Students Association (CNIOSA), que les permite la
organizacion auténoma de seminarios, talleres y actividades
ludicas.

ESTANCIAS POSDOCTORALES

Uno de los objetivos del CNIO es el de atraer a investiga-
dores jovenes con el doctorado recién terminado (tanto en
ciencias como en medicina) para que lleven a cabo su per-
feccionamiento posdoctoral en nuestro Centro. Prueba del
creciente interés de estas estancias es que en 2023, 58
investigadores posdoctorales, provenientes de prestigiosas
instituciones europeasy no europeas, optaron por continuar
con suformacidn investigadora en los diferentes Programas
Cientificos del CNIO, y que un 25% de estos investigadores
posdoctorales son de fuera de nuestras fronteras. Cada afio
se incorporan al CNIO nuevos investigadores posdoctora-
les, muchos de los cuales cuentan con financiacion externa
al Centro.



En 2016 se puso en marcha un nuevo Programa de Contra-
tos Postdoctorales, financiados gracias a las donaciones
recibidas a través de la plataforma «Amigos/as del CNIO».
Mediante este programa se ha contratado a 33 investigado-
res postdoctorales en las convocatorias lanzadas desde 2016
a2022, seleccionados a través de una convocatoria compe-
titiva abierta a candidatos de todaslas nacionalidades, para
una estancia de dos afos en Grupos de Investigacion del
centro. En el afio 2023 se halanzado una nueva convocato-
ria, que permitird incorporar 8 nuevos investigadores post-
doctorales por dos afios, y en el 2024 se espera lanzar una
nueva convocatoria de este programa.

Ademas, el CNIO ofrece desde hace afios la posibilidad de
un curso de gestion y administracion de empresas a cienti-
ficos postdoctorales, con el objetivo de acercar a los cienti-
ficos al mercado y al sector privado, fomentando el espiritu
emprendedor y la formacion de empresas de base biotec-
noldgica. Hasta la fecha, esta iniciativa, que cuenta con el
patrocinio de la Fundacion Banco Santander, se ha mate-
rializado a través de una colaboracién con el Instituto de
Empresa (IE Business School), que ha finalizado en 2023.
Para el afio préximo se continuara ofreciendo este tipo de
actividad de formacion, a través de otros posibles partners,
que se estan explorando actualmente.

PROGRAMA DE FORMACION PARA MEDICOS RESIDENTES Y OTROS
LICENCIADOS EN RAMAS BIOSANITARIAS (MIR, BIR Y FIR)

Enlinea con el compromiso del CNIO de tender puentes
entre el laboratorio y el paciente, el CNIO ofrece oportu-
nidades de formacion a especialistas médicos, principal-
mente en Oncologia, en sus dos tltimos afios de especia-
lizacidn, y para otros licenciados en ramas biosanitarias,
que consisten basicamente en estancias de hasta tres meses
en diferentes laboratorios del CNIO. Los programas se
completan con seminarios semanales, cursos y reuniones,
que se imparten de forma general en el CNIO. Durante
2023, 10 residentes médicos hicieron su rotacién en el
CNIO acogidos a este programa, que se espera continude
durante 2024.

En 2019 se firmd un convenio marco con la Sociedad Espa-
fiola de Oncologia Médica (SEOM). Fruto del convenio
marco SEOM-CNIO,la SEOM informa en su pagina web de
que el CNIO ofrece a médicos residentes de tercero a quin-
to afio la posibilidad de hacer su rotacién externa en cual-
quiera de los laboratorios del centro. Este enlace al CNIO
desde la SEOM permite ayudar a dar visibilidad y motivar
alos residentes para realizar este tipo de estancias forma-
tivas en nuestro centro.

PRACTICAS DE LABORATORIO PARA ESTUDIANTES DE LICENCIATURA,
GRADO Y MASTER

En 2024, como en ediciones precedentes, esta iniciativa
brindarala oportunidad a estudiantes de grado, licenciatu-
ray master de adquirir una formacién practica en el labo-
ratorio en un entorno competitivo y estimulante. E1 CNIO
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oferta dos tipos de programas formativos que permiten la
realizacion de practicas de laboratorio:

Enprimer lugar, un programa anual de verano que ofrece a
estudiantes universitarios de cualquier nacionalidad la
posibilidad de completar su formacion tedrico-practica
mediante la participacion durante los meses estivales en un
programa de practicas de laboratorio. Los estudiantes deben
estar inscritos en el segundo ciclo de una licenciatura o
grado relacionado con las ciencias biomédicas. El programa
contempla ocho semanas (360 horas) de précticas de labo-
ratorio, durante las cuales los estudiantes trabajan en un
proyecto especifico que han de exponer al finalizar el perio-
do de practicas, y los candidatos se seleccionan a través de
una convocatoria internacional y de caracter competitivo.
En 2023 el CNIO ofreci6 4 estancias de estas caracteristicas,
que fueron adjudicadas a través de dicha convocatoria.

Almargen delainiciativa anterior, los estudiantes de licen-
ciatura, grado y master tienen también la posibilidad de
solicitar directamente a los Jefes de Grupo o Unidad la
realizacién de una estancia corta en su grupo/unidad duran-
te el curso académico, bien sea para realizar su Trabajo de
Fin de Grado (TFG), su Tesis de Fin de Master (TFM) o como
parte del programa formativo de alguna de las asignaturas
de la licenciatura o grado. En 2023 se contd con la partici-
pacién de 112 estudiantes en esta modalidad de practicas.

ElICNIO también acoge becarios de programas internacio-
nales tales como los Erasmus Longlife Learning Programme
- Erasmus Mobility, Fullbright o Marie Curie, entre otros,
asi como de asociaciones y sociedades cientificas interna-
cionales de prestigio como la Fundacién Boehringer Ingel-
heim Fonds (BIF), la Melanoma Research Alliance,la Euro-
pean Foundation for the Study of Diabetes, Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia de Portugal, el Consejo Escolar Chi-
no, o el Massachusetts Institute of Technology (MIT) a través
de la Convocatoria internacional de ayudas para personal
investigador en imagenes de biomedicina de madri+d de la
Comunidad de Madrid, entre otros.

PRACTICAS DE LABORATORIO PARA ESTUDIANTES DE FORMACION
PROFESIONAL

Esta iniciativa de formacion estd destinada a estudiantes
del Ciclo Superior de Formacién Profesional (FP) y se
lleva a cabo mediante acuerdos con los correspondientes
Institutos de Enseilanza Secundaria. Los participantes
reciben aproximadamente unas 400 horas de formacién
practica en técnicas de patologia, biologia celular y biolo-
gia molecular. Este programa de formacién proporciona
una excelente oportunidad laboral para los estudiantes
participantes; algunos de los estudiantes que han pasado
por este programa de formacion han sido posteriormente
contratados por el CNIO como técnico de laboratorio al
finalizar el curso. En 2023, 14 estudiantes de Formacién
Profesional realizaron précticas en el centro. Durante 2024
se espera igualmente la asistencia de un ntimero similar
de estudiantes.



PARTICIPACION EN MASTERES

EI CNIO colabora con diferentes Programas Oficiales de
Postgrado (POP), Masteres Oficiales y Titulos Propios de
diversas universidades e instituciones de enseflanza, ofre-
ciendo la posibilidad de que los alumnos realicen el Proyec-
tode Fin de Master en el Centro. Ademas, el personal inves-
tigador del CNIO participa activamente en la docencia de
varios de estos programas, entre otros los siguientes:

« Maister en Bioinformatica y Biologia Computacional.
Escuela Nacional de Sanidad, Instituto de Salud Carlos
III (ENS-ISCiii) / Parque Cientifico de Madrid (PCM) /
Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO).

¢ Programa Oficial de Postgrado en Bioquimica, Biologia
Molecular, Biomedicina y Biotecnologia. Universidad
Auténoma de Madrid (UAM).

» Maister Oficial en Investigacién Clinica y Aplicada en
Oncologia. Universidad CEU-San Pablo en Madrid (USP-
CEU).

» Maister Universitario en Investigacion Clinicay Aplica-
daen Oncologia. Universidad Camilo José Cela, Madrid
(UCJC).

« Maister Oficial en Dianas Terapéuticas, Investigacion y
Desarrollo. Universidad de Alcald de Henares (UAH).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NuUmero N¢ horas / afio
Tipo

Previsto Previsto
Personal asalariado 2 2.718
Personal con
contrato de 1 1.647
servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Proporcionar Numero de
formacion a nuevos
estudiantes de estudiantes que 20
doctorado inician su tesis

doctoral

Proporcionar Numero de
formacion investigadores en
Postdoctoral estancias
especializada a postdoctorales 50
doctores en
ciencias
biomédicas
Proporcionar Numero de
formacion en residentes
Oncologia, recibidos
Patologia 8
Molecular y Cancer
Familiar a
Residentes (MIR,
BIR, FIR)
Ofrecer practicas NuUmero de
de Laboratorio estudiantes
para Estudiantes recibidos 90
de Licenciatura,
Grado y Master
Proporcionar Numero de
formacion estudiantes

-~ o 12
especializada a recibidos
estudiantes de FP

ACTIVIDAD 4.2 - Programa de Estancias Cortas de Cientificos Visitantes

A) Identificaciéon

Programa de Estancias
Cortas de Cientificos
Visitantes

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid
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DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El CNIO cuenta con un programa subvencionado por la
Fundacidn Jesus Serra-Catalana Occidente paralaatraccion
de cientificos visitantes provenientes de centros extranjeros
que realizan estancias de 3-6 meses en el Centro. Este pro-
grama conjunto entre la Fundacién Jests Serray el CNIO
paralaatraccion de un profesor visitante que haya desarro-
llado su trabajo en un Centro Internacional de prestigio en
los ultimos cinco afios es una gran oportunidad para poder
financiar durante los préximos afios estancias de cientificos
relevantes que vengan al CNIO para colaborar en diferentes
proyectos de investigacion.



La continuidad de la colaboracién con la Fundacion Jests
Serra, a través de su financiacion de estancias de impor-
tantes cientificos extranjeros, supone un enriquecimien-
to del CNIO en cuanto a sus capacidades cientificas, su
nivel de internacionalizacidn, y la posibilidad de afianzar
o crear nuevas colaboraciones a nivel internacional. Ade-
mas, se hace una adecuada difusion de las actividades de
investigacion de este programa, a través de ruedas de
prensa o entrevistas con los medios de comunicacién, lo
cual convierte el programa en un elemento mas de cone-
xion entre la ciencia y la sociedad. En 2021 se firmé un
nuevo convenio de colaboracién con la Fundacién Jesus
Serra, que nos permite continuar con el programa de
estancias de cientificos visitantes durante 3 afios mas,
hasta 2024.

En 2023 hemos contado con conla presencia de Gongalo J.
L. Bernardes, Profesor de Biologia Quimica en el Departa-
mento de Quimica de la Universidad de Cambridge, y Direc-
tor de la Unidad de Biologia Quimica y Biotecnologia Far-
macéutica del Instituto de Medicina Molecular (MM) de
Lisboa. Su investigacion se centra en el uso de principios
quimicos para abordar nuevos desafios en el estudio y la
lucha contra el cancer.

Durante 2024 esperamos poder contar con uno o dos par-
ticipantes en este programa. En concreto, tras el proceso de
seleccion efectuado en 2023 se ha seleccionado a los Drs.
Tak Mak (Princess Margaret Cancer Centre, Univ of Toron-
to, Canada) y Yardena Samuels (Weizmann Institute of Scien-
ce, Israel) como beneficiarios de este programa. Ambos son
investigadores de excelencia de larga trayectoria en el Ambi-
to de la oncologia y se espera que su estancia en el CNIO
favorecera el establecimiento de colaboraciones cientificas
con distintos grupos.

Por otra parte, el CNIO est4 participando en el programa
‘Science by Women ‘de la Fundaciéon Mujeres por Africa
(FmxA), gracias ala colaboracidon establecida entre el CNIO
yla FmxA a través de un convenio firmado en 2014 y reno-
vado en 2019. Con esta iniciativa, que pretende potenciar el
liderazgo cientifico de las mujeres del continente africano
ymejorar las capacidades de los centros de investigacion de
sus paises de origen, el CNIO acoge investigadoras senior
por un periodo de 6 meses.

Las beneficiarias de este programa, seleccionadas a través
de un proceso competitivo, reciben formacion especifica y
se integran en un equipo de trabajo multidisciplinar donde
ademas de desarrollar sus proyectos de investigacion adquie-
ren habilidades complementarias que les permitiran trans-
ferir los resultados de su investigacion a sus centros de
origen, generando beneficios econdmicos y sociales tangibles.
Esta iniciativa combina en una sola accién el compromiso
del centro con el desarrollo profesional de lamujery conla
necesidad de transferir el conocimiento y proporcionar
apoyo al crecimiento cientifico y tecnoldgico de los paises
en vias de desarrollo, como estrategia para cambiar sus
estructuras socioecondmicas.
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Durante 2020 estaba prevista la incorporacién al CNIO
durante 6 meses de una cientifica procedente de Egipto,
Mai Tolba, en el marco de la quinta edicién del Programa
Science by Women, pero debido ala pandemia esta estancia
se ha pospuesto y se llevé a cabo en 2023. Ademas, a través
de la séptima edicién de la convocatoria, se incorpord tam-
bién en 2023 Marwa Muhammad Abu-Serie Ali, del Insti-
tuto de Ingenieria Genética (GEBRI) de Egipto. En 2023
también harealizado una estancia de seis meses en el CNIO
la Dra. Nwodo Ngozi, de la Universidad de Nigeria, que ha
sido la candidata de la octava edicién de la convocatoria de
Mujeres porAfrica. En 2024 el CNIO seguira participando
en este programa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 1 82
Personal con
contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 3

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Favorecer el Numero de
intercambio de investigadores
conocimiento visitantes

entre cientificos,
establecer y
fortalecer las
relaciones con
otras instituciones




ACTIVIDAD 4.3 - Organizacidon de Conferencias y Eventos Cientificos

A) Identificacion.

Organizaciéon de
Denominacioén de la actividad Conferencias y Eventos
Cientificos
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad .
Educacion
por sectores
Lugar desarrollo .
de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

E1CNIO pone a disposicién de los distintos grupos sociales
de interés, tales como investigadores, estudiantes, organi-
zaciones e incluso los actores involucrados en politica y
diplomacia cientifica, a través de sus eventos cientificos, el
intercambio de opiniones y experiencias. Facilitar este
intercambio, asi como el discutir sobre los retos a los que
nos enfrentamos en el campo de la oncologia, es una apues-
ta continua de la Oficina de Eventos Cientificos del CNIO.
Ademas, en el CNIO participamos activamente en la divul-
gacién de este conocimiento y su investigacion abriéndola
también a la sociedad, constituyendo este uno de nuestros
valores. El CNIO se ha volcado en el 2023 en llevar a cabo
todo tipo de jornadas, congresos y seminarios de divulgacién,
poniendo ya en marcha un buen nimero de los eventos
previstos parael afio 2023, segtin se describe a continuacion.

REUNIONES CIENTIFICAS

Las reuniones cientificas en el CNIO dedicadas al intercam-
bio de conocimientos sobre estudios oncoldgicos, constitu-
yen un punto de encuentro para los investigadores y per-
miten analizar sus principales lineas de investigacion, asi
como diseminar los resultados mas prometedores e inno-
vadores de manera anticipada a su publicacién, y fomentan
la generacion de nuevas ideas y colaboraciones con cienti-
ficos de otros centros de excelencia a nivel internacional.

Para el 2024 esta previsto celebrar los siguientes CNIO-Caixa-
Research Frontiers Meetings:

¢ Molecular chaperones in cancer and protein quality control,
los dias 10,11y 12 de junio de 2024 cuyos organizadores
cientificos son: Gabriela Chiosis, Memorial Sloan Kette-
ring Institute, NY, USA; Nabil Djouder, CNIO, Madrid,
Spain; Judith Frydman, Stanford University, USA; Oscar
Llorca, CNIO, Madrid, Spain; Paul Workman, The Insti-
tute of Cancer Research, London, UK.

 Frontiersinimmunomodulation and cancer therapy: second
edition, los dias 16, 17 y 18 de octubre 2024 formando
parte del comité cientifico organizador: Luis Alvarez-Va-
llina, CNIO, Madrid, Spain; Maria Casanova-Acebes,
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CNIO, Madrid, Spain; Nabil Djouder, CNIO, Madrid,
Spain; David Sancho, CNIC, Madrid, Spain; Xin (Cindy)
Sun, JEM, New York, US.

Anualmente el CNIO organiza el Faculty Retreat, unareunion
interna, con el objetivo de conseguir que los jefes de grupo
y unidad, asi como algunos investigadores, alejados de sus
laboratorios, desarrollen nuevas ideas y proyectos, puedan
llegar a un consenso sobre temas comunes, y fomentar el
compafierismo y el sentimiento de pertenencia al CNIO.
Durante el afio 2024 se prevé realizar otrajornada del Facul-
ty Retreat, en principio durante el primer semestre del afio.

JORNADAS

En 2023 se han organizado o estan pendientes de desarro-
llarse durante el afio una serie de jornadas cientificas y de
divulgacion:

» Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia:
Sara Garcia, la cientifica del CNIO que estd a un paso de
laluna, 11 de febrero.

e IV Simposio de Arte y Ciencia: “ El hilo de la vida en las
artes y las ciencias”, 15 de febrero.

e Pan Prostate Cancer Group Meeting, 19, 20 y 21 abril.

» Jornada “Amigos/as del CNIO”, 26 de junio.

» Dia Mundial de la Investigacion del Cancer; “6Cémo
reducir el riesgo de cancer? Para prevenir, investigacion”,
18 de septiembre.

¢ LaNoche de los Investigadores, 29 de septiembre.

» Access, Innovation and Incentives: power for civilization
to tackle cancer - and for better healthcare for ALL, 19y
20 de octubre.

e GUIDE.MRD, Guiding multi-modal therapies against
MRD by liquid biopsies, 23y 24 de octubre.

e IIT Asamblea general RENACER, 30 de octubre.

¢ Semanade la Ciencia, 16 de noviembre.

» New solutions from nanotechnologies from immune oncol-
0gy, 27-28 de noviembre

» VJornada CNIO-Fundacién Banco Sabadell en Filosofia
y Ciencia: “La catastrofe de la pérdida de biodiversidad”,
29 de noviembre.

e Labday12-13 diciembre.

Para el 2024 esperamos mantener un nivel similar de acti-
vidad, incluyendo nuevas ediciones de aquellas que ya estan
consolidadas.

CURSOS

EICNIO viene realizando todos los aios una serie de Cursos
de Formacidn y talleres practicos (workshops) impartidos
por cientificos y personal técnico del CNIO. Estos cursos
son fundamentales para el personal que se incorpora cada
afio al centroy para aquellos cientificos que deben poner al
dia su conocimiento en el manejo de nuevas técnicas.



Durante 2023 se realizaron 9 ediciones online del Flow
Cytometry Induction Course: fundamentals, applications,
data analysis and data presentation,16-17 enero, 20-21 febre-
ro, 27-28 marzo, 8-9 mayo, 12-13 junio, 4-5 septiembre, 9-10
octubre, 15-16 noviembre, 20-21 diciembre. Hay que aiadir
también los cursos Multicolor Immunophenotyping Course:
1-2 febrero, 31 mayo - 1 junio, 24-25 octubre. Se realizé
también la charla “Prevencion de riesgos laborales en un
animalario: alergias-zoonosis- nuevos métodos de control”,
17 de mayo, que esta encuadrada dentro de la accién de
formacidn continuada de animalario.

Para 2024 se prevé organizar nuevas convocatorias de estos
cursos u otros adicionales.

SEMINARIOS

Anualmente el CNIO ofrece una serie de seminarios abier-
tos a toda la comunidad cientifica. El ciclo de seminarios
CNIO Distinguished Seminars y los seminarios adicionales
Ad Hoc, permiten a cientificos de renombre internacional
intercambiar sus resultados mas recientes en las diversas
areas de la investigacion biomédica. En su ciclo de CNIO
Distinguished Seminars, durante 2023 el CNIO ha contado
con la presencia de 12 ponentes. En 2024 nuestro objetivo
es contar con la visita de 16 ponentes.

Ademas en el CNIO tiene lugar seminarios ad hoc organi-
zados por los propios investigadores del centro. Durante
2023 (hasta octubre incluido) se han llevado a cabo 25 semi-
narios, y hasta el final de afio estd previsto tener al menos 5
mas. Para el 2024 se espera contar con un nimero de semi-
narios similar.

En cuanto a seminarios internos exclusivamente para el
personal del centro, con el fin de fomentar el conocimiento
de los avances y resultados de las investigaciones de los
diversos Grupos del CNIO, propiciar el debate cientifico y
las colaboraciones entre ellos, y ayudar alaformacién inte-
gral del personal cientifico en fases tempranas de su carre-
ra cientifica, se llevan a cabo todos los miércoles los semi-
narios Progress Reportylos PI Seminars. Los primeros estan
impartidos por estudiantes de doctorado o postdoctorales
del centro (dos estudiantes por sesién), y a través de ellos
todos los Grupos del CNIO muestran sus resultados mas
novedosos, por lo que la audiencia esta restringida tinica-
mente al personal del centro. Los PI Seminars son imparti-
dos por los Jefes de Grupo o Unidad, y proporcionan una
vision mds global de sus lineas de investigacion. Durante el
afio 2023, estas sesiones se han desarrollado durante 37
semanas, incluyendo 4 PI Seminars. Estos seminarios ten-
dran una continuidad similar en 2024.

Ademas, en octubre de 2023 se puso en marcha una nueva
serie de sesiones para el personal del centro denominados
Meet the Units. El objetivo de estos seminarios es ofrecer
informacién actualizada sobre las tecnologias y capacidades
disponibles en las Unidades de Apoyo ala Investigacién (Core
Units) de los Programas de Biotecnologia, Biologia Estruc-
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tural y Genética. Estas reuniones tendran lugar en el Audi-
torio de CNIO cada dos semanas, desde octubre 2023 hasta
febrero 2024, con un total de 7 sesiones. En cada una se
presentaran dos Core Units, por parte de sus Jefes de Unidad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4 2.553
Personal con
contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Numero
Tipo
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion

Fomentar el
intercambio de
conocimiento Numero de
cientifico mediante . 9
; - reuniones
la organizacion de
reuniones
especializadas

Proporcionar ,
. Numero de cursos
formacion al 13

personal CNIO y workshops

Numero de
seminarios de la
serie
Distinguished
Seminars

Numero de otros
seminarios (ad
hoc, WISE 25
Diversity Office,
Journal club)

Numero de

Progress Reports 65




ACTIVIDAD 4.4 - Gestion de Proyectos y Redes Nacionales e Internacionales

A) Identificacion.

Denominacion de la actividad

Gestion de Proyectos y
Redes Nacionales e
Internacionales

Tipo de actividad

Propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo
de la actividad

Madrid

citud de cambios presupuestarios, revision de justificacién
econdmicay solicitud de cambios en los plazos de ejecucion.

» Coordinacion de las justificaciones cientifico-técnicas y
econdmicas, asi como de las posibles auditorias de pro-
yectos.

* Resolucidn de incidencias y subsanacion de expedientes
de solicitud y justificaciones cientificas y econdmicas.

» Interlocucion entre todos los agentes implicados: inves-
tigadores, departamento de administracién del CNIO y
entidades financiadoras; y resolucién de incidencias.

» Gestion de traslados de los proyectos desde o hacia otras
entidades segtin sea el caso, como consecuencia de la

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

La Oficina de Proyectos del CNIO esta formada por un equi-
po de 4 gestores (actualmente dos de los puestos estan vacan-
tes) especializados en la gestién de proyectos de investiga-
cién tanto nacionales como internacionales. La Oficina
proporciona a los investigadores del centro apoyo integral
enlagestion de la financiacién competitiva conseguida para
desarrollar sus proyectos de investigacion. El objetivo prin-
cipal es dar un servicio de calidad que libere alos investiga-
dores de cargas de trabajo administrativo, y la aplicacion de
procedimientos y criterios de gestién homogeneizados en
la gestion de las ayudas competitivas. La correcta ejecucién
delas ayudas alainvestigacion ateniendo a las condiciones
impuestas por cada financiador es clave para minimizar
riesgos de posibles pérdidas y optimizar el uso de los recur-
sos obtenidos.

En 2023 1a Oficina de Proyectos hallevado a cabo la gestion
de 142 proyectos financiados a través de convocatorias nacio-
nales (Plan Estatal de I+D+i, Accién Estratégica en Salud,
Programas regionales, convocatorias de fundaciones y otras
entidades privadas) e internacionales (Programas Marco
Europeos, NIH, DoD y otras entidades no lucrativas inter-
nacionales), con un gran volumen de tareas, actividades y
documentacién. Ademas de los proyectos concedidos hay
otros 45 solicitados pendientes de resolucidn. Las princi-
pales actividades que se esperan durante 2024 son:

» Busqueda de fuentes de financiacién y convocatorias y
su difusion.

* Asesoramiento a investigadores en la preparacion de
propuestas de proyectos.

» Asegurarlaentrega correctadela documentacién e infor-
macion en tiempo y forma.

» Coordinacion con otros departamentos de la puesta en
marcha de los proyectos concedidos y habilitar de forma
correcta el presupuesto otorgado.

e Preparacién y/o revision de la firma de acuerdos y con-
venios que regulan las condiciones de las ayudas a pro-
yectos otorgados.

* Apoyo en la gestion econdmica y técnica durante la eje-
cucidn del proyecto: control de gastos financiables, soli-
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movilidad de los Grupos de Investigacion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NuUmero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5106

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 40

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Identificar y Numero de
difundir fuentes de | convocatorias
X S ) o 70
financiacion y identificadas y
convocatorias difundidas
Gestionar los Numero de
proyectos proyectos en 130
concedidos vigor gestionados
Gestionar las Nudmero de
aplicaciones aplicaciones
presentadas a presentadas 100
convocatorias de
proyectos




ACTIVIDAD 4.5 - Gestiéon de la Biblioteca y Edicién Cientifica

A) Identificacién.

Gestion de la Biblioteca

Denominacién de la actividad e e e

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

N —— Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

LaBiblioteca es responsable de la gestion de la coleccién de
monografias y revistas cientificas que hay en el CNIO. La
Biblioteca provee alos cientificos del CNIO de acceso elec-
trénico a mas de 300 revistas cientificas. A través de bases
de datos tales como PubMed, Web of Science (WOS) y otras
es posible acceder al texto completo de los articulos publi-
cados en revistas bajo suscripcién. Ademas, la Biblioteca
desarrollauna serie de funciones y actividades, que se indi-
can a continuacion:

¢ Proporcionar articulos u otros materiales bibliograficos
no disponibles directamente para el investigador, median-
telainteraccidn con otras bibliotecas y fuentes de infor-
macion.

 Gestionar las suscripciones a revistas electronicas y las
compras de libros.

e Proporcionar informacion a los usuarios sobre los dife-
rentes recursos alos que tienen acceso, asi como catalo-
gos o base de datos cientificas.

» GestionarlasaladelecturadelaBibliotecaylosrecursos
disponibles en dicha sala.

» Elaborar informes bibliométricos y asesorar al investi-
gador en la preparacién de su cv para evaluaciones de sus
resultados de investigacidén y parala solicitud de proyec-
tos, en la valoracion de candidatos.

» Llevar unregistro de la produccion cientifica del perso-
nal del centro y gestionar el mantenimiento y actualiza-
cion de labase de datos de Publicaciones CNIO.

e Mantener y actualizar el Repositorio Institucional en
Salud (REPISALUD) del Instituto de Salud Carlos III
(ISCiii) y sus Fundaciones, el Centro Nacional de Inves-
tigaciones Cardiovasculares (CNIC) y el Centro Nacional
de Investigaciones Oncolégicas (CNIO). REPISALUD es
el REPositorio Institucional en SALUD en el que se reco-
ge en un unico archivo digital y de acceso libre, la pro-
duccidn cientifica y académica de estos centros de refe-
rencia en sus areas.

Asi mismo, la Biblioteca gestiona las visitas que los estu-
diantes de la educacion secundaria y bachiller realizan al
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CNIO. Las visitas suelen empezar con una bienvenida en
el Auditorio donde se les explica como esté organizado el
CNIO, cémo se trabaja y cuéles son sus objetivos, y en
funcién de la disponibilidad de las distintas Unidades y
Grupos de Investigacion se suelen visitar dos o tres labo-
ratorios. Durante 2023 se organizaron 25 visitas de centros
educativos y asociaciones culturales, con un total de 640
asistentes.

Por ultimo la Biblioteca gestiona también la organizacion
de los seminarios Progress Reportylos PI Seminars que cada
miércoles tienen lugar en el auditorio del CNIO. Estos semi-
narios se realizan de forma tanto presencial como en for-
mato online a través de la plataforma Zoom.

La Oficina de Publicaciones y Edicidn Cientifica, también
dependiente del Departamento de Gestion Cientifica, es
responsable de la gestion y preparacién del Annual Report
del CNIO, en las diferentes etapas por las que ésta publi-
cacidén atraviesa: desde su creacidn, edicidn, disefio y pro-
duccién. Por otra parte, la Oficina trabaja en estrecha aso-
ciacion con otros departamentos del CNIO, prestando
apoyo en la preparacion de publicaciones institucionales
de divulgacion cientifica del CNIO, dirigidas tanto a un
publico en general como especifico, asi como la coordina-
cidn de actividades relacionadas con el disefio y produccion
de dichas publicaciones.

En concreto, las actividades de esta Oficina son las siguientes:

» Coordinary gestionar la preparacién del Annual Report
del CNIO.

» Edicién de textos para la elaboracién de publicaciones
institucionales del CNIO, dirigidas al ptuiblico en general
y especializado, asi como la coordinacion de actividades
relacionadas con el disefio y produccion de dichas publi-
caciones (e.g. Plan de Actuacién, Plan Estructural, dossier
para el Scientific Advisory Board).

» Apoyo en la preparacion de textos cientificos para enti-
dades financiadoras (en inglés, e.g. Severo Ochoa).

* Apoyo en la edicion de documentos internos en inglés
(supervision en inglés de textos cientificos).

» Apoyoenlaedicion de textos cientificos de lanueva web
del CNIO.

» Edicién de textos paralapublicacion de folletos de divul-
gacidn cientifica del CNIO (supervision en inglés de
textos cientificos).

» Elaboracidn de folletos para el piblico en general en
inglés.

» Edicién devideos institucionales (subtitulos en inglés).

* Apoyo en la elaboracion de material para el marketing
de Amigos/as del CNIO (pegatinas, camisetas, videos).



B) Recursos humanos empleados en la actividad.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

- NUumero N2 horas / afio Objetivo Indicador Cuantificacion
ipo
Previsto Previsto Proporcionar Numero de
. acceso a literatura | articulos
Personal asalariado 3 Gl cientifica no facilitados a los
Personal con disponible en las investigadores del
. 300
contrato de revistas CNIO
servicios electrdnicas a las
: gque esta suscrito
Personal voluntario el CNIO
Proporcionar Numero de
apoyo en la documentos
elaboracion de generados,
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. textos en inglés editados o
para cientificos y revisados para 400
departamentos del | simposios,
) Numero CNIO Oficinas
Tipo Previsto Comunicacién,
SAB, etc.
Personas fisicas - .
Coordinar y Numero de
Personas juridicas gestionar la documentos
. o preparacion del generados, 500
Eroyef_ct_os_sm cuantificar X Annual Report revisados o
eneficiarios editados
Proporcionar Numero de
apoyo en la documentos
edicion de textos generados, 20
cientificos para la revisados o
web del CNIO editados

ACTIVIDAD 4.6 - Oficina WISE Diversidad

A) Identificacion.

Denominacion de la actividad Oficina WISE Diversidad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

. Investigacién

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Durante 2024 la Oficina WISE Diversidad del CNIO conti-
nuara trabajando para contribuir a mejorar el balance vida
personal/profesional en el centro y para promover un clima
deigualdad real entre hombres y mujeres a todos los niveles,
potenciando el acceso de mujeres a posiciones de liderazgo
en el centro, asi como revisar y corregir cuando sea necesa-
rio las desigualdades salariales debidas al género.

Durante 2024 se trabajara en el desarrollo e implementacion
de las medidas propuestas en el Segundo Plan de Igualdad
del CNIO, y en cuya elaboracién ha participado activamen-
tela Oficina WISE Diversidad. Entre otras medidas, el nue-
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vo Plan de Igualdad incluye la solicitud del sello de Igualdad
del Ministerio de Ciencia e Innovacidn, la valoracién de
puestos de trabajo, larealizacion de cursos de formacién en
materia de género y diversidad para el personal del CNIO,
y también se llevaran a cabo cuestionarios para conocer las
demandas de conciliacién de los empleados del CNIO.

Asimismo, se continuard con la organizacion de seminarios
que nos ayuden a poner de manifiesto el tema del techo de
cristal y otros problemas que las mujeres encuentran al
intentar progresar en su carrera profesional, asi como ofre-
cer ejemplos de otros roles de lamujer tanto al personal del
CNIO como a estudiantes de ensefianza secundaria, con el
objetivo de cambiar estereotipos y promover vocaciones
cientificas en condiciones de igualdad de oportunidades y
de salario. Con el fin de poder atraer oradoras internacio-
nales, se esta colaborando con la Embajada Britdnica (y
buscamos también hacerlo extensible a otras embajadas)
para compartir oradoras y que nos ayuden a financiar sus
viajesy su estancia.

Con el objetivo de dar una mayor visibilidad a nuestros
eventos, continuaremos grabando y colgando los seminarios
WISE en nuestro canal de YouTube, de acceso publico, con
elfin de alcanzar mas gente dentro y fuera de lacomunidad
cientifica.



En relacién con el alcance a un publico mas joven, conti-
nuaremos haciendo coincidir nuestros seminarios con las
visitas de alumnos de IES a nuestras instalaciones.

Desde la Unién Europea se ha dado la voz de alarma en
cuanto a la disminucién del nimero de estudiantes en las
carreras llamadas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas en sus siglas en inglés), y la necesidad de tra-
bajadores formados en esa area. Las estadisticas sobre el
porcentaje de mujeres en este Aambito son alarmantes (por
debajo del 20%). Es por ello que queremos dar visibilidad a
las mujeres que trabajan en este drea, para que las jévenes
puedan verse identificadas e incentivar la presencia de las
mujeres en el mundo STEM. Asi, desde 2019 colaboramos
activamente con el programa STEM Talent girl, siendo el
CNIO su sede en Madrid. Las alumnas inscritas en este
programarecibieron Master classes impartidas por ponen-
tes de alto nivel del mundo STEM, asi como inmersiones 'y
talleres en el CNIO. En 2024 se seguira colaborando con
ellos con programas de inmersién en el laboratorio, como
el taller de dptica organizado en 2020 y el evento “Sara
Garcia, la cientifica del CNIO que estd a un paso de laluna”
de Marzo de 2023 con visita alas instalaciones. También se
continuara colaborando con la plataforma 11deFebrero.org,
desplazandonos para dar charlas en colegios.

Ademas de las actividades de la Oficina WISE Diversidad
de concienciacion y difusion para intentar acabar con las
desigualdades de género, se buscara financiacidén que per-
mitareforzar al departamento de personal del CNIO, dotan-
dolo de expertos en el area de las ciencias sociales y con
experiencia en temas de género. También se tiene como
objetivo el organizar cursos de liderazgo para mujeres, y
dotar una serie de ayudas que las permita formarse para
alcanzar el éxito profesional, asi como otras iniciativas
fundamentalmente enfocadas a ayudar a conseguir un buen
balance entre vida profesional y laboral, tales como la orga-
nizacion de campamentos urbanos en Semana Santay duran-
telos meses de verano, asi como en todos los dias no lectivos
del afio, dada la dificultad para el personal del centro de
tomarse vacaciones durante todos esos periodos no lectivos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

) Numero N¢ horas / afio
Tipo _ .
Previsto Previsto
Personal
asalariado*

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

*No se cuantifica la dedicacién del personal CNIO involucrado en
las actividades de la Oficina WISE Diversidad.
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Promover y Numero de
difundir la seminarios
igualdad real de organizados
género entre el 7
personal CNIO a
través de los
seminarios WISE
Incorporar el Numero de
enfoque de género | medidas del Plan
en la cultura de Igualdad 1
organizativa del implementadas
CNIO
Promover la Porcentaje de
igualdad de mujeres en
género en conferencias y 50
actividades seminarios en el
cientificas CNIO




Actividad 5

Relaciones Internacionales, Comunicacion y Mecenazgo

ACTIVIDAD 5.1 - Gestion de las Relaciones Internacionales

A) Identificacion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Gestion de las Relaciones

Denominacion de la actividad .
Internacionales

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

g - Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

En 2024, las actuaciones y proyectos en el ambito de las
relaciones internacionales (RRII) del CNIO estaran dirigi-
dos a cumplir con los siguientes objetivos:

+ Alianzas con centros de excelenciay participacion en
redes cientificas nacionales e internacionales: promo-
ver la colaboracidn a nivel institucional del CNIO con
otros centros de investigacion excelencia en biomedici-
naen el contexto de redes establecidas. En 2024 se tra-
bajara en el desarrollo de una nueva convocatoria de los
proyectos de investigacion conjuntos para grupos del
CNIO y del Weizmann Institute of Science (WIS) de Israel,
que estan cofinanciados por la Fundaciéon Ramdn Areces.
Ademas, se planteard la organizacion de la42 edicion de
los simposios conjuntos CNIO-WIS, bajo el titulo “New
insights in cancer discovery”, que se espera celebrar en
Rehovot, Israel.

¢ Participacion en congresos y foros internacionales y
nacionales de politica cientifica, investigacion y de
innovacion: conscientes de lanecesidad de crear y man-
tener relaciones con diferentes instituciones, incluyen-
do financiadoras, de politica cientifica, y privadas, dado
su impacto en el avance de la investigaciéon del CNIO a
medioylargo plazo, se contactara con diferentes agentes
de la Comisién Europea, IMI2, CDTI y MCI, Farmain-
dustria, ASEBIO, EFPIA, NIH-NCIy embajadas en Espa-
fia de paises de interés. Estos esfuerzos iran especial-
mente dirigidos a fomentar la participacién del CNIO y
sus investigadores en el Programa Marco Horizonte
Europa.

» Establecimiento de relaciones con empresas: el Depar-
tamento de Innovacidn liderara los esfuerzos necesarios
para poner al CNIO y su perfil institucional en el mapa
de laindustria biotecnoldgicay farmacéutica en el Ambi-
to internacional, promoviendo de forma proactiva los
primeros contactos con diferentes empresas de biome-
dicinay foros o redes internacionales.
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i Numero N¢ horas / afio
Tipo ; i
Previsto Previsto
Personal
asalariado*

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

*No se cuantifica la dedicacién del personal CNIO involucrado en
la gestion de las relaciones internacionales.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

i Numero
Tipo -
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Alianzas y Numero de
participacion en networks creadas
redes de o en las que se 1
excelencia inicia la

participacion

Participacion en
foros de

Numero de foros
donde se

investigacion, participe y visitas 3
politica cientifica e | institucionales

innovacion fuera de Espafia

Gestioén de Numero de

relaciones companias

institucionales con | contactadas para 6
empresas iniciar acuerdos

de colaboracion




ACTIVIDAD 5.2 - Gestidon de la Comunicacién

A) Identificacién.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Gestion de la

Denominacién de la actividad . !
Comunicacion

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

N —— Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

La Oficina de Comunicacién seguira consolidando su acti-
vidad en 2024, trabajando para acercar la ciencia y los resul-
tados del CNIO alasociedad en general, asi como a gestores
cientificos, mecenas dispuestos a colaborar con la investi-
gacidn de excelencia y otros grupos de interés. La Oficina
continuara trabajando en la difusion de los principales hitos
cientificos realizados por los investigadores del CNIO, y
continuara dando apoyo en materia de difusién ala sociedad
alos distintos departamentos y oficinas del CNIO, inclu-
yendo la Oficina WISE Diversidad en sus iniciativas para
potenciar la igualdad de género en la ciencia; la Oficina de
Imagen Institucional y Actividades de Cienciay Cultura, en
sus actividades de divulgacion destinadas a mejorar la cul-
tura cientifica dela sociedad y el fomento de las vocaciones
cientificas entre los mas jévenes; la Oficina de Desarrollo y
Filantropia, en sulabor de atraccion de fondos procedentes
delafilantropiay el mecenazgo para “Amigos/as del CNIO”;
el Departamento de Gestién Cientifica, en los eventos y
seminarios cientificos que organiza, ayudas, programas de
contratacién o proyectos cientificos conseguidos; la Dean’s
Office, en sus actividades de difusién de las actividades de
los/as jovenes cientificos/as; etc.

Las lineas de trabajo se sustentaran en la estrecha relacion
y didlogo con los investigadores e investigadoras para la
elaboracion de comunicados de prensa, asi como en las
relaciones con medios de comunicacion, periodistas y pro-
fesionales de la informacién nacionales e internacionales.
También se continuard trabajando de forma activa en la
busqueda de nuevos mensajes estratégicos que sirvan para
aumentar la visibilidad del Centro, el fomento en la toma
de decisiones a favor de la investigacion por parte de la
clase politica o el apoyo a las actividades de divulgacién
destinadas a mejorar la cultura cientifica de lasociedad y el
fomento de las vocaciones cientificas entre los mas jovenes.

Igualmente se prestara soporte a las iniciativas procedente

de cualquier Programa, Grupo o Unidad del CNIO encami-
nadas a acercar la ciencia a la sociedad.
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Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5188
Personal con
contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Numero
Tipo
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar

beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Acercar la ciencia Numero de
del CNIO a la impactos
sociedad mediaticos
der!vados de 2.500
noticias referentes
a la investigacion
realizada en el
CNIO
Involucrar a la Numero de
sociedad en la eventos dirigidos
actividad de al gran publico, 2
investigacion del pacientes y/o
CNIO familiares
Establecer Numero de
acuerdos con acuerdos
medios de establecidos o en
comunicacién para | proceso de 1
fomentar la cultura | negociacion
cientificay la
imagen del CNIO




ACTIVIDAD 5.3 - Gestidon de la Imagen Institucional y las Actividades de Ciencia y Cultura

A) Identificacion.

Gestion de la Imagen
Institucional y las
Actividades de Ciencia y
Cultura

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

g Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Durante 2024 la Oficina de Imagen Institucional y Activi-
dades Culturales continuara trabajando para consolidar la
marca CNIO Stop cancer y promover actividades de divul-
gacién y cultura entre la sociedad (outreach), fortalecer y
hacer visibles los vinculos entre el CNIO y los ciudadanos,

C

ontribuyendo a que el mensaje del CNIO alasociedad sea

potente y eficaz. Las principales actividades previstas para
este aflo son las siguientes:

p

CNIO Arte 2024. El proyecto innovador del CNIO que
explora los territorios comunes entre el mundo cienti-
fico y el artistico continuara con una nueva pareja de
cientifica y artista con una trayectoria de excelencia: la
artista Dora Garcia, Premio Nacional de Artes Plasticas,
y el especialista en macroecologia David Nogués-Bravo,
del Globe Institute de la Universidad de Copenhague
(Dinamarca). En esta ocasién el tema escogido es El
futuro del climay el impacto enlabiodiversidad, y el sitio
de estudio, el Artico. Se trabajara en poner a punto la
identidad visual de este proyecto y todas las piezas vin-
culadas al mismo: el disefio, montaje, eventos y exposi-
ciones que surjan desde esta iniciativa y su difusién en
espacios culturales y cientificos que muestren interés
por el proyecto. Ademas, CNIO Arte participara de nue-
vo en ARCO 2024 con stand propio. La feria de Arte Con-
temporaneo tendra lugar en febrero de 2024, y en ella se
expondralaobra que para ocasion haya creado la artista.
En paralelo a CNIO Arte se celebrara El Simposio de Arte
y Ciencia 2024, coordinado por esta oficina y dirigido de
nuevo por el profesor Carlos Jiménez, Profesor Emérito
de Estética, Historiadory critico de arte, donde se aborda-
ran temas artisticos y cientificos, un formato habitual en
la comunidad cientifica que ya funciond en ediciones ante-
riores. El titulo del Simposio previsto para este afio es: “El
hilo delavidaen las artes y las ciencias”. Actualmente, se
estd trabajando en el disefio y organizacion del Simposio,
buscando las ponencias que mejor encajen con la tematica
de esta edicion y elaborando el material necesario.

CNIO Artistic Residences. En 2024 se llevara a cabo la
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segunda edicion de este proyecto, puesto en marcha este
2023 con la colaboracién de la FECYT. La residencia
artistica se iniciard en marzo de 2024 y el /la artista selec-
cionado/a estara seis meses en contacto con las instala-
cionesy personal investigador del CNIO parainspirarla
creacién de una o mads piezas artisticas. Estas piezas se
expondran en el CNIO a partir de septiembre de 2023 y
en otras instituciones colaboradoras en la difusién del
proyecto.

Durante el 2024 se continuara desarrollando el proyec-
to “Excelentes: Didlogos entre Arte y Ciencia”, con la
colaboracién del Instituto Cervantes y la Fundacién
Banco Santander, realizando exposiciones itinerantes
delas obras de las ediciones CNIO Arte por todo el mun-
do. A finales de este 2023 las obras volveran a Espafia
desde EEUU y seran trasladadas a nuevos destinos de
exposicién.

Seguiremos con la actualizacién de la pagina web del CNIO,
que necesita mantener y refrescar sus contenidos y sus
novedades constantemente. Una de las actividades del dia
adiadela oficina es mantener vivo el portal www.cnio.es.
Se haran nuevas fotografias para la pagina principal.
Como cada afio, estd prevista la participacion de la Ofi-
cina en la organizacion de los eventos de difusion cien-
tifica del centro como la Noche Europea de los Investi-
gadores, Diverciencia, la campafia del dia mundial del
cancer, ete.

Ademads, durante el afio 2024 podran surgir nuevas ini-
ciativas en colaboracién con otras instituciones de carac-
ter cultural para ampliar el alcance del centro y aumen-
tar el impacto en la sociedad.

Por dltimo, y siendo este el germen de la Oficina de Ima-
gen Institucional y Actividades de Ciencia y Cultura, se
seguira trabajando para potenciar y visibilizar laimagen
de CNIO Stop cancer a través de imagenes, disefios y
materiales audiovisuales que los investigadores del Cen-
tro, los diferentes Departamentos y la propia Oficina
requieran (Informe Anual, piezas audiovisuales, reno-
vacion de identidad visual, etc.).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 2 3.294

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario




C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad

- Numero Obijetivo Indicador Cuantificacion
ipo
P Previsto Afianzar y hacer Numero de piezas
L llegar a la coordinadas y
Personas fisicas sociedad la supervisadas por 16
Personas juridicas identidad visual y esta oficina
- . de marca CNIO
Proye_ct_os_sm cuantificar X Stop cancer
beneficiarios
Revision y Numero de
renovacion cambios en la
continua de la web 40
pagina web del
CNIO
Acercar la ciencia Numero de
a la sociedad a proyectos e
través de iniciativas 10
actividades realizadas con
culturales y este caracter
educativas

ACTIVIDAD 5.4 - Gestion de la Oficina de Filantropia

A) Identificacién.

Gestion de la Oficina

Denominacion de la actividad . .
de Filantropia

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

N —— Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

En 2024, 1a Oficina de Filantropia y Desarrollo seguira
avanzando en la obtencion de recursos para el Programa
de Contratos Amigos/as del CNIO. Ademads, continuaremos
trabajando en el desarrollo del nuevo Programa de Proyec-
tos Amigos/as del CNIO que cuenta entre sus objetivos
obtener grandes donaciones para el centro. Esto implica
implementar distintas acciones encaminadas a aumentar,
retener y fidelizar la base actual de donantes e identificar
y crear vinculos con futuros “grandes donantes” con el
objetivo de que a medio, largo plazo se unan a Amigos/as
del CNIO.
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Las principales acciones previstas son las siguientes:

Identificar y cultivar nuevos donantes en todo el sector
empresarial, fundaciones, entidades ptblicas e individuos.
Gestionar activamente lared existente de Amigos/as del
CNIO para seguir fidelizando a nuestros seguidores y
promover un mayor vinculo con el centro y nuestralabor,
ademads de reconocer y agradecer su apoyo.

Co-gestion de la campaifia de comunicacién y sensibili-
zacion publica en el Dia Mundial del Cancer en colabo-
racion con la Oficina de Comunicacién y la Oficina de
Imagen Institucional.

Continuar desarrollando e impulsando la promocién del
programa Legados y Herencias a través de acciones de
comunicacion especificas en las que se brinde informacién
de manera sencilla sobre esta posibilidad de mecenazgo
con alto impacto social.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N¢ horas / afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 4118

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario




C) Beneficiarios o usuarios de la actividad. D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad.

- Numero Obijetivo Indicador Cuantificacion
i
Pe Previsto Campana online y Numero de
L. otras acciones de nuevos Amigos/as
Personas fisicas fundraising del CNIO y nuevas 300
Personas juridicas donaciones
- . Amigos del CNIO

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios Contactar Numero de

empresas y empresas y

fundaciones fundaciones

contactadas y 10

propuestas de
colaboracioén
enviadas

Profesionalizar el Enviar informes
programa de de impacto
fidelizacion personalizados a
patrocinadores y 8
benefactores
Amigos/as del
CNIO

Plan de Actuacion 2024



Actividad 6

Administracion y servicios generales

El objetivo principal de esta area es la de garantizar el desa-
rrollo sostenible de la Fundacién CNIO, a través de la gestién
eficiente y eficaz de sus recursos financieros, personales, de
infraestructuras y equipamiento, asi como otros recursos
de produccion y de tecnologia de la informacion.

En este sentido, el modelo de gestién de CNIO se caracte-
riza por impulsar, en un proceso de mejora continuo, la
aplicacion de las mejores practicas (best practices) para la
optimizacion de los recursos y por ofrecer un servicio exce-
lente, agil y confiable que cumpla las expectativas de los
consumidores finales, promoviendo una cultura de alto
desempefio basada en valores. Todo ello caracterizado por
la transparencia, la eficiencia y la profesionalidad de sus
componentes.

Las actividades que conforman esta drea de administraciéon
y servicio generales son las siguientes:

1 Lagestién administrativa y financiera

2 Lagestion econdmica de proyectosy gestion presupues-
taria
La gestion de los procedimientos y auditoria interna

4 Lagestién del personal
La gestion de la adquisicidon de bienes y servicios del
centro

6 Lagestion de las disposiciones mortis- causa

7 Lagestion de las actividades extramurales

8 La gestion de la bioseguridad y prevencion de riesgos
laborales

Actividad 6.1 - Gestion administrativa y financiera

Identificaciéon

La gestidon administrativa

Denominacion de la actividad ) .
y financiera

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacién

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

La finalidad de la gestion administrativa y financiera del
Centro eslade mostrar, asegurar y proporcionar laimagen
fiel y real de la situacion econémica de la Fundacion. Ello
implicalagestiony contabilizacion diaria de las operaciones
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9 Lagestion técnica de las infraestructuras y del equipa-
miento del Centro

10 Lagestion de SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos
en procesamiento de datos)

1 Lagestion de los sistemas de informacion

Todas estas dreas de gestion tienen en comun la multiplici-
dad de beneficiarios o usuarios de su actividad. Obviamen-
te el cliente interno (los empleados de la Fundacion) sonun
ejevertebrador en estas actividades de gestion, pero también
escierto que el cliente externo tiene una gran importancia:
los proveedores de bienes y servicios, los clientes o deudo-
res, las entidades financiadoras, la Administracion en el mds
amplio sentido de la palabra (AEAT, SS, Ministerios) los
organos de gobierno y la sociedad en general (ciudadanos,
pacientes, partidos politicos, Sistema de I+D+i, etc.)

En conclusidn, el cuadro de beneficiarios o usuarios de la
actividad se consideraran comun a todos y se consignara
entre las personas fisicas el nimero medio de empleados
del Centro como cliente interno, el dato real relativo al
volumen de clientes externos no se facilitara por la comple-
jidad en su cuantificacién.

Beneficiarios o usuarios
de la actividad

NUm. previsto

Personas fisicas Aprox.400

Personas juridicas

Proyectos

realizadas en F.S.P. CNIO que culmina con la elaboracién
de los estados financieros, ofreciendo una vision global de
lamismay de apoyo paralatoma de decisiones y ala gestién
delos recursos disponibles. Con el fin de obtener una mayor
vision de la situacién financiera y conseguir una gestién
transparente y actualizada en tiempo real, asegurando la
sostenibilidad financiera de la entidad.

Las principales actividades desarrolladas son las siguientes:
» Contabilidad y elaboracién de estados financieros
- Contabilizacion diaria de la distinta operativa de la
entidad.

- Elaboracién y reporte de cierres mensuales, trimes-
trales y anualesy de consolidacion requeridos por las



distintos estamentos y sistemas de control de la enti-
dad internosy externos, rendicién de informes a CICEP

- Elaboracion de informes de estimacion flujos de efec-
tivo y tesoreria, control y seguimiento.

— Confeccion de las cuentas anuales (Cuenta de resul-
tados, balance, estados de flujos de efectivo y Memo-
ria) a presentar ante la IGAE y el Protectorado de
Fundaciones.

* Gastosy gestién de proveedores

- Recepcidny contabilizacién de la facturacién de pro-
veedores, mejora continua del sistema de tramitacion
de incidencias con el fin de minimizar suimpacto en
laactividad de la Fundacidn, basada en la colaboracion
interdepartamental de las areas implicadas en las
mismas.

- Revision periddica del area de gastos externos y apro-
visionamientos, elaboracion de informes y previsiones.

- Gestidn integral de proveedores a través del portal
web de gestion implementado e integrado con el sis-
tema ERP/SAP.

- Control del proceso documental para la verificacion
de gastos.

- Gestion de las cuentas a pagar.

e Ingresosy gestion de clientes

- Mantenimientoy gestion de clientes y de lafacturacion
externade laentidad porventasy otros ingresos ordi-
narios de la actividad.

- Seguimiento, control y justificacién de los contratos
firmados con otras entidades por servicios de inves-
tigacion contratada.

- Seguimiento y gestion de cobro de clientes por factu-
ras pendientes con el objetivo de reducir la morosidad
y fallidos por saldos a favor de la entidad.

- Desarrollo, gestién y mantenimiento de donantes
provenientes de la plataforma Amigos del CNIO.

- Gestidn fiscal delos mismos en base ala aplicacion de
la Ley 49/2002 de Régimen Fiscal de las Entidades
sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenazgo.

- Creacidn, seguimiento y cierre de proyectos prove-
nientes de contratos con terceros y por donaciones
provenientes de la Plataforma Amigos de CNIO, ges-
tién de mecenazgo.

- Soporte y atencion al cliente externo e interno en su
relacion con el drea de gestion econdmica atendiendo
yfacilitando las gestiones administrativas con la misma.

o Tesoreria

- Mantener la gestion de la tesoreria del Centro asegu-
rando la sostenibilidad financiera del mismo y atendien-
do alamejorade surentabilidad, liquidez y seguridad.

- Mantener el control y planificacion de la liquidez de
la entidad. Elaboraciéon y control de los flujos de caja
de la entidad.
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- Consolidaryexpandir las relaciones y negociaciones
con las entidades bancarias para reducir gastos de
servicios y rentabilizar excedentes de tesoreria.

- Seguimiento del control de gestién del area reportan-
do los informes de posiciones diarios, de deuda, de
flujos de efectivoy estimacion de tesoreria requeridos
por los 6rganos de control de la entidad.

- Elaboracién de pagos periddicos a proveedores y otras
salidas de tesoreria.

Fiscalidad

- Elaboracion, presentaciény seguimiento de las distin-
tas obligaciones fiscales exigidas en cumplimiento de
las distintas normativas aplicables segin la legislacion
tributaria. Presentacion de impuestos periédicamen-
te: IVA, IRPF, Suministro inmediato de informacién
del IVA (SII) semanal, Declaraciones informativas de
operaciones intracomunitarias, Intrastat, Impuesto
de sociedades, Declaracion de donaciones recibidas.

- Seguimiento de las novedades legislativas e imple-
mentacién en la entidad para cumplir con los deberes
tributarios y fiscales exigibles.

- Gestion y resolucion de cuantos requerimientos tri-
butarios o fiscales se reciban de la Agencia Tributaria.

Gestion del inmovilizado

- Revisiony control del alta del material. Chequeo pre-
vio a la contabilizacion de la factura de las actas téc-
nicas. Creacion de las fichas de inmovilizado cumpli-
mentadas con todos los datos contables.
Contabilizacién del apunte de inmovilizado.

- Control y seguimiento de las cuentas de recepcién y
capitalizacion con sus correspondientes impuestos.
Registro delaprorratade IVA correspondiente al activo.

- Asignacion de los ingresos de capital segiin nomina-
tivay financiacion externa.

- Apuntes de amortizacion por prevision.

- Control de las bajas segtin procedimiento aprobado

- Reportes mensuales para la CICEP, cuentas anuales
e internos de seguimiento.

Otrainformacion

- Colaboraciény atencién alos auditores de la entidad,
asi como laparticipacién y atencién en otras acciones
de supervision exigidas ala entidad por distintos Orga-
nos de control.

- Elaboraciényreporte de requerimientos estadisticos
solicitados por el Instituto Nacional de Estadistica.

- Elaboracién de informes de seguimiento mensuales
y trimestrales, asi como la atencidn y soporte inter-
departamental con las distintas dreas de la Fundacidn,
tanto de gestién como de investigacion.

- Elaboracion y presentacion de reportes mensuales,
trimestrales y anuales a CICEP coordinando la infor-
macion precisa de las distintas dreas de la entidad para
su confeccion.



SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

Durante este ejercicio 2023, la actividad de la Fundacién se
ha consolidado, incrementdndose con respecto al afio 2022,
debido alarecuperacion de la actividad investigadora en su
conjunto. Sin embargo, la coyunturainternacional de incer-
tidumbre, las fuertes tensiones inflacionistas y el aumento
de precios de la energia estd condicionando la actividad y
los resultados en este ejercicio.

Durante este ejercicio se halogradoy mantenido laratio de
resolucién de incidencias en facturas de proveedores entor-
no al objetivo marcado del 2%, acortandose los tiempos de
gestién y resolucion. La colaboracién y coordinacion inter-
departamental entre el area de Compras y Gestién Econé-
mica, sigue siendo el eje que permite mantener este indica-
do, junto con el seguimiento continuo y coordinado del
sistema de gestion de incidencias. A fecha de este informe,
noviembre de 2023, se han gestionado 15.844 facturas de
proveedores, estimandose alcanzar un volumen de gestién
de 17.954 facturas anuales.

En este ejercicio la evolucion del periodo medio de pago a
proveedores (indicador que muestra el promedio de dias
que la institucion tarda en hacer frente a sus deudas se ha
mantenido entorno alos 30 dias. El seguimiento periédico
y consolidacién durante este ejercicio del programa de
“Revision de anexos de doc. contables” en colaboracién con
el area de Gestion de procedimientos y SAP ha agilizado el
proceso de verificacién y validacién documental para pagos,
asi como la disminucion de requisiciones de documentacién
de drea de gestién de proyectos para su justificacién ante
las entidades financiadoras. De igual manera en el mante-
nimiento del periodo medio de pago, ha sido posible también
por el mantenimiento en los plazos fijados de cobros pro-
venientes tanto del sector publico como del sector privado.

Enel dreade gestion de clientes se han gestionado alafecha
1.339 facturas por prestacion de servicios externos y por la
consecucion de hitos por los acuerdos de investigacién
firmados con empresas. Se ha mejorado la ratio de cobro
de clientes debido al proceso de gestion de cobro llevado a
cabo durante este ejercicio en aras de reducir lamorosidad
y riesgo de insolvencias. Se ha llevado a cabo la revision
integral del drea de clientes tendente a racionalizar los
procesosy alaimplementacién del sistema de facturacién
electronica.

Se harealizado el alta, seguimiento y control econémico de
los proyectos derivados de los acuerdos de investigacién
alcanzados, situdndose los mismos en cercade 60 contratos
activos.

El drea presta también apoyo en la gestion de la presenta-
cién y tramitacion de ofertas de prestacion de servicios
externos sujetos a la Ley de Contratos del Sector Publico
frente a distintas administraciones licitadoras, habiéndo-
se tramitado 4 expedientes alafecharesultando todos ellos
adjudicados.
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Conrespecto alagestion financiera de donaciones recibidas
por el CNIO a través de la plataforma Amigos del CNIO
liderada por la Direccién Cientifica del CNIO y apoyada a
través de iniciativas de Filantropia, Comunicacién y Eventos,
se hallevado a cabola gestién integral de mas 1.100 donantes.
En este proceso se trabaja conjuntamente el area de Filan-
tropia prestando el apoyo y realizando la gestion econémica
yfiscal delas donacionesy proyectos derivados de las misma.
El proceso de integracion de bases de datos de ambas areas
no se ha culminado por lo que se espera se lleve a cabo en
2024, simplificando los procesos y proporcionando los datos
y reportes fiscales de manera mas eficiente.

Durante este ejercicio se harealizado y supervisado la con-
tabilidad financiera de la FSP CNIO, analizando y elaboran-
do informes de seguimiento, cierres mensuales y reportes
financieros y estimaciones ante los distintos érganos gestores
y de control.

En el &mbito de la tesoreria una vez culminado el proceso
integracion del extracto electrénico de las cuentas bancarias
delaentidad, se haimplementado el proceso de conciliacién
bancaria de manera automatica. Este proceso facilitay
mejorael control delaentradasy salidas monetarias en aras
de asegurar la liquidez necesaria para la operativa de la
entidad y su sostenibilidad financiera. En 2024, se prevé
culminar el desarrollo de un sistema optimizado de flujos
de tesoreria dentro de los estandares contemplados en el
ERP/SAPy que ofrezca de manera anticipada los indicado-
resy tendencias de la tesoreria de la entidad como apoyo en
latoma de decisiones ante el escenario de gran incertidum-
bre que se perfila para el préximo ejercicio.

Se han elaborado y presentado los informes de seguimien-
to, control y estimaciones de flujos de caja requeridos para
la planificacion del cash-flow de la entidad. En 2024 se espe-
ra obtener una mayor rentabilidad por los excedentes de
tesoreria en funcién de lamejora de las ofertas de inversién
y traslado de mejores tipos de interés por parte de las enti-
dades bancarias, habiéndose reducido ya en 2023 los costes
financieros de intermediacién bancaria.

Durante este ejercicio se ha realizado y supervisado la con-
tabilidad financiera de la FSP CNIO, analizando y elaboran-
do informes de seguimiento, cierres mensuales y reportes
financieros y estimaciones ante los distintos 6rganos gestores
y de control.

Por tltimo, en este afio se han elaborado y presentado las
cuentas anuales del ejercicio 2022 habiendo sido auditadas
con informe favorable por la IGAE. Asi mismo se han pre-
sentado los informes mensuales y trimestrales y anuales de
cierre, consolidacién y morosidad requeridos por la CICEP.
Se han elaborado, presentado y gestionado las declaraciones
de impuestos mensuales, trimestrales y anuales ante la AEAT
alas que estd obligada la entidad y gestionado los requeri-
mientos con respecto a los mismos recibidos. Se ha dado
contestacion a las encuestas trimestrales y anuales solici-
tadas por el INE (Instituto Nacional de Estadistica).



Se estima que el grado de ejecucion de los objetivos de 2023
serd el siguiente al finalizar el ejercicio:

Objetivos e indicadores 2023

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Area responsable Estimacion Grado de ejecucion
anual 2023

1 Mantener el periodo medlo de pago a G. financiera 20 dias
proveedores en 30 dias fecha factura

12 Disefio de mecanismo d_eI proceso de gestiéon G. financiera 100%
de cobro de clientes fallidos

T i Desarrollo integral de proceso de gestion de
esoreria ; ; I

13. cobro de clientes con su mtegraaon _dentro G. financiera SAP 50%
del programa de reclamaciones del sistema
ERP

14 Actua_llzaaon y mejora del S|stema de reporte G. financiera SAP 60%
de flujos de tesoreria a la Gerencia.
Mantenimiento de la ratio de resolucién de G. financiera

1,5. L . o 100%
incidencias en facturas en torno a un 2% Compras

Facturacion

Desarrollo integral del sistema SAP de la

1.6 emision y presentacion electrénica de facturas | G. financiera SAP N/A
externas

En general, los objetivos del ejercicio 2023 se han conse-
guido en su practica totalidad. Con relacién a los objetivos
1.3y 1.4 se ha determinado abordar su consecucién de una
manera integral, redefiniéndolos para el ejercicio 2024, en
el que se espera contar con la capacidad de un mayor nime-
ro de recursos disponibles para poder abordarlos, conjun-
tamente con el area de SAP.

En relacién con el objetivo 1.6 de facturacién establecido
en el Plan de Actuacién 2023, indicar que el mismo se ha
redefinido igualmente para este afio 2024 integrandose
dentro del nuevo objetivo de implementar el desarrollo y
cumplimiento de la Ley Creay Crece, que establece el nue-
vo modelo de facturacion electrénica que se implementara
en Espaiia en los proximos afios, en aras de mejorar la digi-
talizacion de las empresas y reducir lamorosidad, asi como
de dar cumplimiento al objetivo de sostenibilidad y racio-
nalizacién de los recursos.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

Debido al actual entorno econdmico de incertidumbre e
inflacién durante el ejercicio 2023 las perspectivas de con-
tinuar en escenarios parecidos para el 2024, resulta inelu-
dible que dentro de esta area se replanteen los objetivos de
optimizacion de los recursos disponibles y minimizacion
de los riesgos sobre los que podamos actuar. Se dedicaran
los mayores esfuerzos en las siguientes areas:
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Como objetivo parael ejercicio 2024 se mantiene el segui-
miento del periodo medio de pago de proveedores, de
manera que se ajuste a 30 dias, asi como el mantenimien-
to de la ratio de resolucién de incidencias en facturas en
torno al 2%.

Enel dreade clientes y deudores se implementara junto con
el departamento de SAP un sistema de reclamacién de cobro
de deuda pendiente a clientes mediante categorias y alertas
que optimice las acciones en la gestién de cobro. Se conti-
nuarad con las acciones llevadas a cabo en 2023 con la fina-
lidad de reducir la morosidad e impagos los clientes y deu-
dores morosos.

Esta tarea requiere de un nuevo enfoque integral del pro-
cedimiento inicialmente planteado que se llevara a cabo en
2024 junto con la culminacion del objetivo de desarrollo
dentro de SAP y su conexion con las diversas plataformas
parala emision y presentacion de las facturas electrénicas
emitidas por el Centro.

En este ejercicio se culminara el desarrollo de un sistema
de reporte periddico de flujos de la entidad integrado en
SAP que faciliten y agilicen la elaboracién de los informes
periddicos de tesoreria y estimaciones con el objetivo de
optimizacion de los recursos disponibles y la minimizacion
del riesgo de tensiones de tesoreria para afrontar los com-
promisos y obligaciones de la Fundacién y la maximizacién
del flujo de caja de la entidad.



Objetivos e indicadores 2024

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
1 Mantgner el periodo medio de pago a proveedores en PMP G. financiera
30 dias fecha factura
Desarrollo integral de proceso de gestion de cobro de ) .
) f - Desarrollo G. financiera
1.2 ) clientes con su integracion dentro del programa de Implementacion C SAP
Tesoreria reclamaciones del sistema ERP P
13 Actualizacién y mejora del sistema de reporte de flujos de Desarrollo c G. financiera
’ tesoreria a la Gerencia. Implementacién SAP
Mantenimiento de la ratio de resolucidn de incidencias en . G. financiera
1.4 o Ratio C Compras
facturas en torno a un 2% o
Procedimientos
Facturacion
Implementacién de la facturacion electrénica en Valoracion G. financiera
1.5 L Desarrollo C
cumplimiento de la Ley Crea y Crece ., SAP
Implementaciéon

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacion de otros agentes (area cientifica, Comité

de empresa, Direccion Cientifica

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD 2024

N.2 horas afo
previstas

NuUmero previsto
Tipo

Personal asalariado 6 9.882

Revisar Personal
con contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.2 - Gestidon econédmica de proyectos y gestiéon presupuestaria

IDENTIFICACION

Gestion econémica de
proyectos y gestién
presupuestaria

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

DOr Sectores Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA
Desde esta drea se da seguimiento administrativo y econé-

mico a los proyectos del Centro, desde su concesion hasta
la finalizacién del periodo de vigencia.
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En un porcentaje sustancial, la F.S.P. CNIO se financia con
fondos recibidos parala realizacion de proyectos de inves-
tigacion, ya sea de manera competitiva mediante proyectos
I+D, becas, patrocinios y donaciones o por otras fuentes de
financiacion destinadas a la compensacion de los gastos
corrientes y de capital, incurridos en la realizacién de pro-
yectos de investigacién especificos.

Elbeneficiario de una subvencidn, en este caso el CNIO, ha
de justificar ante el 6rgano financiador el cumplimiento de
las condiciones impuestas y de la consecucion de los obje-
tivos previstos en el acto de concesion de la misma. Para
ello, con la periodicidad establecida por las entidades, se
elabora, por cada proyecto, la memoria econémica justifi-
cativa, que explica de forma explicita y clara el desarrollo
del proyecto desde el punto de vista econdmico. Se detalla,



por cada partida del presupuesto financiable del proyecto,
los cambios presentados, sus causas, el coste de las activi-
dades realizadas y aclaraciones adicionales que el centro
beneficiario considera relevantes para la justificacién eco-
némica de los proyectos.

Por otra parte, esta drea gestiona el proceso presupuestario
del Centro.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

Durante el afio 2023, el departamento de Gestién Econé-
mica de Proyectos y Gestién Presupuestaria logré impor-
tantes avances y cumplimientos de objetivos:

¢ Mantenimiento delaratio de reintegros: Se logré mante-
ner la ratio de reintegros de las ayudas concedidas por
debajo del 1% con respecto a los ingresos, cumpliendo asi
con el objetivo establecido.

« Optimizacién del flujo de trabajo para la obtenciéon de
las tarifas de los servicios: Durante el afio 2023, el depar-
tamento alcanzoé con éxito el objetivo de optimizar el
flujo de trabajo para la obtencién de informacion dedi-

Objetivos e indicadores 2023

cada al célculo de servicios internos. Esta iniciativa ha
permitido favorecer un flujo de informacién mas dina-
mico y agil, generando un impacto positivo en la prepa-
racién de tarifas.

+ Laimplementacidn de herramientas ofimaticas para la
planificacion de actividades y procesos en la gestion de
proyectos. Esta iniciativa se tradujo en una mejora sig-
nificativa en la eficacia operativa, garantizando el cum-
plimiento de fechas limite de entrega a través de la asig-
nacidn eficiente de recursos y el seguimiento detallado
de tareas.

Se haimplementado el mecanismo de control que garanti-
za el cumplimiento de los requisitos documentales de las
entidades subvencionadas en proyectos en los que se integra
el ciclo de facturacién y pago.

Por ultimo, se ha valorado con el 4rea de SAP, el desarrollo
informatico, en el ambito de deudores y subvenciones, de
las funcionalidades establecidas para los clientes (Gestion
de cobro y estimaciones de tesoreria). Se concluye que los
costes no compensan en relacion a su utilidad

N.2 Acciones especificas S s R0
’ P ejecucion anual 2023
21 Mantenimiento de la ratio de reintegros de las ayudas concedidas por debajo del 1% con 100%
’ respecto a los ingresos
2.2 | Optimizacion del flujo de trabajo para la obtencidon de las tarifas de los servicios 100%
2.3 | Implementacion de una herramienta para la planificacion de tareas / gestidn proyectos. 100%
2.4 | Desarrollo mecanismo de control de gastos imputados a proyectos. 100%
Incorporacion en el drea de deudores y subvenciones de las funcionalidades establecidas
2.5 ; . . : ; Cancelado
para los clientes (Gestidon de cobro y estimaciones de tesoreria)

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

De acuerdo con el modelo de gestion del CNIO, caracteri-
zado por un proceso de mejora continuo en la aplicaciéon de
las mejores précticas, el departamento de gestion presu-
puestaria asume promover la agilidad en la realizacién de
los andlisis de las desviaciones presupuestarias y con ello
lograr una mejoradel rendimiento de las operacionesy toma
de decisiones.

La actuacion del area de gestion econdmica de proyectos
durante 2024, en lo que se refiere alas dreas de mejora, esta
proyectada sobre el desarrollo de varias lineas que se con-
cretan en los siguientes puntos.

¢ Mantener los reintegros de las ayudas concedidas por
debajo del 1% con respecto a los ingresos, constituye el
objetivo asignado a la segunda linea de actuacién. Su
cumplimiento, mediante lainterpretaciony consultade
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las condiciones de las ayudas, tanto publicas como pri-
vadas, paliard la apertura de expedientes de reclamacién
y subsanacion.

* Avanzarenlacoordinacién interna de los interlocutores
enlapreparacion de tarifas segtn el flujo de trabajo desa-
rrollado en 2023:

- Revisién de requerimientos y normativa sobre servi-
cios internos en las diferentes convocatorias. Incor-
poracion de novedades en el sistema.

- Evaluacién de nuevas tecnologias y herramientas que
puedan incrementar lavelocidad y precision del flujo
de trabajo.

* En 2024, nos planteamos el desafio de elaborar entre 150
y 200 justificaciones econdmicas, asi como llevar a cabo
entre 15y 20 auditorias de proyectos. Este empefio exi-
girdla optimizacion de procesos para garantizar la calidad
en la gestion econdmica.



Objetivos e indicadores 2024

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
Mantenimiento de la ratio de reintegros de las ayudas . G econdmica
21 . . . Ratio
concedidas con respecto a los ingresos por debajo del 1% de proyectos
Avanzar en la coordinacion interna de los interlocutoresenla | ,, . -, G econdmica
2.2 2, . , A : % ejecucion
Gestién de preparacion de tarifas segun el flujo de trabajo de 2023 de proyectos
Proyectos
2.3 Presentacion justificaciones econémicas. (150-200) Numero G econdmica
de proyectos
2.4. Realizacidn de entre 15 y 30 auditorias Numero G economica
de proyectos

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

N.2 horas afo
previstas

4.941

Tipo NuUmero previsto

Personal asalariado 3

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.3 - Gestion de procedimientos y cumplimiento

IDENTIFICACION

Gestion de los
procedimientos y
auditoria interna

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

DOr Sectores Investigacion

Madrid

Lugar desarrollo de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

La mision de esta drea es revisar y elaborar normativa y
procedimientos internos que ayuden, no solo al cumpli-
miento de las exigencias legales de la institucidn, sino tam-
bién aracionalizar los procesos, haciéndolos mas flexibles,
dinamicos y accesibles en aquellas transacciones en las que
existe relacidon entre diferentes dreas de Gerenciay en las
que se requiere una coordinacion.
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También es responsable de la elaboracion del Plan de Actua-
ci6n anual, documento de caracter estratégico en el que se
establecen las metas y objetivos del ejercicio para su apro-
bacidn por la Gerencia y posteriormente por el érgano de
gobierno. Adicionalmente, realiza un seguimiento periddi-
codel grado de cumplimiento de estos objetivos operativos
del 4rea de Gerencia, facilitando esta informacion ala Comi-
sién Delegada.

Asimismo, monitorizala observancia de las recomendacio-
nes realizadas por los érganos de control y supervision
(Intervencion General de la Administracion del Estado-Tri-
bunal de Cuentas) elaborando resimenes ejecutivos de las
auditorias y fiscalizaciones de estos 6rganos de control, para
el puntual conocimiento de los 6rganos de gobierno.

Otros resimenes informativos, desarrollados por este depar-
tamento, tales como los cuadros de mando, permiten hacer
un tracking de los principales indicadores de gestién o KPIs
en las dreas de contratacion y recursos humanos.



También interviene en otras actividades de gestidn, super-
visando el cumplimiento de diversa normativa:

* Gestidn de gastos de desplazamientos de los investiga-
dores y demas empleados del CNIO, por su actividad
profesional, asi como del gasto en publicaciones, inscrip-
ciones a cursos y gastos de invitados por asistencia a
eventos del CNIO.

¢ Coordinacion interdepartamental (compras-finanzas-in-
movilizado) en la gestion de incidencias de facturas de
proveedores, revisando el procedimiento para procurar
la agilizacién en su resolucion, estableciendo controles
de permanencia e informes parala supervision y anlisis.

¢ Gestién documental de proveedores. Seguimiento de
incidencias sobre el protocolo interno y revision continua
para mejora del proceso.

Las funciones de esta area, por lo tanto, se centran en el
apoyo a las dreas funcionales de gestion. El estrecho traba-
jo con los responsables de cada drea permitira definir de
forma documental su actividad y servira de base para el
desarrollo de sistemas de informacién y procedimientos de
trabajo, por lo que en general los objetivos de esta drea son
compartidos.

Por esta misma razén, también forma parte de comités
internos o grupos de trabajo de los que se derivan diferentes
normativas como son la Comisién de Seguimiento del Plan
de Igualdad, el Comité de Transparencia o los grupos de
trabajo mixtos (drea administrativa y cientifica) para la
obtencion del sello de la UE HRS4R (Human Resources
Strategy for Researchers)

Asimismo, coordina la informacién que desde el drea de
Gerencia se ha de trasladar mensualmente al PDC (Pro-
gramme Director Committee) y elabora memoriasy resime-
nes normativos que han de ser informados en el seno de este
comité por la Gerencia.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023
Normativa interna

Responder con agilidad y eficacia a las exigencias legislati-
vas, reglamentarias y practicas administrativas es uno de
los propdsitos de este departamento.

En este ejercicio 2023 ha entrado en vigor normativa de
muy diversa indole que ha debido ser incorporada a las
actividades de FSP CNIO a través de comunicaciones, pro-
tocolos y procedimientos.

Adicionalmente, se hainformado y comunicado a diversos
organos (Comision Delegada, PDC) de la entrada en vigor
de esta normativa.

Estos informes resumen o documentos ejecutivos han gene-

rado un mayor conocimiento de las novedades legislativas,
propiciando una cultura de cuamplimiento normativo.
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Este departamento realiza propuestas de normativa inter-
nayhabitualmente, forma parte de las comisiones de nego-
ciacion, cuando en la gestacion de lanormativa ha de inter-
venir la representacién legal de los trabajadores.

Las normas propuestas por este drea, negociadas y aproba-
das en este ejercicio 2023 han sido las siguientes:

e Guiade contratacion laboral de FSP CNIO. (Feb. 2023)

El objetivo de la Guia es recopilar las diferentes modali-
dades de contratacion laboral que son aplicables a FSP
CNIO y dar instrucciones para la gestion interna de los
procesos de contratacién.

* Protocolo de actuacidn ante situaciones de conflicto
interno, violencia y acoso de FSP CNio. (Marzo 2023)

EnFSP CNIO se parte de la firme conviccion de que todos
los trabajadores/as han de ser tratados con la maxima
dignidad y respeto por su intimidad y su integridad fisi-
caymoral porlo que debe garantizar un entorno laboral
seguro e inclusivo, libre de cualquier tipo de discrimina-
cion y acoso, promoviendo las condiciones para que la
libertad e igualdad del individuo sean reales y efectivas.

Este protocolo no solamente establece las acciones y
procedimientos a seguir para sancionar, en los casos que
se produzcan las conductas de acoso, sino que su objeti-
vo es mas amplio al establecer medidas preventivas que
eviten estos comportamientos, procedimientos formales
e informales que ayuden a resolverlos en caso de que se
produzcany pautas paralarecuperacién del proyecto de
vida personal y profesional de las personas que lo sufran.

» Actualizacidn del acuerdo laboral sobre teletrabajo
(Jun. 2023). Se realiza una adaptacion del acuerdo a
nueva normativa.

* Acuerdo de Registro diario de la jornadalaboral en FSP
CNIO (Jun.2023)

Mediante negociacién colectiva entre la Direccidn, la
Gerenciaylarepresentacion legal de los trabajadores de
los trabajadores. se organiza y documenta el registro de
jornada. El registro horario es un elemento importante
del principio de transparencia que preside la actividad
de FSP CNIO y es una garantia de la igualdad de todos
los empleados. Aplica a todo el personal laboral de FSP
CNIO, quedando solamente exceptuado el personal de
alta direccion.

A través de una aplicacidn en linea, accesible desde la
intranet, cada trabajador puede revisar las horas de tra-
bajo realizadas, tanto en la modalidad presencial, como
en relacidn al trabajo desempefiado fuera del Centro
(teletrabajo, congresos cientificos, reuniones...). Adicio-
nalmente, otros permisos establecidos en la normativa,
son solicitado o informados en la plataforma por el



empleado, siendo estas solicitudes aprobadas y/o vali-
dadas por el supervisor directo.

Adicionalmente, este procedimiento incorpora la posi-
bilidad de la distribucién irregular de la jornada, lo que
implicalaposibilidad de variar el nimero de horas diarias
de trabajo que se realicen, generando diferencias (bolsas
de horas), ya sean por exceso o por defecto, entre la jor-
nadarealizada y la duracién maxima de la jornada ordi-
naria de trabajo.

Adicionalmente, este departamento se ha ocupado, jun-
to con las areas responsables de laimplementacién de la
normativa, hasta su puesta en marcha

Cddigo de Buenas practicas de gestion (Jul.2023)

Se adecua el Cddigo ético-Buenas practicas de gestion a
lanormativa en vigor.

Tiene por objeto articular estdndares éticos que se espe-
ra que los miembros de FSP CNIO incorporen en sus
actividades, con el fin de promover un entorno ético que
favorezca una éptima ejecucién de sus objetivos. Este
cddigo se complementa con el Cédigo de buenas practi-
cas cientificas, que incluye recomendaciones y compro-
misos en relacién al proceso de creacién, proteccion,
ejecucion, evaluacién y difusién de resultados de la acti-
vidad cientifica con el fin tltimo de asegurar la calidad y
laintegridad de la investigacién de FSP CNIO.

Politica de Seguridad de la Informacion de FSP CNIO
(Jul.2023)

Establece los principios basicos y requisitos minimos
necesarios para una proteccion adecuada de lainforma-
ciény delos servicios prestados, con el objeto de asegu-
rar el acceso, la confidencialidad, laintegridad, la traza-
bilidad, la autenticidad, la disponibilidad y la conservacion
delos datos, lainformacion ylos servicios utilizados por
medios electronicos de las entidades obligadas.

Plan de medidas contra el fraude (Jul.2023)

Los principales ingresos de FSP CNIO provienen de la
concesion de subvenciones y ayudas para la investigacion,
de entre las cuales destacan las que tienen su origen en
fondos europeos, FSP CNIO ha de velar para que, en el
usoy gestion de tales ayudas y subvenciones, se garanti-
ce lamdaxima diligencia, honestidad, objetividad, trans-
parenciay legalidad y que la utilizacién de los fondos se
ajuste al derecho nacional y de la Unién Europea, en
particular enlo que se refiere ala prevencion, deteccion
ycorreccién del fraude, la corrupcidn, la doble imposicién
y los conflictos de intereses.

Através del Plan de Medidas contra el Fraude se estable-

ce una hoja de ruta para la creacién de un sistema de
control interno eficaz y eficiente parala consecucién de
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tales fines, plenamente alineado con los principios y
valores establecidos en el Codigo éticoy de actuacion de
FSP CNIO.

» Politica de gestion del canal interno de comunicacion
de infracciones de FSP CNIO (Jul.2023)

El objeto del presente procedimiento es regular larecep-
cidn, tratamiento, investigacion y resolucion de las comu-
nicaciones sobre presuntas irregularidades o incumpli-
mientos que puedan surgir en el ejercicio de la actividad
en FSP CNIO, fomentando un entorno de cumplimiento
basado en los principios y valores de la institucion.

* Actualizacion de la Instrucciones y procedimiento de
solicitud, justificacion y pago a empleados de indem-
nizaciones por desplazamiento en el ejercicio de sus
funciones. (Oct.2023)

» Actualizacion del Catdlogo de permisos, licencias y
medidas de conciliaciéon en FSP CNIO de FSP CNIO
(Oct.2023)

El Real Decreto-ley 5/2023 transpone, entre otras, la
Directiva de conciliacién de la vida familiar y la vida pro-
fesional de los progenitores y los cuidadores. Como con-
secuencia de esta norma se ha actualizado el Catalogo
incorporando los nuevos preceptos del citado Real Decre-
to-ley, tales como la suspensién del contrato de trabajo
por permiso parental o nuevos permisos como el permi-
so por causa de fuerza mayor para ausentarse del trabajo
cuando sea necesario por motivos familiares urgentes.

En curso de tramitacién se encuentra la Guia interna de
contratacién para usuarios. Seguimiento y ejecucion de los
contratos. En este ejercicio 2023 se ha elaborado el primer
borrador de esta nueva normativa, que esta siendo evalua-
da por el Departamento de Compras y Contratacién. Con
este documento se da continuidad a la labor de formacién
y sensibilizacién que facilita la adaptacion de toda la orga-
nizacion al régimen establecido porla Ley de Contratos del
Sector Publico.

Mediante las orientaciones y recomendaciones que se inclu-
yen en esta Guia, se contribuird al fomento y promocion de
la correcta supervision, seguimiento y gestiéon de la fase de
ejecucidn de los contratos formalizados y se incrementara
la profesionalizacion de los agentes que participan en su
ejecucion, a través del conocimiento de sus responsabilida-
des especificas y cerciorandose, asi, la organizacién, que
estos empleados poseen un nivel de competencia suficien-
te para ejercerlas.

Se haimpulsado la contratacion de lavaloracion de puestos
de trabajo prevista en el Plan de Igualdad que ha iniciado
sus tareas en el ultimo trimestre del afio.

Otro de los objetivos del afio ha consistido en estimular la
revision de los procedimientos del area de Gerencia de for-



ma que resulten actualizados los que se consideran de amplio
ambito de aplicaciény que, por tanto, hayan de quedar encla-
vados en Normativa Interna dentro de la Intranet.

En este contexto se han revisado las normas publicadas en
laintranet corporativa de las areas de recursos humanosy
se havalidado con los responsables de las mismas su vigen-
cia e idoneidad.

Este proceso hafacilitado también la identificacién de nor-
mas obsoletas y de discordancias entre normas del mismo
rango que han sido solventadas, dando coherencia ala tota-
lidad del sistema

ACTIVIDAD EN COMITES

Otro hito del 2023 ha consistido en avanzar en los compro-
misos adquiridos en el Plan de Igualdad, elaborando pro-

puestas de los protocolos y procedimientos establecidos en
el mismo, habiendo aprobado dos de los que estaban pre-
vistos en el Plan.

Adicionalmente, se ha dado comienzo a las negociaciones
del nuevo Plan de igualdad. Esta drea es la responsable de
dar el empuje necesario alas negociaciones ya que son varia-
dos los interlocutores y de recopilar la informacién nece-
saria para la realizacion del diagndstico de situacion y de
documentar toso el proceso de negociacién (actas, docu-
mentacién adjunta, etc.)

Un objetivo que no estaba previsto en el Plan de Actuacion
de 2023 y cuyo seguimiento ha sido encomendado es el
Convenio Colectivo de FSP CNIO, por lo que se ha elabo-
rado junto con los responsables de personal, el documen-
to de “Propuesta de lineas de negociacién del Convenio
Colectivo”.

Estimacion
N.2 | Area Actuacion Acciones especificas . Gra_d'o o
ejecucion anual
2023
21 Adecuacién del Codigo ético- Buenas practicas de gestion a la ley que se desarrolle 100%
’ para la trasposicion de la Directiva (UE) 2019/1937 °
. . - 2 normas
3.2 | Cumplimiento Avanzar en los compromisos adquiridos en el Plan de Igualdad. Elaboracién de negociadas y
’ normativo- propuestas de los protocolos y procedimientos establecidos aprobadas
Incorporacion
de best Propuesta 100%
3.3. | practices Nuevo Plan de Igualdad 2024-2028 Negociacién
50%
2.4 Racionalizacion de los procedimientos del drea de Gerencia. Fase Il revision de 10 documentos
’ procedimientos drea de Gerencia considerados Normativa Interna

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

Como propuesta para 2024 se planea mantener los objetivos
de 2023 y avanzar en el reforzamiento del control interno.
Enlos tltimos tiempos venimos observando una creciente
exigencia, por parte del legislador, reguladores y supervi-
sores, en relacion al establecimiento en FSP CNIO, de un
Sistema de control interno, que asegure razonablemente el
cumplimiento de los objetivos operativos, financieros y
legales de las organizaciones, publicas y privadas.

La NIA 315 «Identificacion y valoracion de los riesgos de
incorreccién material mediante el conocimiento de la enti-
dad y de su entorno», considera el control interno como el
proceso disefiado, implementado y mantenido por los res-
ponsables del gobierno de la entidad, la direccién y otro
personal, con la finalidad de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos de la entidad
relativos ala fiabilidad de la informacion financiera, la efi-
caciay eficiencia de las operaciones, asi como sobre el cum-
plimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.
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Adicionalmente, en el marco de la ejecucion del Plan de
Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia, el Reglamento,
existe un requerimiento adicional de refuerzo de los sistemas
de control interno con la finalidad de prevencion, deteccién
y correccion del fraude, la corrupcién y los conflictos de
interésy de evitar la doble financiacidn, que se ha materiali-
zado en la elaboracién del plan de medidas antifraude.

En FSP CNIO hasta el momento, esta actividad de control
interno que se ha ido requiriendo, se viene desarrollando
internamente con personal imbricado en los diferentes
departamentos o 4reas.

Actualmente esta drea de procedimientos y cumplimiento
cuenta con unos recursos limitados porlo que sus tareas se
limitan alaelaboracion de normativainterna, evaluaciones
de riesgos, paneles de KPIs, seguimiento de objetivos ope-
racionales del Plan de Actuacién y/o de las acciones correc-
tivas de érganos de control y supervision. Sin embargo, la
actividad de control debe ir mds alla de la redaccién de
protocolos y politicas, siendo necesario establecer contro-
les y medidas de monitorizacion y seguimiento. Ademas,




hay que considerar también otra actividad que se esta exi-
giendoy que es gran consumidora de recursos, laformacion
interna en materias de cumplimiento normativo paraalcan-
zar la deseada concienciacion por parte de los empleados.
Formaci6n que bien podriaimpartirse internamente por el

personal de la unidad.

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2024

Paraacometer estas tareas adicionales, seria necesario dotar
a esta funcion de recursos adicionales. De aprobarse la
ampliacion de la unidad se podrian asumir la totalidad de
las funciones requeridas, por lo que se incorpora como
objetivo adicional para 2024.

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
Continuar la negociacion del nuevo Plan de Igualdad L Procedimientos
- Aprobacion CSPI- CDE
3.2 2024-2028 y elaboracion de propuestas de los protocolos o P
. . Inscripcion Dir. Cientifica
y procedimientos establecidos }
Gerencia
Procedimientos
3.3, | Cumplimiento | Normativa elaborada Numero de T CSPI-CDE
normativo- propuestas Dir. Cientifica
Incorporacion Gerencia
de best . . L - . . ,
. Racionalizaciéon de los procedimientos del drea de Gerencia. | NUmero de -
practices o e R . s Procedimientos
3.4 Fase Il revisidn de procedimientos area de Gerencia procedimientos
. ; ; Personal
considerados Normativa Interna revisados
3.5 Refuerzo del control interno Controles C Procedimientos

supervisados

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacion de otros agentes (area cientifica,
Comité de empresa, Direccién Cientifica

CSPI: Comision de Seguimiento del Plan de igualdad
CDE: Comité de empresa

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD 2023

Tipo

N.2 horas afo

NuUmero previsto .
previstas

Personal asalariado

2 3.294

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.4 - Gestion de personal

IDENTIFICACION

Denominacioén de la actividad Gestion del personal

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

R ——— Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Estaactividad administrativa estd relacionada con los recur-
sos humanos (propios y externos) del Centro y aquellas
labores necesarias para su gestion administrativa, lo que
supone entre otros, un adecuado tratamiento y control de
ausencias del personal (cuestion de especial relevancia para
una correcta justificacion econdmica ante los organismos
financiadores y ante las autoridades fiscales) asi como las
incidencias en materia laboral (bajas médicas, laborales,
permisos retribuidos, excedencias....) junto con la revisién
y actualizacidn anual de los datos fiscales relativos a las
retenciones a cuenta practicadas por la Hacienda Publicay
de Seguridad Social.

Estadrea también se haresponsabilizado del mantenimiento
de lainformacion de la estructura del Centro visible a través
delawebydelalIntranet (imprescindible para que el personal
que cause alta esté operativo desde el primer dia, asi como que
el personal que cause bajalo haga en tiempo y forma).

Del mismo modo, supervisa la gestion de algunos servicios
externalizados y que se encuentran bajo suresponsabilidad,
como son el servicio de recepcion y el servicio de apoyo
administrativo de los Programas de Investigacion.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

Durante este ejercicio 2023 se han confeccionado una media
de 423 néminas al mes. Los procesos de contratacion labo-
ral de personal son igualmente gestionados por esta dreay
tras la cumplimentacion del expediente completo de con-
tratacion se procede alaincorporacion efectiva del emplea-
doalaF.S.P.CNIO. Alolargode 2023, se han gestionado 92
altasy 161 cambios de contrato y extensiones contractuales.
Los anuncios publicados en laweb la F.S.P. CNIO, de acuer-
do al principio de publicidad recogido en el Manual de con-
tratacidn, han sido 169 que incluyen aquellas candidaturas
que han quedado desiertas.

En relacién al personal externo, a lo largo de 2023, se ha
tramitado de manera adecuada, en virtud de acuerdos fir-
mados con universidades o empresas, la incorporacion y
estancia en la F.S.P. CNIO de 157 cientificos visitantes y de
188 estudiantes en practicas.

Plan de Actuacion 2024

Adicionalmente, y en virtud de los distintos procesos ges-
tionados por el Departamento de Compras y Logistica, se
han tramitado 190 nuevas incorporaciones y/o renovaciones
del personal con cargo a contratas que prestan sus servicios
enla F.S.P. CNIO.

Por ultimo, se han tramitado 112 nuevas incorporaciones
de personal que presta sus servicios en las tres Unidades
Clinicas Asociadas del Hospital 12 de octubre, asi como 15
incorporaciones de personal que presta sus servicios en
Oncohematologia Pediatrica IdiPAZ-CNIO

Igualmente se analiza el control presupuestario de los
proyectos con caracter previo a la publicacidn de la oferta
de contratacidn, ya sea con financiacién externa o interna,
siendo parte vital en la adecuada justificacién de los pro-
yectos de origen externo. Cabe mencionar que alolargo de
2023 se han gestionado 90 contratos y ayudas parala con-
tratacion de personal Investigador, Ayudantes de Investi-
gacion Pre/Posdoctoralesy Técnicos, asi como 147 proyec-
tos con personal imputado, con un elevado porcentaje de
cumplimiento de los objetivos econdmicos y cientificos
establecidos por el organismo financiador para cada uno
de los mismos.

Alolargode 2023,y en tanto se suscribe el acuerdo con los
representantes de los trabajadores tendente al andlisis y
distribucion de la partida destinada a accién social aproba-
da anualmente por el Ministerio de Hacienda, se ha man-
tenido la ayuda de la guarderia que ha beneficiado aproxi-
madamente a 20 hijos/as de empleados/as, menores de tres
afios, independientemente de la guarderia elegida. Esta
subvencidn es igualmente gestionada mensualmente por el
Departamento de Personal.

La generacion de informes ha sido constante a lo largo de
2023. Entre ellos, cabe destacar el informe del Art.129 (de
elaboracién anual para la Auditoria de la Intervencion
General de la Administracidn del Estado-IGAE), la confec-
cién de la Masa Salarial de la Secretaria Estado de Presu-
puestos y Gastos (que habilita la posterior aplicacién del
incremento salarial aprobado), Head Count mensual, evo-
lucién de efectivos parala CICEP (trimestral), de presencia
y absentismo (mensual), el Annual Report (de elaboracién
anual), asi como los requeridos parala Comisién Delegada
y Patronato.

Tras la publicacién de la Ley 20/2021 de medidas urgentes
paralareduccion de la temporalidad en el empleo publico,
afinales de 2022 se puso en marcha el proceso de estabili-
zacion de las 31 plazas aprobadas por el Ministerio de Hacien-
da al efecto, que dio lugar a la puesta en marcha de otros
tantos procesos de contratacién. A lo largo de 2023 se ha
continuado con el proceso de estabilizacion, estando pre-
vistala consecucién del proceso a mediados de 2024, dentro
de los plazos legales autorizados.



Por otro lado, y tras la aprobacién de la Tasa de Reposicion
contenida en la disposicidn adicional vigésima segunda de
la Ley 31/2022 de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2023, a mediados del afio se pusieron en marcha los
procesos de contratacion de las 25 plazas aprobadas con
esta finalidad para la Fundacion.

Tras el acuerdo alcanzado con los representantes de los
trabajadores, amediados de afio se puso en marcha el Regis-
tro de Jornada, que contiene igualmente las medidas de
conciliacién contenidas en el Real Decreto-ley 5/2023, de
28 de junio, que derivaron en un nuevo catalogo de permisos,
licencias y medidas de conciliacion para los empleados del
centro.

El 5 de septiembre de 2022 se publica la Ley 17/2022 por
la que se modificala Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Cien-
cia, la Tecnologia y la Innovacién. La aplicacion de las
medidas contenidas en la nueva ley junto con las conteni-
das en el Real Decreto-ley 32/2021 de medidas urgentes
para la reforma laboral, la garantia de la estabilidad en el
empleo y la transformacion del mercado de trabajo ha
posibilitado la reduccién de la tasa de temporalidad que-
dando practicamente referida a los contratos formativos
y de sustitucion.

Enlinea con las recomendaciones emitidas por el Tribunal
de Cuentas en sus Informes de Fiscalizacién de ejercicios
anteriores, se ha elaborado un documento denominado
“Propuesta de lineas de negociacion del Convenio Colecti-
vo”, con objeto de que, una vez aprobado por el Ministerio
de Hacienda, disponer de unas lineas de negociacién que
sirvan de base para el inicio de negociaciones con los repre-
sentantes de los trabajadores tendentes a la firma, lo antes
posible, de un Convenio Colectivo parala FSP CNIO.

Se elabord para el ejercicio 2023 la relacion de puestos de
trabajo estructurales por categorias profesionales y ubica-
cidény se presentd al Patronato en cumplimiento de lareco-
mendacién de laIGAE. Se presenta en este Plan de Actuacién

una relacion de puestos de trabajo estructurales para el
ejercicio 2024.

Por otro lado, se han simplificado los expedientes de con-
tratacion laboral (sin que ello haya supuesto una alteracion
del procedimiento recogido en el Manual de Contratacién),
lo que ha supuesto unareduccion en el papel utilizado para
su confeccidn. En estalinea, se ha puesto en marcha el pro-
cedimiento para la préoxima digitalizacién de los contratos
de trabajo, lo que agilizara tanto su firma como su puesta a
disposicidn de los empleados.

Dicho Manual ha sido revisado, fusionando en un solo docu-
mento los distintos procesos de incorporacion de personal
al CNIO previamente existentes.

Alolargo del cuarto trimestre, y en linea igualmente con
las recomendaciones emitidas por el Tribunal de Cuentas
ensus informes, se ha puesto en marchael Servicio de Con-
sultoria y soporte para la realizacion de una Valoracion de
puestos de trabajo y Auditoria del Sistema Retributivo y del
Sistema de Promocidn a través de una empresa externa de
reconocida trayectoria.

Con el objetivo de mejorar las condiciones laborales de los
empleados de la Fundacion, a principios de 2024 esta pre-
vista la puesta en marcha de un sistema de Retribucién
Flexible.

Como todos los afnos, uno de los principales cometidos alo
largo del ejercicio ha sido velar y garantizar un adecuado
cumplimiento de los preceptos legales recogidos en los
Presupuestos Generales del Estado, Estatuto de los Traba-
jadoresy de cuantas otras normas legales resultan de apli-
cacion al personal de la Fundacidn, en linea con las nuevas
disposiciones legales mencionadas anteriormente.

En relacién alos objetivos marcados para 2023 el grado de
ejecucion de los objetivos previstos se refleja en la siguien-
te tabla, junto con la explicacion de estos hitos

N.2 Acciones especificas Grado ejecucion anual
: = 2023
Acuerdo de Registro Diario de Jornada. Implementacién de la herramienta de registro de la
4] 100%
Intranet %
Acuerdo sobre Plan de Retribucién Flexible y Beneficios sociales. Gestidén e implementacion o
4.2 . 75%
en SAP némina
43 Colaborar en la elaboracién de la RPT: analisis (APT) y valoraciéon (VPT) de puestos de 50%
’ trabajo junto con la consultora °
4.4 | Continuar con las tareas del grupo de trabajo HRS4R 25%
4.5 | Firma digital del expediente de contratacion 75%
4.6 | Mapa formativo areas administracion 100%
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Enel ejercicio 2023 se han efectuado reuniones con distin-
tos gestores de alternativas de Retribucion Flexible por lo
que afecha de cierre se dispone de lainformacién acerca de
las diferentes opciones sobre este tipo de programas (apar-
tado 4.2). Se espera su puesta en marcha alo largo del primer
trimestre de 2024.

El objetivo de elaboracion de una Relacion econémica de
puestos de trabajo (4.3) se definid en el Plan de Actuacién
del 2021 como el documento que elabora el departamento
de personal para incorporar en el presupuesto de 2023.
Recoge el valor econdmico de las posiciones al cierre de
ejercicio, incorporando la estimacién del coste anual de las
posiciones de naturaleza estructural que se estima se incor-
poraran en el siguiente ejercicio.

Existe, a fecha de cierre, una propuesta efectuada por la
consultora de valorizacion de puestos de trabajo asi como
una propuesta de criterios de valoracion de puestos de tra-
bajo, estando pendiente de aprobacién por la Direccion,
Gerenciay Comité de Empresa.

También incluye el coste de las posiciones no estructurales
acierre de ejercicio (aquellas financiadas con fondos exter-
nos, requeridas por los Investigadores Principales en base
alas necesidades a cubrir en 10s proyectos/ayudas/contra-
tos de los que resulten beneficiados).

Esta estimacion no incluye las posiciones de proyectos que
se incorporaran en el siguiente ejercicio por no disponer de
este dato alafechade cierre. No obstante, este mayor coste
de personal, aunque supone un incremento del gasto, tam-
bién implica un incremento del ingreso por subvenciones,
porlo que tiene un efecto neto sobre la cuenta de resultados.

La adaptacion de los procedimientos de contratacion a
requisitos EURAXES (4.4) es un objetivo compartido con
el 4rea cientifica para la consecucién del sello europeo
HRS4R. Durante el ejercicio 2023 el grupo de trabajo, HRS4R
Recruitment & Selection working group, en el que esta drea
de personal participa, junto con el drea de procedimientos
de Gerencia, representantes del area cientificay de Gestion
cientificay delos trabajadores, ha seguido trabajando enla
consecucion de este objetivo. No obstante, y ante la modi-
ficacién de los procedimientos requeridos por la Unién
Europea, se revisara lo ya trabajado y los nuevos criterios
que puedan plantearse.

En este grupo de trabajo se estd analizando el cumplimien-
to de los principios establecidos en el European charter for
researchers & the Code of conduct for recruitment of resear-
chers. En el caso de que hubiese un gap entre la situacion
actualen el CNIOylo establecido en estos documentos, este
grupo realizara una propuesta de medidas a implementar.

Portodolo dicho, se estima que este objetivo se ha cubierto
en un 25%, trasladando su consecucion al ejercicio 2024,
en el que se prevé presentar los resultados de este andlisis
a Direccion y Gerencia.
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Enrelacion con la firma digital del expediente de contrata-
cién (4.5) se ha avanzado en la puesta en marcha de un
sistema que permita la firma electrénica o manuscrita,
digital, del expediente de contratacidn, considerando el
grado de ejecucién cumplido en un 75%.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

En estafase de ejecucion, los objetivos para el ejercicio 2024
requeriran laimplicacién de varios interlocutores internos,
por lo que todos ellos son objetivos compartidos. Son los
siguientes:

Una vez recibido el parecer favorable del Ministerio de
hacienda ala “Propuesta de lineas de negociacién del Con-
venio Colectivo”, se iniciaran las negociaciones con los
representantes de los trabajadores tendentes a la firma, lo
antes posible, de un Convenio Colectivo (4.1) que recojalas
condiciones laborales y de carrera del personal laboral de
laFSP CNIO

Durante 2024 se pondra en marcha el Plan de Retribucién
Flexible (4.2) que permitira gestionar de manera agily
eficaz, a través de un proveedor externo, aquellas opciones
que elijan los trabajadores y que, dentro del marco legal
vigente, les permita reducir su carga fiscal. Este Plan de
Retribucidn previsiblemente incluird unarevisién del mar-
co de beneficios sociales con el objetivo de que sean distri-
buidos con los mismos criterios técnicos que la retribucion
flexible, previo acuerdo con los representantes de los tra-
bajadores.

Los pasos a seguir parala consecucién de este objetivo son:

* Acuerdo firmado entre Direccién, Gerencia y represen-
tantes de los trabajadores

+ Licitacion del concurso

» Comunicacién a los empleados del Plan de retribucién
flexible y beneficios sociales y recogida de datos sobre
sus preferencias

» Fase sistemas: Interconexién herramienta proveedor
servicio Creacion conceptos salariales SAP

* Implementacién en némina

Adicionalmente, este departamento, colaborara en las labo-
res desarrolladas parala obtencién de una Relacién de Pues-
tos de Trabajo RPT (4.3), lo que implicara el anélisis de
puestos (APT) ylavaloracion (VPT) de puestos, en colabo-
racién con la consultora que se designe. También colabora-
ra con las tareas que se le indiquen en el grupo de trabajo
HRS Recruitment & Selection (4.4)

Por dltimo, alo largo de 2024 se seguira trabajando con el
objetivo de eliminar progresivamente la documentacién
fisica de los expedientes laborales, lo que afecta particular-
mente al expediente de contratacién. Para ello se fomen-
tard entre los empleados del centro, asi como en las nuevas
incorporaciones, la obtencion de la Firma Electrénica (4.5)
que posibilite la firma del contrato y anexos en soporte
digital, ya sea presencialmente (para extranjeros que no



dispongan inicialmente de firma electrdnica) o a través de
lafirma digital paralos que sila tengan. De este modo, uno
de los objetivos prioritarios de este departamento para
2024 sera seguir reduciendo el manejo de papel hasta su
eliminacion.

Enlos procesos de contratacion se incluirda una DACI (decla-
racién de ausencia de conflictos de interés) (4.6) por parte

de los empleados que forman parte de la mesa de seleccién
de personal y los candidatos que se presenten al puesto
ofertado, Para ello se adaptara el portal de empleo de la
Fundacién adaptéandolo alos nuevos requerimientos. Igual-
mente se pretende incluir dentro de cada una de las ofertas
de empleo, informacién detallada del estado del proceso,
con objeto de que el candidato pueda conocer en qué fase
se encuentra.

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2024

o Area

N.2 ., Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
Acuerdo Dir. Cientifica Gerencia-
41 Convenio Colectivo T CDE Personal

Implementacién Procedim. SAP

Dir. Cientifica Gerencia-

Cumplimiento | plan de Retribucion Flexible y Beneficios sociales. Acuerdo
4.2 tivo- . ; A .. ., T CDE Personal
normativo Gestion e implementacion en SAP ndmina Implementacién P dim. SAP
Incorporaciéon rocedim.
de best
practices CSPI
Colaborar en la elaboracién de la RPT: analisis (APT) ) . - )
) . o - Dir. Cientifica Gerencia-
4.3 y valoracion (VPT) de puestos de trabajo junto con % ejecucion T
CDE Personal
la consultora L
Procedimientos
4.4 Continuar con las tareas del grupo de trabajo HRS4R Num_ero de T Grupos de trabajo
reuniones HRS4R
4.5. | Digitalizacion | Firma digital del expediente de contratacion % ejecucion C Personal Sistemas
4.6 | Adaptacion Actualizacién Portal de Empleo % ejecucion C Personal Sistemas

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacion de otros agentes (area cientifica, Comité

de empresa, Direccion Cientifica
CSPI: Comision de Seguimiento del Plan de igualdad
CDE: Comité de empresa

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

N.2 horas afo
previstas

6.588

Tipo NuUmero previsto

Personal asalariado 4

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

94—-95



Actividad 6.5 - Gestidn de la adquisiciéon de bienes y servicios

IDENTIFICACION

Gestion de la adquisicion
de bienes y servicios del
centro

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Através de estalinea de actuacion se gestiona la adquisicion
de bienesy servicios siguiendo las directrices marcadas por
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico (LCSP) y ejecutandolas de una manera eficiente en
loreferente a precio, calidad, servicio y coste administrativo.

El éxito de esta drea se centra en tres enfoques:

* Operativo/econémico, consistente en identificar los
suministradores mas competitivos desde el punto de
vista de fiabilidad y precio, obteniendo las mayores ven-
tajas posibles parael CNIO y asegurarse la correctarecep-
cién de bienes y servicios en los tiempos pactados y con
la calidad precisa.

« Cumplimiento de legalidad y mejores practicas, que
abunda en velar por un escrupuloso cumplimiento no
solo de los preceptos legales en su forma, en especial la
LCSP, sino en impulsar los principios generales de la
contratacién publica.

» Orientacion de servicio maximo hacia la institucidn,
facilitando la tramitacion al personal cientifico y admi-
nistrativo que demanda los servicios del Departamento,
elrespetoy facilidad administrativa hacialos operadores
econdémicos que proporcionan bienes y servicios a la
Fundacién y la maxima colaboracion con los érganos
supervisores

En el 4rea logistica, el Departamento es responsable de la
gestion del almacén del CNIO y cualquier otra necesidad
logistica generada por la actividad del mismo, engloba el
aseguramiento de la disponibilidad de materiales en las
cantidades adecuadas, evitando roturas de stock y obsoles-
cencia de los mismos;la supervisién de los proveedores para
el correcto cumplimiento de los contratos y la coordinacion
y contratacion de las actividades de transporte tanto dentro
como fuera del Centro.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023
El afio 2023 deja atras los principales shocks sufridos por
la pandemia y los conflictos geopoliticos. Sin embargo, se

han dejado notar importantes efectos inflacionarios y de
inversion del equilibrio de poder cliente-proveedor. La
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inflacién agregada (IPC) con la que se cerrd el afio 2022
supero el 8%, mientras que para este 2023 se situara, al
cierre del afio, entre un 3 y un 4%.

Si bien los suministros, los plazos de servicio y la calidad
podria asegurarse que se sitila en unos niveles estables, los
efectos inflacionarios de segunda vuelta y el vencimiento
de numerosos contratos a medio y largo plazo han dejado
notar inflaciones medias anuales entre el 3%y el 5% en las
renovaciones de los expedientes de licitacion.

El coste de la energia que impact6 negativamente a finales
de 2022 ha continuado la senda alcista. Afortunadamente,
durante 2023, se redujeron los costes energéticos de forma
notable. Por ejemplo, los costes del MWh de gas pasé de los
casi 300€ aunos 50€, con meses proximos a 30€.

Los costes salariales han tenido un comportamiento atipi-
co y dispar. Asi, en aquellos servicios como instalaciones o
actividades relacionadas con el sector industrial o tecnol6-
gicos, debido ala altademanda de estos profesionales se han
sufrido incrementos por encima del 5%, mientras que otros
servicios generales se han mantenido entre el 3-4% y el IPC.
Asi, las previsiones que se realizaron en el Plan de Actuacion
para este afio 2023 en noviembre de 2022 se han cumplido
de forma bastante fiel.

Este contexto de inflacién acumulada y de inercia inflacio-
naria nos obliga a arbitrar politicas de extensién y prérroga
de contratos por un lado ylareduccién de duracién de con-
tratos cuando los proveedores mantienen los ajustes infla-
cionarios alargo plazo, muy por encima del IPC de equilibrio,
fijado por el BCE en un 2%.

Durante el afio 2023 la actividad del Departamento se agru-
po en varios ejes prioritarios.

Digitalizacion

La Digitalizacién del Departamento sigue siendo una prio-
ridad. Actualmente se ha conseguido una practica erradi-
cacion del papel y se ha iniciado la implantacion del Porta-
firmas Digital que permitird acelerar la tramitacion no s6lo
en nuestro departamento sino en el resto de la organizacion
dela FSP CNIO. Terminaremos el afio con un primer piloto
en la tramitacién de los DACI y los contratos menores.

Asi también se ha migrado 100% hacia el aval digital y la
publicacién de anuncios de empleo en redes digitales en
lugar de prensa tradicional.

Las herramientas SW avanzadas estan siendo utilizadas de
formaincipiente y se han probado prototipos de RPA (auté-
matas de proceso administrativo) y sistemas de leguaje
generativo para agilizar tareas cotidianas de tipo adminis-
trativo.



El departamento ha desplegado un nuevo sistema de escri-
torio virtual que permite mayor agilidad y un trabajo en
remoto con un mejor servicio al usuario.

Se han incorporado sistemas mucho mas agiles, rapidos y
versatiles para el acceso al enorme catdlogo de referencias
delos Acuerdos Marco con miles de referencias con busca-
dores avanzados por descriptores abiertos que permitiran
unamayor concurrenciay el acceso a suministros en mejo-
res condiciones.

No obstante, no todo son éxitos. Se han valorado sistemas
de integracion con los catdlogos, precios y stock de provee-
dores mediante sistemas de “punch out”. Estos sistemas
automaticos requieren un elevado esfuerzo de integracion
de software en un contexto en el que todavia no se han con-
solidado tecnologias estandary, ademads, no queda claro cémo
hacer convivir estos sistemas dindmicos de precios con el
cumplimiento de la LCSP. Asi, tras evaluar diferentes alter-
nativas, se ha decidido postponer este proyecto al afio 2025.

Procedimientos y Guia de contratacion

La contratacion centralizada de la energia ha permitido
beneficiarse de las bajadas de precio durante 2023 y encon-
trar un mecanismo adecuado hastala completa estabilizacion
prevista para 2024.

Se han reforzado los Acuerdos Marco con la incorporacion
de un nuevo esquema para material eléctrico, mecanico y
de saneamientos que ha tenido muy buena acogida entre
los principales proveedores con 16 de ellos acreditados.
Igualmente se ha mejorado la operativa de listados de arti-
culos, su gestion electrénicay las busquedas en los nuevos
procedimientos. Estas mejoras han sido fruto del didlogo
con usuarios y proveedores para encontrar un instrumento
util y riguroso para todas las partes implicadas.

Se han conseguido migrar el 80% de las contrataciones
menores recurrentes hacia procedimientos de largo plazo
con mejoras en la prestacidn del servicio o suministro, asi
como en la oferta econdmica.

El control de los contratos menores, los umbrales, las casuis-
ticas especiales, los objetos de contrato se han reforzado y
se han establecido mecanismos automaticos de control y
revisiones mensuales.

Logisticay Almacén

Algunos de los cambios introducidos se han orientado hacia
laracionalizacidon del archivo y equipamiento obsoleto que
habia saturado la capacidad disponible de almacenamiento.
Asi, durante el ejercicio 2023 se han catalogado y analizado
150 equipos para su reciclaje o reacondicionamiento, que
bien podran ser utilizados en otras instituciones o se pro-
cedera a sudestruccion controlada, contribuyendo asialos
principios de eficiencia y economia circular. Del mismo
modo, se ha obtenido autorizacion para conservar los tltimos
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15 afios de documentacién econémica y contractual. La
destruccién de ladocumentacion histérica permitirg, igual-
mente, la liberacién de espacio de almacenamiento tanto
en el almacén de San Agustin de Guadalix como en las pro-
pias instalaciones del CNIO.

Elimportante avance en lalogistica estd permitiendo redu-
cir progresivamente el material almacenable.

Servicio externo y gestion equipo

Se haniniciado los tramites paralarecuperacion del grupo
de trabajo con usuarios y se ha puesto en marcha para los
Acuerdos Marco publicados en 2023.

La orientacidn al servicio del usuario cientifico, de las ins-
tituciones de gobierno y a los proveedores ha continuado
con mejora en la informacion relativa a la contratacion
proporcionada mensualmente al comité de directores de
programay a la comision delegada del patronato. Se han
reducido tramites con proveedores, simplificando la docu-
mentacién y adaptando los sistemas de informacion.

La formacion interna al personal del departamento se ha
comenzado con dos sesiones: Ley de Contratos del Sector
Publico y Negociacién basada en intereses.

Sostenibilidad y 1a conciencia social

Sibien loslogros han sidoimportantes durante el afio 2023
gracias a la incorporacion de referencias Green en el cata-
logo, el reciclaje de documentacién y equipos obsoletos, se
han pospuesto proyectos como el “take back” (recogida de
envases) debido a las dificultadas de los proveedores para
poner en marcha estos procesos de logistica inversa. Se
prevé abordar de nuevo estos asuntos en 2025.

El Departamento ha promovido el inicio, junto conla Geren-
cia, del Plan de Sostenibilidad de 1a FSP CNIO. Este plan
fijara las directrices institucionales y serd palanca para la
consecucion de recursos externos para profundizar en la
contribucidn a la sostenibilidad de la FSP CNIO.

Control y seguimiento

Algunos objetivos a este respecto se han pospuesto para el
ejercicio 2024. Se hamejorado lainformacion de supervisién
de todos los expedientes de contratacion, justificando la ela-
boracion de precios, plazos, estrategia de contratacion, etc.

Los informes trimestrales de contratos y los controles de
umbrales se han automatizado y reforzado, con informacion

mas completay clara.

El grado de cumplimiento de los objetivos es el siguiente:



o P ., . Ejecucién
N Areas Actuacion Indicador 2023
Introduccioén del Portafirmas Digital - Firma digital exclusiva 30%
Integracioén digital con proveedores (punch-out, catalogo on line, facturacién en linea) Cancelado
Digitalizacién de otros procesos ordinarios compras/licitaciones/almacén 50%
Andlisis de tecnologias de control de inventario de activos mdviles mediante RFID 10%
Digitalizaciéon y - . - . ) S
51 | Mejora de Ursgnge;jzscdlgltales de comunicacién: nuevo canal anuncios de empleo / clipping 80%
Procesos P ’
Actualizacion de la intranet: mejora usabilidad / actualizacién de documentacién 10%
Actualizacién de SRM: busquedas avanzadas y criterios de actualizacion de catalogo 100%
Uso de herramientas robdticas e 1A 30%
Equipamiento de trabajo digital 70%
Revisiéon contratos de mantenimiento: unificacién por proveedor y temporal 10%
Exploracién nuevos contratos marco area técnica 100%
Enfoque general de Acuerdos Marcos y calendario global 100%
Nueva contratacién coordinada con instituciones académicas (ej. Servicios inteligencia 100%
patentes) °
592 Procedimientos Conversién de contratos menores de necesidad recurrente en procedimientos abiertos 80%
’ de contratacion
Control de memorias contratos menores 100%
Exploraciéon del mercado y fomento de la competencia 20%
Introduccién de procedimientos negociados Cancelado
Simplificacion de pliegos y clausulado 20%
Procedimentacion de la nueva metodologia de calculo del precio base de licitacion 100%
Baja de activos obsoletos en SAG 70%
Elaboracién de un plan de archivo histérico de documentaciéon 70%
5.3 | Almacén
Revisiéon y baja fungible obsoleto 100%
Revision y optimizacion del proceso de inventario anual almacén 20%
Mejora en el Reduccién a una semana para tramitacion de contrato menor 100%
servicio al
5.4 | usuario interno / | Reduccion de los tiempos de tramitacion de procedimientos abiertos (1-3 meses) 100%
externo / . . . o
departamental Formacién trimestral del equipo técnico 100%
Piloto de reduccién de envases de transporte mediante servicio take-back con
Cancelado
S proveedores
Sostenibilidad y
5.5 | Compromiso Introducciéon de referencias “green” en el catdlogo articulos alternativas a la referencia 100%
Social estandar °
Creacién de una politica economia circular en compras 100%
Elaboracién de la guia de control y seguimiento del contrato 20%
o Actualizacién sistema de control de importes de proveedores 80%
56 Seguimiento /
' Control Esquemas de facturacién: periodicidad / flexible-fija 100%
Web control de proveedores: creacion categoria “pequefo proveedor” con criterios mas 70%
. . ()
agiles.

Durante el ejercicio 2023, se ha continuado con el mandato  toriade cuentas elaborado porla IGAE sobre en el ejercicio
de la IGAE sobre la necesidad restructuraciéon y refuerzo ~ 2020” con el fin de mejorar el cumplimiento normativo y el
estratégico dela Funcién de ComprasdelaFSPCNIOensus  nivel de servicio ala Fundacion.

recomendaciones del “informe complementario al de audi-
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SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024
Digitalizacion

Esperamos la plenaimplantacion del portafirmas digital en la
Fundacién y en todos los procesos de compras y licitaciones.

Respecto al control de inventario, junto con el departamen-
to de control de inventario, se pondra en marcha en el tercer
trimestre un piloto para el control mediante antena remo-
ta de los activos de elevado precio y pequefio tamario, sus-
ceptibles de ser sustraidos o desplazados. Actualmente las
tecnologias RFID de lectura remota permiten un mejor
control y unalectura automatica.

Las actividades previstas de mejora de la usabilidad de la
intranet de Compras y Logistica (sistema transaccional,
documentacion, intercambio de informacidn) se inici6 en
2023 pero culminara en los dos primeros trimestres de 2024,
de forma simultdnea con la renovacién de toda la intranet
prevista para el CNIO.

Se ha planificado laintroduccion de robética administrati-
va para la gestion de la bandeja de entrada y mails con pro-
veedores; asi como parala elaboracién de ladocumentacion
para contratacién menor.

Mejora de procedimientos de contratacion

Uno de los retos en la gestién de procedimientos es el con-
trol delos eventos de contratacion asociados alavida de los
activos (equipos e instalaciones). Asi, se quiere identificar
para cada activo el conjunto de costes asociados a su vida
atil en base a diferentes parametros: coste de adquisicion,
garantia, mantenimiento, fungibles, vida 1til, incidentes,
tiempo de disponibilidad, etc. Con estainformacion se podran
tomar decisiones anticipadas sobre la contratacién de ser-
vicios complementarios o mejorar los criterios en el proce-
dimiento de adquisicion de activos (p.e.: incluyendo en
precio de mantenimiento en lalicitacion de suministro del
equipo). Este mapa permitira integrar los contratos de
mantenimiento por proveedor, reduciendo costes econd-
micos y administrativos, asi como valorar la conveniencia
o no de contar con este tipo de contratos.

Otro de las actividades a introducir en 2024 (segundo tri-
mestre) es la elaboracion de un analisis competitivo en la
adquisicion de nuevos servicios o suministros, incorporan-
do informacion de licitaciones similares, alternativas de
provision (arrendamiento, servicio, etc.) para facilitar una
mejor negociacion o licitacion.

Enrelacion ala operativa de licitaciones, estd planificadala
actualizacién de los pliegos para expedientes SARA, no
SARA, simplificados y abreviados. Los objetivos de esta
actualizacidn son, entre otros, la simplificaciéon documental,
la incorporacion en un unico documento del cuestionario
LOPD, la inclusién de penalidades, la inclusién de forma
expresas de mecanismos de seguimiento y control del con-
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trato, lainclusién de un ment de criterios de evaluacion, el
refuerzo de criterios sociales, de igualdad de género y
medioambientales, y la simplificacion de ladocumentacion
a completar por el usuario.

Durante este afio 2024 se culminard la conversion de todos
los contratos recurrentes en procedimientos abiertos a
largo plazo, a excepcion de aquellos de imposible conversion
(proveedores internacionales, monopolios naturales, posi-
cion dominante del proveedor, etc.)

Logisticay Almacén

Para el futuro 2024 se completard la enajenacién y destruc-
cién de los equipos obsoletos estableciendo un procedi-
miento racional y controlado de almacenamiento de equipo.
Una vez aprobado el mecanismo de destruccion y conser-
vacion de documentacion de acuerdo alos requisitos legales,
se procedera con la destruccion de los efectos correspon-
dientes al afio 2008.

Se prevé el desarrollo del piloto de control de inventario por
RFID adistancia para elementos de alto valor y movilidad.

Servicio interno y externo

Durante el primer trimestre se iniciaran 2 grupos de traba-
jo,uno orientado a usuarios compradores habituales y otro
orientado a los programas cientificos y de gestién. Estos
grupos/foros virtuales con sesiones semestrales y un foro
colaborativo en Teams, agilizaran la difusion de mejoras y
larapida resolucion de incidentes de afeccion general.

Eldepartamento continuardlaincorporacion de herramien-
tas de apoyo de IA alos trabajadores y laformacion presen-
cial con sesiones sobre amenazas digitales, sostenibilidad
y uso de herramientas ofiméticas avanzadas.

Sostenibilidad y la conciencia social

Para el afio 2024, se elaborari el plan de sostenibilidad de
la FSP CNIO y se continuara con la colaboracion con la
Direccién General de Descarbonizacion de la Comunidad
de Madrid para avanzar en esta senda.

Los nuevos pliegos previstos para 2024 profundizaran en
la incorporacién de criterios ambientales, sociales y de
género en las futuras licitaciones.

Sera objeto de revisién el esquema institucional de impre-
sién yuso del papel, con el fin de reducir el impacto ambien-
tal. El departamento de compras y logisticajuega un impor-
tante papel en este sentido al ser responsable del servicio
de impresoras y laimplantacion de portafirmas digital.

Control y seguimiento

Se modificara el cuadro de mando hacia indicadores de
rendimientoy eficiencia. La futura “guia para seguimiento



y control del contrato”, una guia sencilla y practica, pos-
puesta para 2024, deber4 facilitar el seguimiento de inci-
dencias, ladecision sobre renovacion de prorrogas, laimpo-
sicién de penalizaciones y la mejor gestién paralos nuevos
expedientes de licitacion.

Se iniciard, de forma coordinada con la Direccién Técnica
y Direccién de Biotecnologia, el mapa de ciclo de vida de los
activos para identificar todos los eventos de contratacion
asociados alavida de un equipo: coste adquisicion, instala-
cién, garantia, mantenimiento, fungibles, reparaciones,

obsolescencias, reciclaje/destruccion.

Objetivos e indicadores 2024

N.2 | Areas Actuacion Indicador In. Area
responsable
Compras /
Introduccién del Portafirmas Digital - Firma digital exclusiva % | Personal /
Sistemas
Digitalizacion de otros procesos ordinarios compras/licitaciones/almacén: % Compras /
albaran digital/recepcion, aval digital ° | Almacén
Analisis de tecnologias de control de inventario de activos moéviles mediante | Cpmpras /
REID % Slstemqs/
Digitalizacién y Inmovilizado
51 Mejora de
Procesos Uso medios digitales de comunicacion: nuevo canal anuncios de empleo / % ijgr:fr:gf//
lippi . ° S
clipping prensa / etc Comunicacioén
Actualizacion de la intranet: mejora usabilidad / actualizacion de % Compras/
documentacion ° | Sistemas
Uso de herramientas robdticas e |IA % | Compras
Equipamiento de trabajo digital . Compras/
% :
Sistemas
Revisién contratos de mantenimiento: unificacién por proveedor y temporal % | Compras
Conversidn de contratos menores de necesidad recurrente en o
o . % | Compras
Procedimientos de | Procedimientos abiertos
5.2 -
contratacion Introduccién de actividades de exploracién del mercado y fomento de la o
. R . % | Compras
competencia en licitaciones abiertas
Simplificacion de pliegos y clausulado, incrementando salvaguardas y % Compras /
garantias en base experiencia previa ° | Procedimientos
Baja de activos obsoletos en SAG % Almacen_ / SAP/
Inventario
5.3 | Almacén Elaboracion de un plan de archivo histérico de documentacion por criterios % Compras /
y destruccion histérico no requerido ° | Procedimientos
Revision y optimizacion del proceso de inventario anual almacén % | Compras
Creacion de un grupo de trabajo con los usuarios con reuniones trimestrales |
% | Compras
/ semestral.
Sesiones consultivas trimestrales on-line con Directores de Compras REGIC o
% | Compras
. / IGAE
Mejora en el
servicio al usuario | Refuerzo y puesta en marcha buzon de atencidn telefénica/en linea para o
54 | . % | Compras
interno / externo / | proveedores/operadores econémicos
departamental
Formacién trimestral del equipo técnico: ¢) sesidén gestion econdmica, d)
sesion sostenibilidad/accion social, @) amenazas digitales f) uso eficiente de | % | Compras
la red, g) excel, h) otras herramientas ofimaticas (visio, project, access, etc.)

Plan de Actuacion 2024




N.2 | Areas Actuacion

Indicador In.

Area
responsable

Lanzamiento de un nuevo plan de sostenibilidad %

Compras/
Gerencia/
Direccion
Técnica

Sostenibilidad y
5.5 | Compromiso

Incorporacion de politicas de papel y residuos cero %

Compras/IT/
Gerencia

social

Revision de pliegos de contratacion/documentacion del departamento para
asegurar neutralidad en referencias de género

% | Compras

Refuerzo de criterios sociales /medioambientales en la valoracion de oferta
en procedimientos abiertos.

% | Compras

Elaboracién de la guia de control y seguimiento del contrato %

Compras /
Procedimientos

Nuevo cuadro de mando de indicadores de compras/logistica basado en
servicio, resultado, eficiencia: tiempos de respuesta / métricas expedientes %
/ impacto / etc.

Compras /
Procedimientos

Seguimiento /

— Control

Actualizacioén sistema de control de importes de proveedores: nuevos
limites y criterios por proveedor

% | Compras/SAP

Web control de proveedores: creacion categoria “pequefio proveedor” con
criterios mas agiles.

Compras /

0,
% Procedimientos

Control de activos y vida de los equipos: vida, garantia, mantenimiento,
obsolescencia

Compras /
Procedimientos/
Dir Técnica/
Inventario

%

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

Tipo NUmero previsto

N.2 horas afo
previstas

Personal asalariado 4

6.588

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.6 - Gestion de disposiciones mortis-causa

IDENTIFICACION

Denominacion de la actividad

Gestion de disposiciones
mortis-causa

Tipo de actividad

Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad

Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea tiene como objetivo realizar las acciones de ambi-
tojuridico para hacer disponibles los recursos derivados de
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las manifestaciones que constituyen las tltimas voluntades
de personas comprometidas con labtisqueda de soluciones
alas patologias neopldasicas. Para ello, ejecutara de las ins-
trucciones sobre el procedimiento para la aceptacién de
herencias o legados a favor de la F.S.P. Centro Nacional de
Investigaciones Oncoldgicas Carlos I1I, realizando las
siguientes actividades:

» Gestién juridica de las actividades tendentes a la acep-
tacion, entrega y enajenacién de los activos adquiridos
por herencias y legados

» Asesoramiento juridico inicial previo sobre las cuestio-
nes controvertidas que pueden llevar aparejadas cada
transmisién mortis causa a favor del CNIO.

» Comunicacion con personas que representan lavoluntad
del causante o entidades relacionadas con este ambito.



SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023
Durante 2023 se hainformado mensualmente ala Comisién
Delegada del Patronato de la FSP CNIO de las diferentes
actividades ejecutadas en esta materia.
Se ha conseguido que se reconozcajudicialmente el porcen-

taje del 50% en lugar del 33% de un inmueble en la avenida

Objetivos e indicadores 2023

Ramodny Cajal 59 de Madrid. Se han obtenidos unos ingre-
sos por transmisiones mortis causa, a fecha 1de noviembre
de 2023 dela cantidad de 88.065 € derivados de los ingresos
de parte de dos herencias.

Los activos en proceso de incorporacién tienen unavalora-
cién a 31 de diciembre de 2023 de 2.104.821,64 €.

Estimacion Grado de

documentos épticos

N.2 Acciones especificas feenEien 2023
6.1 | Desarrollo subastas notariales 100 %
6.2. | Procedimientos judiciales 100 %
6.3. | Diseflo procedimiento para enajenacién de bienes en nuda propiedad 100 %
6.4. | Gestion documental, digitalizacién y seguimiento de actividad previa a la incorporaciéon
patrimonial de herencias y legados. Clasificacion de por proyecto en SAP y carga de 100 %

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

El programa de trabajo incluira durante 2024 tres tipos de
actividades:

¢ Gestidn paralaincorporacion de nuevos bienes y enaje-
nacién de los incorporados al patrimonio de la fundacion,
conforme al procedimiento previsto, parala transmision
patrimonial mortis causa en la que la FSP CNIO

Objetivos e indicadores 2024

e Seguimiento delos procedimientos judiciales y acciones
de ejecucion que afectan a determinadas herencia.

* Reclamacion y defensa de los beneficios fiscales deriva-
dos de la naturaleza juridica de la FSP CNIO

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable

Gestion de

6.1 Desarrollo subastas notariales % ejecucion disposiciones

mortis-causa
» N.2 de Gestion de

6.2. | Gestion de Procedimientos judiciales procedimientos | disposiciones

herencias gestionados mortis-causa
Reclamacion y defensa de los beneficios fiscales derivados N2 Recurso Gestion de

6.3. de la naturaleza juridica de la FSP CNIO ' disposiciones

presentados ;i
mortis-causa

Plan de Actuacion 2024



RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

Tipo NUmero previsto N.2 horas afo
previstas
Personal asalariado 1 1.647

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.7 - Gestidon de las actividades extramurales

IDENTIFICACION

Gestion de las actividades

Denominacion de la actividad
extramurales

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

S mEEEES Investigacién

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea es responsable de la coordinacién de todos los
aspectos relativos a la planificacion y gestion de recursos
humanos, econémicos y financieros de las diferentes Uni-
dades de investigacién que realizan sus funciones fuera de
la sede principal del Centro, tales como aquellas situadas
en el Hospital Universitario de Fuenlabrada, i+12- Hospital
12 de Octubre, idiPAZ —Hospital La Paz o cualquier otra que
pudiera surgir en el futuro.

Entre sus principales funciones cabria destacar:

» Dar soporte activo a los Cientificos extramurales del
Centro en aspectos organizativos, operacionales y de
gestion del Programa de Investigacion Clinicay Unidades
asociadas.

« Servir de enlace con las instituciones hospitalarias aso-
ciadas al Programa de Investigacion Clinica

» Gestionarlos convenios conlos hospitales donde se alo-
jan las unidades clinicas de CNIO.

« Establecer contactoy promover reuniones con los prin-
cipales financiadores, como laboratorios farmacéuticos,
grupos cooperativos de investigaciéon y fundaciones pri-
vadas que promuevan la investigacion clinica y trasla-
cional.

» Gestionar convenios de financiadores de las unidades
clinicas y convenios especificos de proyectos clinicos.

e Evaluar y optimizar los procesos relacionados con los
servicios de apoyo que prestan las distintas Unidades del
Programa, asegurando que se mantiene en todo momen-
to la calidad del servicio, los tiempos de respuesta pre-
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vistos, y proporcionando soluciones alos problemas que
aparezcan.

» Supervisarlaactividad la Unidad de Ensayos Clinicos en
relacién a sus procesos, sus interacciones con tercerosy
el cumplimiento de los objetivos marcados, asi como el
apoyo a laresolucion de las incidencias ordinarias.

« Elaborar con las instituciones colaboradoras de forma
periddica, un balance econémico y de actividad de las
unidades de investigacién clinica.

» Supervisién de las actividades de realizacion de inven-
tarios fisicos de los activos del Centro

» Gestion de actividades del Sistema de Calidad de CNIO.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

El departamento sirve de apoyo en la gestion del programa
que asegura la transferencia del conocimiento cientifico a
la practica clinica, siendo éste el inico modelo que ha demos-
trado culminar con éxito en los mejores centros de cancer
del mundo.

La actividad del programa se centra en el desarrollo de
proyectos traslacionales en los laboratorios de las Unidades
Clinicas que permitan trasladar el conocimiento y las mejo-
ras en los tratamientos oncolégicos de pacientes de cancer
a través de ensayos clinicos.

Se desarrollan ensayos clinicos en fases tempranas I, Ib y IT
en propuestas de ensayos clinico y estudios observacionales
en las lineas de trabajo de las unidades clinicas del CNIO.
Las Unidades Clinicas también participan en ensayos cli-
nicos de industria para colaborar en el desarrollo y registro
de las moléculas de tltima generacion para el tratamiento
de los distintos tipos de cancer.

Durante el ejercicio 2023 se han obtenido los siguientes
resultados:

7.1. Se ha lanzado una convocatoria de unidades clinicas
asociadas al Programa de Investigacién Clinica de CNIO
que se resolvid por parte de la Direccion Cientifica con la



decisién de incorporar la Unidad Mixta de Investigacién
Clinica en Onco-hematologia PediatricaidiPAZ-CNIO, con
el Dr. Antonio Pérez Martinez.

7.2 Desde el punto de vista de gestién de los convenios, se
ha firmado larenovacion del convenio de colaboracion entre
CNIO y la Fundacion para la Investigacion Biomédica del
Hospital 12 de octubre para la continuacién de la actividad
de las Unidades Mixtas de Investigaciéon Clinica de Tumores
Hematoldgicos, de Cancer de Pulmén y de Inmunologia e
Inmunoterapia.

También se ha firmado un convenio nuevo de colaboraciéon
entre CNIO y la Fundacién para la Investigacién Biomé-
dica del Hospital Universitario La Paz y el Instituto de
Investigacién Hospital La Paz parala incorporacion de la
Unidad Mixta de Investigacion Clinica en Onco-hemato-
logia Pediatrica idiPAZ-CNIO, con el Dr. Antonio Pérez
Martinez.

El convenio marco con Hospital Universitario de Fuenla-
brada se ha firmado la renovacion para el desarrollo de la
actividad clinica de investigacion de las Unidades de Inves-
tigacion Clinica de CNIO.

Se han firmado convenios especificos entre CNIO y la Fun-
dacion para la Investigacion Biomédica del Hospital 12 de
octubre para realizacion de proyectos en el campo de la
inmuno-oncologia de nueva generacién con anticuerpos
inmunoestimulados y otro convenio especifico parala cla-
sificacion del origen tumoral de neoplasias neuroendocrinas,

ambos de la Unidad Mixta de Investigacién Clinica de Can-
cer de Pulmén.

7.3. Se renueva el convenio con la Fundacion CRIS Contra
el Céncer parala financiacion de la Unidad Clinica de Tumo-
res Hematoldgicos y el convenio para la financiacién del
proyecto NK Cell-Team2 de la Unidad de Oncohematologia
Pedidtrica CNIO-IdiPAZ.

7.4.Se haniniciado las tareas paralarealizacién del inven-
tario del mobiliario y equipamiento de CNIO y se ha con-
tratado los servicios de una empresa para hacer el inventa-
rio de las instalaciones del Centro.

Se estd realizando la retirada del material no instalado en
el Hospital Universitario de Fuenlabrada en distintas fases,
segunlo requerido porlas unidades y grupos de investigacion
de CNIO.

7.5.En el area de Calidad del centro se ha estado trabajando
con las unidades involucradas en la acreditacion de las uni-
dades que dan servicio diagndstico desde CNIO para ajus-
tarse al nuevo Reglamento Europeo de los productos de
diagndstico invitro (IVDR 2017/746) y las normas ISO15189
e 1S020387. Se ha contratado la consultaria de gestion de
calidad experta en éste drea para trabajar en la acreditacién
y cumplir con los plazos establecidos en lalegislacion y sus
recomendaciones se implementaran a lo largo de 2024.

Tras todo lo expuesto, el grado de ejecucion estimado es el
siguiente:

N.2 Acciones especificas

Grado de ejecucion
anual 2023

71 | Incrementar el nimero de Unidades de Investigacion Clinica y unidades mixtas de
Investigacioén para cubrir las principales patologias del cancer

100%

7.2 | Renovacién de convenios que se extinguen en 2023

5 convenios (100%)

7.3 | Promover y promocionar el Programa de Investigacion Clinica de CNIO entre los principales
financiadores de investigacidon en cancer (promotores de proyectos de investigacién)

10 reuniones
2 convenios firmados

7.4 | Inventario del mobiliario y equipamiento de CNIO

20%

7.5 | Sistema de Calidad de CNIO: Acreditaciones de unidades de diagndstico, animalario, etc.

40%

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

Lanecesidad de poder avanzar en este departamento hasta
que alcance su completo desarrollo como uno de los centros
integrados de investigacién oncolbgica (Comprehensive
Cancer Centre) requiere de laincorporacién de nuevas uni-
dades clinicas asociadas que permitan cubrir las principales
patologias del cancer.

Durante el ejercicio 2024 se continuaria con laidentificacién
de investigadores clinicos en centros y hospitales naciona-
les con el interés de participar en el Programa de Investiga-
cion Clinica de CNIO a través del programa de captacion de
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Unidades Clinicas Asociadas, de acuerdo con la estrategia
de la Direccién Cientifica del centro.

La gestién como coordinador de proyectos con la Unidad
de Investigacion Clinica de Cancer de Mama implica la
gestidn de proyectos coordinados con otros centros asocia-
dos como son hospitales participantes en los estudios de la
unidad. Larevision de los acuerdos con los hospitales, con-
trol del presupuesto asignado a los centros, coordinacién
de operaciones clinicas, incluyendo la gestién de aproba-
ciones del proyecto por el Comité Etico de Investigacion
con Medicamentos, contratacion de servicios externos
especializados parala gestion de los datos, muestras, logis-



tica, etc. asi como la organizacién de las reuniones de inicio
y coordinacién del proyecto, seguimiento, informes de situa-
ciényreporte alas autoridades sanitarias. Constitucion del
Steering committee y su gestion como secretario y la coor-
dinacién con otros departamentos e instituciones en comu-
nicacién y difusion de resultados.

En relacién al sistema de calidad del centro y en cumpli-
miento de la legislacién que entrard en vigor, en relacién a
las unidades que realizan servicios diagndsticos y que tra-

bajan con diagnéstico in vitro, esta drea coordinaralas tareas
para acreditacion de dichos servicios, bajo los criterios de
la Directiva Europea IVDR 2017/746. Se implementara el
sistemade calidad con las unidades afectadas por esta nue-
vanormativa para la acreditacion de las unidades.

Se supervisara el proyecto de inventario selectivo del equi-
pamiento y mobiliario del Centro, con el desarrollo de pro-
cedimientos que permitan un mejor control y manejo de
los activos del centro.

Objetivos e indicadores 2024

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
Identificar potenciales nuevas Unidades de Investigacion Numero de Dir. Cleptlflca
. . . ) ., ) Gerencia
71 Clinica y unidades mixtas de Investigacion para cubrir las propuestas de Dir. Programa
principales patologias del cancer nuevas unidades Dir Extramural
Gestion Convenios Direccion
7.2 | investigacion Renovacidn de convenios que se extinguen en 2024 firmados con
o T Extramural
clinica instituciones
Promover y promocionar el Programa de Investigacién N.2 reuniones de
73 Clinica de CNIO entre los principales financiadores de promociény Direccion
’ investigacion en cancer (promotores de proyectos de acuerdos Extramural
investigacion) firmados
S . . o . Direccion
7.4 | Calidad Acre_d_ltauon de las u_nldade_s dle_agnostlcas que realizan Acreditacion Extramural Areas
servicios externos bajo la directiva europea IVRD 2017/746.
afectadas
Finalizar la gestion de traslado del material de la unidad o - Direccion
7.5 - o % ejecucion Extramural Areas
extramural H. Universitario de Fuenlabrada.
afectadas SAP
Inmovilizado
Supervisar el proyecto de inventario selectivo del P_ropu9§ta de Direccion
) - o ejecucion
7.6 equipamiento y mobiliario del Centro. Implementacion Extramural SAP
Digitalizacién del inventario de CNIO plems Areas afectadas
Seguimiento
. -, . - Direccion
' 5 Cogrdmamon de.Ope.r'auorje's CI|n|ca§ en proyectos de la N.2 de proyectos Cientifica del PIC
7.7 | Coordinacién Unidad de Investigacién Clinica de Cancer de Mama con los ; . =
- AR . ) coordinados / Direccion
hospitales e instituciones implicadas en los proyectos Extramural

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes (drea cientifica, Comité
de empresa, Direccion Cientifica

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

Tipo

N.2 horas afo

NuUmero previsto .
previstas

Personal asalariado

1 1.647

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.8 - Gestidn de la bioseguridad y prevencién de riesgos laborales

IDENTIFICACION

Gestion de la
bioseguridad y prevencion
de riesgos laborales

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea es responsable de mantener las condiciones de
seguridad requeridas para todas las operaciones realizadas
en el Centro y en los &mbitos de Bioseguridad, Seguridad
Quimicay Proteccién Radioldgica. Vigilar el cumplimiento
de la normativa preventiva de referencia.

Adicionalmente, gestiona y planifica las politicas de Pre-
vencién de Riesgos Laborales e Higiene en el trabajo. Coor-
dinaciény supervisién de la Seguridad y Salud en el trabajo,
incluyendo lavigilancia de la salud, asi como las medidas de
proteccidn colectiva e individual.

En este sentido, forma parte del Comité de Seguridad y
Salud de F.S.P. CNIO que es el 6rgano paritario y colegiado
de participacién destinado ala consulta regular y periddica
de las actuaciones de la empresa en materia de prevencion
de riesgos laborales.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

8.1 Actualizacion y adecuacion del Plan de Autoproteccion
del centro a la normativa vigente

La Norma Bésica de Autoproteccién establece la obligacion
de elaborar, implantar materialmente y mantener operati-
vos los Planes de Autoproteccién y determina el contenido
minimo que deben incorporar estos planes en aquellas
actividades, centros, establecimientos, espacios, instalacio-
nes y dependencias que, potencialmente, pueden generar
o resultar afectadas por situaciones de emergencia. Incide
no sélo en las actuaciones ante dichas situaciones, sino
también y con caracter previo, en el analisis y evaluacion de
los riesgos, en la adopcidén de medidas preventivas y de
control delos riesgos, asi como en laintegracién de las actua-
ciones en emergencia, en los correspondientes Planes de
Emergencia de Proteccion Civil.

El Plan de Autoproteccion del centro se ha actualizado a
lolargo del ejercicio 2023 y presentard ala Gerencia, para
su aprobacidn, antes de final de ejercicio. Dicho plan ha
sido elaborado conforme a la Norma Basica de Autopro-
teccion.
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8.2. Registro de Datos de Planes de Autoproteccion en el
ambito territorial de la Comunidad de Madrid.

El Registro de datos de Planes de Autoproteccién permite
lainscripcién de los datos mas relevantes parala proteccion
civil de los planes de autoproteccion de aquellos centros,
establecimientos, espacios, instalaciones y dependencias
dedicados aactividades que puedan dar origen a situaciones
de emergencia existentes en la Comunidad de Madrid que,
de conformidad con la normativa vigente en cada momen-
to, deban disponer de este tipo de Plan.

Por lo que se refiere ala configuracion del registro y al pro-
cedimiento de inscripcién en el mismo, dado que tiene
cardcter electrdonico, habra de tenerse en cuenta, ademas
dela Norma Bésica de Autoproteccion, la normativabdsica
enlamateria dictada al amparo del articulo 149, apartado 1,
regla18, de la Constitucion, constituida porla Ley 39/2015,
de 1 de octubre, de Procedimiento Administrativo Comtn
de las Administraciones Publicas. Se estima que el Plan de
Autoproteccion de FSP CNIO seraregistrado antes de final
de ejercicio 2023

8.3. Revision del procedimiento de actuacion para la
proteccion de la maternidad en el trabajo.

Elprocedimiento hasidoredactado y aprobado por el Comi-
té de Seguridad y Salud. El principal objetivo de estas direc-
trices es, sobre la base de la normativa vigente, contribuir
a hacer efectiva una maternidad segura y saludable en el
trabajo, poniendo a disposicién de los diferentes agentes
unas recomendaciones para la identificacion y evaluacion
de los riesgos y para la puesta en marcha de las correspon-
dientes medidas preventivas.

8.4. Revision de la evaluacion de riesgos laborales por
puesto de trabajo por parte del servicio de prevencion
ajeno y la implementacion de las medidas preventivas
propuestas.

Laevaluacion de los riesgos laborales es el proceso dindmi-
co, dirigido a estimar la magnitud de aquellos riesgos que
no hayan podido evitarse, obteniendo lainformacién nece-
saria para que la FSP CNIO esté en condiciones de tomar
decisiones apropiadas sobre lanecesidad de adoptar medi-
das preventivas y, en tal caso, sobre el tipo de medidas que
deben adoptarse.

Se harealizado la evaluacién de los grupos de investigacion
que se han incorporado en el ejercicio 2023, no existiendo
cambios sustantivos en el resto de las evaluaciones, la actua-
lizacion es un proceso dinamico.



Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2023

) Grado de
N.2 | Area Actuacion Acciones especificas ejecucion anual
2023
Actualizacién y adecuacion el Plan de Autoproteccién por un técnico competente.
81 e - s 100%
Elaboracion Aprobacién Publicacion
8.2 Registro de Datos de Planes de Autoproteccion. De caracter administrativo, electréonico 100%
Prevencion de
riesgos
laborales Revisién del procedimiento de actuaciéon para la proteccidon de la maternidad en el o
8.3 . - = T 100%
trabajo. Elaboracién Aprobacidn Publicaciéon
Revision de la evaluacion de riesgos laborales por puesto de trabajo por parte del
servicio de prevenciéon ajeno y la implementacién de las medidas preventivas
8.4 . 100%
propuestas. Doc. Evaluacion

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024
8.1 Implantacion del Plan de Autoproteccion.

Laresponsabilidad corresponde al titular de la actividad o
persona en quien delegue. La Gerencia, sera laresponsable
de poner en funcionamiento el Plan de Autoproteccion y
todo el personal directivo, los mandos intermedios, técnicos
y trabajadores en general, participaran en la implantacion
de las medidas de autoproteccién y los fines del mismo

8.2 Programa de revision de medios y recursos

Se establecerd una programacién anual de revisién del per-
sonal que interviene en los equipos de emergencia propios,
asi como al personal que trabaja en el establecimiento,
llevando a cabo actuaciones para que en cada momento
conozcan las medidas adoptadas ylas posibles actualizacio-
nes del Plan de Autoproteccion.

8.3 Programa de ejercicios y simulacros

Para evaluar los Planes de Autoproteccion, asegurar la efi-
cacia y operatividad de los Planes de Actuacién en emer-
gencias, se realizaran simulacros de emergencia con la
periodicidad que se fije y en todo caso, al menos dos veces
al afio, evaluando sus resultados y en su caso, las medidas
correctoras.

8.4. Revision y actualizacion de la evaluacion de riesgos
laborales por puesto de trabajo por parte del servicio de
prevencion ajeno y la implementacion de las medidas
preventivas propuestas.

Se procederd a la actualizacion, revision y redaccion de las
evaluaciones de riesgos del 25% de los grupos de investiga-
ciény de las unidades, incluyendo la informacion solicitada
a cada grupo sobre los agentes potenciales de riesgo. Se
realizaran las mediciones higiénicas necesarias para veri-
ficar que los parametros estan dentro de los limites estable-
cidos por la legislacion vigente.

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2024

N.2 Acciones especificas

Indicador Area responsable

&l Implantaciéon del Plan de Autoproteccion

Bioseguridad y prevencién

Simulacro evacuacion p
de riesgos laborales

Programa de ejercicios y simulacros

8.2 s . Actualizacion equipos Bioseguridad y prevencion
Programa de revision de medios y recursos . L .
de intervencién de riesgos laborales
8.3 2 simulacros de Bioseguridad y prevencién

evacuacion de riesgos laborales

de trabajo por parte del servicio de prevencién ajeno y la
implementaciéon de las medidas preventivas propuestas.

8.4 | Actualizaciéon de la evaluacion de riesgos laborales del 25%
de los grupos de investigacion y de las unidades por puesto

Documentos Evaluacion

de riesgos Bioseguridad y prevencién

de riesgos laborales
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RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD 2024

N.2 horas afo
previstas

3.294

Tipo NuUmero previsto

Personal asalariado 2

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.9 - Gestidn técnica de las infraestructuras y del equipamiento del Centro

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Este departamento vela por el dptimo funcionamiento de todas
las instalaciones técnicas del centro, cuidando que las instala-
ciones funcionen con la mayor fiabilidad y disponibilidad posi-
ble. Entre sus cometidos principales destacan gestionar el
ordenamiento de los espacios, siguiendo paraello las directri-
ces marcadas por la Gerenciayla Direccion Cientifica, asi como
la coordinacion de las reformas de adecuacién de instalaciones
alas tecnologias mas adecuadas para el Centro.

Las actividades de esta drea son

e Elmantenimiento de lainstrumentacion Cientifica, res-
ponsable de acometer el mantenimiento preventivo,
correctivo, verificaciones y calibraciones de los equipos
de instrumentacion cientifica en laboratorios y animala-
rio. Recae también en esta funcion la gestion de provee-
dores del Servicio Técnico Externo, piezas de repuesto y
fungibles.

¢ El mantenimiento de las infraestructuras que incluye las
tareas de mantenimiento preventivoy correctivo del edificio
einstalaciones. Garantizala adecuadaconduccién yvigilan-
ciadelosequiposeinstalacionesasociados alos edificios del
CNIO de forma que se mejore su explotacion y se optimice
su funcionamiento, respetando las normativas en materia
de seguridad, medioambiente y ahorro energético.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

Se ha dado una continuidad ala operatividad del centro, a sus
espacios, y a sus instalaciones, a pesar de tener una fuerte
reduccion presupuestaria en los recursos de infraestructura.

La ausencia de inversién mantenida durante los ultimos
siete afios, hace que en la actualidad el parque de equipa-
miento posea una antigiiedad y obsolescencia elevada.

Al menos el 60% del parque de maquinaria al que se presta

conduccidén es equipamiento de origen de la construccién
del centro, teniendo estos equipos en la actualidad una anti-
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giiedad superior a los veinte afios. Esto hace que el nimero
de averias e incidencias que generan estos equipos, se haya
incrementado de una manera muy importante.

Laantigiiedad media del equipamiento se sitiia en la actua-
lidad en mas de 15 afios.

Estaantigiiedad y obsolescencia generalizadas de los equipos
e instalaciones provoca un incremento severo del nimero
de averias, asi como incrementa los riesgos de interrupcion
de servicios, y de pérdidas de elevado impacto cientifico.

A pesar de lo anterior, se ha podido seguir prestando un
servicio de calidad, con una supervision 24x365 sobre toda
la infraestructura, sin que hayan concurrido problemas
severos que hayan afectado a ningiin elemento estratégico
del centro.

Por otraparte, se harealizado un mantenimiento exhausti-
vo de todos los sistemas de climatizacién y ventilacidn, a
efectos de garantizar la mejor calidad de aire posible, con
motivo hacer el centro un lugar seguro frente al COVID.

Se ha continuado prestando los servicios con unareduccién
de las partidas presupuestarias del drea, tratando de dar
continuidad a la operacion de las infraestructuras, mante-
niendo en lamanera de lo posible los estindares de servicio
yreducidos tiempos de respuesta generales en los servicios
prestados por los departamentos de bioseguridad, instru-
mentacion cientifica e infraestructuras, pese alareduccién
de recursos de los citados departamentos.

Se han incrementado las horas de explotacion del centro
haciendo posible el trabajo del personal de las contratas
mediante turnos extendidos, manteniendo los costes de
conduccion y energéticos contenidos.

Se han acometido diferentes remodelaciones que palian
deficiencias existentes.

Se estima que los objetivos del 2023 presentaran el siguien-
te grado de ejecucidn.



N.2 Area Actuacion Acciones especificas Indicador
Evaluacion de perdidas bioldgicas, o afecciones a especies
91 estabuladas por fallas de equipos o instalaciones. El objetivo anual Ninguna pérdida
es que se produzcan como maximo tres incidentes anuales.
Ninguna interrupcién en los
Evaluacion de interrupciones de suministros o fluidos, que afecten a | suministros que haya tenido
9.2 la viabilidad de material crioconservado El objetivo anual es que se consecuencias para el
produzcan como maximo dos interrupciones anuales. material crioconservado, ni
para el animalario.
Infraestructuras . . . ) .
Reforma de sistemas de refrigeracion de salas de equipamiento
9.3 comun, para incrementar su eficiencia, a la vez que se resuelven 100% ejecucion
problemas de sobrecalentamiento en equipos
Control, monitorizacién y seguimiento de consumos energéticos, asi . -
9.4 : : Yy seg ) L >hergeticos 100% ejecucion
como ajuste de sistemas para la mejora de la eficiencia energética.
Planes de mejora sobre plataforma GMAO, para aumento de eficiencia o .,
9.5 . . ) 7 . L 100% ejecucion
de instalaciones, e integracion en sistemas de gestion del CNIO

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

Se mantiene el objetivo de incrementar los mecanismos de
gestion electronica movil de incidencias y del personal
técnico, que permitan incrementar la productividad de los
equipos de operaciones de los departamentos técnicos.

Mantenimiento de altos entandares de servicio por los
diferentes departamentos.

Se mantienen la propuesta de intervencion sobre diferentes
infraestructuras e instalaciones, con el fin de mejorar su
operacion, y paliar las actuales carencias, silas condiciones
presupuestarias lo permiten.

Se seguira marcando como objetivo, la realizacién de una
monitorizacién y mantenimiento exhaustivo de todos los
sistemas de climatizacion y ventilacion, a efectos de garan-
tizar la maxima calidad del aire posible, como medio de
prevencion frente al COVID.

Durante los tltimos cinco afios se ha producido una fuerte
reduccion en la inversion para la renovacién de equipos de
infraestructuray equipamiento cientifico, lo que hace que,
adiade hoy,laedad media del parque de maquinariay equi-
pamiento supere los 15 afios. Esto provoca que se estén
atendiendo instalaciones para las cuales existen ya nume-
rosas dificultades parala obtencién de repuestos, y de sopor-
te técnico, asumiendo una perdida generalizada de fiabilidad
en lainfraestructura, debido a este envejecimiento y obso-
lescencia de los sistemas.
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Por ello, se plantean planes de actuacién, que incrementen
las operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo,
mediante la ampliacion de los servicios de las contratas de
mantenimiento, a fin de poder paliar las deficiencias exis-
tentes, y que han incrementado notablemente la carga de
operaciones correctivas durante los ultimos ejercicios.

Por otro lado, se plantearan planes de remodelacion de
determinadainfraestructura, siempre que la situacion pre-
supuestaria lo permita. Son los siguientes:

¢ Obra de mejoras en fachadas, cornisas y cubiertas: El
volumen exterior del edificio presenta carencias de con-
servacion, las cuales hacen que existan numerosas entra-
das de agua procedentes de la lluvia. A su vez, se han
desprendido diferentes elementos arquitecténicos del
edificio, como son tramos de cornisa y alero lo que hace
necesario lareparacion y renovacién del volumen exte-
rior del edificio, para solventar las deficiencias presentes.

» Inversion en equipamiento para reparaciones.

* Renovacién compresores. Se requiere la renovacién de
los compresores de tornillo de los sistemas de produccion
de aire comprimido, por horas de funcionamiento

» Cargadores para vehiculos eléctricos.

» Placas solares. Fase I cubierta edifico ampliacion

e Utillaje.

» Biomddulo. Se requiere el reemplazo del Biomddulo 1,
por encontrarse fuera de servicio debido a su estado de
deterioro por la exposicion durante los tiltimos 20 afios,
alos agentes atmosféricos

¢ Obrade despachos en zona de Social Room.



Objetivos e indicadores 2024

N.2 Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
-, . s . . Num. de
Evaluacion de perdidas bioldgicas, o afecciones a especies incidentes con
estabuladas por fallas de equipos o instalaciones. El objetivo : . -
9.1 o S afecciones a Gestion Técnica
anual es que se produzcan como maximo tres incidentes
anuales muestras o
’ estabularia.
Num. de
Evaluacion de interrupciones de suministros o fluidos, que interrupciones
9.2 afecten a la viabilidad de material crioconservado El anuales en Gestién Técnica
’ objetivo anual es que se produzcan como maximo dos suministros
interrupciones anuales. anuales con
afecciones.
Integracion en plataforma de control de sistema de . - . L
9.3 9 . L, P . . o P % ejecucion Gestion Técnica
monitorizaciéon de criogenia (nitrégeno liquido)
Control, monitorizacién y seguimiento de consumos
energéticos mensual, asi como ajuste de sistemas para la
Infraestructuras . - : i - o - e
9.4 mejora de la eficiencia energética, realizando un % ejecucion Gestion Técnica
mantenimiento evolutivo que permita reducir la huella de
carbono.
Planes anuales de mejora sobre plataforma GMAO, para
9.5 aumento de eficiencia de instalaciones, e integracién en % ejecucion Gestion Técnica
sistemas de gestion del CNIO
9.6 Obra de mejora en fachadas, cornisas y cubiertas % ejecucion Gestion Técnica
9.7 Inversion en equipamiento para hacer reparaciones % ejecucion Gestidn Técnica
9.8 Renovacién compresores % ejecucion Gestion Técnica
9.9 Retimbrado autoclaves cultivos % ejecucion Gestion Técnica
9.10 Cargadores para coches eléctricos % ejecucion Gestién Técnica
9.1 Placas solares. Fase | (cubierta edifico ampliacién) % ejecucion Gestion Técnica
9.12 Biomddulo % ejecucion Gestion Técnica
913 Obra de despachos Social Room % ejecucion Gestion Técnica

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD

Tipo

NuUmero previsto

N.2 horas afo
previstas

Personal asalariado

2 3.294

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.10 - Gestion de SAP

IDENTIFICACION

Denominacion de la actividad Gestion de SAP

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad

R Investigacion

Lugar desarrollo de la actividad | Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Se responsabiliza principalmente del mantenimiento evo-
lutivo de los procesos sobre SAP, que se traduce en laimplan-
tacion de nuevas funcionalidades encaminadas a integrar
departamentos en dicha aplicacion, asi como del manteni-
miento correctivo de los procesos.

El entorno en que presta sus servicios estd formado princi-
palmente por:

+ Planificacion de Recursos de la Empresa, basado en el
producto SAP ® R/3 Enterprise para la gestion interna.

» Portal de compras, con la aplicacion Supplier Relations-
hip Management SRM.

 Integracion con otras aplicaciones a través de la Intranet
(absentismos, gestion de gastos y viajes, compras, control
presupuestario, etc.).

El Centro dispone en la actualidad de diversos médulos de
SAP R/3integrados, que conforman el grupo de aplicaciones
de gestion interna del area de Administracion. Las dreas en
las que se han desarrollado aplicaciones son las siguientes:
Finanzas, Comprasy Logistica, Recursos Humanos y Gestion
Documental.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

El objetivo para el 2023, es mejora continuay consolidacién
de los procesos actuales, dentro de las areas de finanzas,
recursos humanos, controlling y compras.

Se continuard con el mantenimiento de primeras lineas,
mejoras en el dato y apoyo al usuario de administracién por
lo que los objetivos de esta drea serdn dar cobertura a las
necesidades del resto de las dreas

Otro de los objetivos es la integracion de procesos con ter-
ceros, reduciendo el trabajo administrativo, como laimplan-
tacion de la factura electronica.

Otro de los objetivos es la implantacion de un portal de
compras interno, con la funcionalidad actual, que nos per-
mitird independencia de cara al futuro apagén del SRM

N.2 | Area Actuacion

Acciones especificas

Grado de
ejecucion 2023

101 Desarrollo portal interno del SRM y valorar su desarrollo en BTP 20%
SAP
Descripcion por cada area de informes repetitivos para analizar el alcance de
10.2 cara a la valoracion de la necesidad de incorporacidon de un sistema Bussiness 100%

Intelligence.

1no—m



SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

N.2 Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
101 | sap g%sjarrollo portal interno del SRM vy valorar su desarrollo en % ejecucion SAP
Desarrollo integral de proceso de gestion de cobro de
) 8 L Desarrollo ) .
1.2 clientes con su integracidon dentro del programa de . G. financiera SAP
A - Implementacién
reclamaciones del sistema ERP
Gestion Actualizacion y mejora del sistema de reporte de flujos de Desarrollo
1.3 administrativa y i y jo e . . G. financiera SAP
fi . tesoreria a la Gerencia. Implementaciéon
inanciera
Implementacién de la facturacién electrénica en Valoracion ’ .
1.5 . Desarrollo G. financiera SAP
cumplimiento de la Ley Crea y Crece .
Implementacion
Dir. Cientifica
Plan de Retribucion Flexible y Beneficios sociales. Gestion e | Acuerdo Gerencia- CDE
4.2 | Personal . -, L L
implementaciéon en SAP nédmina Implementacién Personal
Procedim. SAP
53 Baja de activos obsoletos en SAG % ejecucion Almaceq / SAP/
Inventario
Compras - - -
56 Actuallzaaoh S|stema'de' control' del importes de % ejecucion Compras/SAP
proveedores: nuevos limites y criterios por proveedor

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD 2023

Tipo

NuUmero previsto

N.2 horas afo
previstas

Personal asalariado

2 3.294

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.11 - Gestidon de los sistemas de informacidén

IDENTIFICACION

+ Sistema de autentificacién unificado.
+ Sistema corporativo de correo electronico.

Denominacion de la actividad

Gestion de los sistemas

de informacién de internet.

Tipo de actividad Comun M

» Formularios y adquisicion de datos personales a través

Almacenamiento de datos y sistema de backup.

por sectores

Identificacion de la actividad

Investigacién

Lugar desarrollo de la actividad

Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Gestiona todos los sistemas informaticos del Centro, garan-
tizando en todo momento un servicio plenamente operati-
vo, todo ello con el objetivo de satisfacer las necesidades en

tecnologias de la informacion del Centro.

Suministra y gestiona los siguientes servicios esenciales

para el funcionamiento del centro:

Plan de Actuacion 2024

Comunicaciones del centro, telefonia, conexidn ainter-
net e interconexidn con otras sedes.

Arquitectura de Sistemas, Virtualizacién Cloud Privada
y consolidacion.

Administracién de todos los servidores que sirven ser-
vicios corporativos.

Integracion de aplicaciones en la intranet y el ERP.
Administracién de la plataforma ERP.

Es el enlace con el delegado de Proteccién de Datos.
Desarrollo de aplicaciones web, mantenimiento web y
desarrollo de plataformas.

Consultoria, englobando la realizacién de pequefios pro-
yectos de analisis y solucion de necesidades bajo demanda
delaDireccién, Direccién Gerencia u otras areas del Centro.



* Centrode Atencion al Usuario (CAU), donde se canali-
zan y gestionan las incidencias del personal usuario de
tecnologias.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2023

Dentro de los &mbitos de aplicacién del departamento de
Sistemas de Informacion, cabe destacar las siguientes actua-
ciones, que han propiciado el correcto funcionamiento del
departamento, ayudando a cumplir la descripcién actividad
prevista de Sistemas de Informacidn.

Desde el punto de vista de sistemas y seguridad:

» Actualizacién de infraestructura software vCenter (last
patch), siendo esta una tarea de mantenimiento preven-
tivo periddica. (Terminado/proceso reiterativo)

» Automatizacién de procesos repetitivos. Se han creado
automatizaciones para procesos de altay baja de usua-
rios (proceso ‘from hire to retire’). Actualmente se estan
evaluando otros procesos repetitivos que puedan supo-
ner una mejora en la operativa del equipo de sistema
(En gjecucion continua)

e Desarrollo de formularios de control de activos infor-
maticos (almacenamiento por proyectos). (Evolucion).

« Elongacidn del ciclo de vida de los sistemas hardware
endesuso o anticuados. (Terminado/ proceso reiterativo)

e Mejoras en la arquitectura de sistema (seguridad, alta
disponibilidad) via configuraciény despliegue. (Termi-
nado/ proceso reiterativo).

» Despliegue de herramienta de monitorizacion centrali-
zada (CheckMK), con integracion en los puntos y sistemas
criticos del centro (Terminado,/en actualizacién continua).

e Despliegue de sistema VDI hiperconvergente para usua-
rios de Administracion y Servicios. (En ejecucién/ actual-
mente en fase final).

* Despliegue de nuevo almacenamiento SAN de Servicios
Generales, migracién de datos incluida. (En manteni-
miento continuo).

¢ Despliegue de nuevo almacenamiento NAS Cientifico
conrespaldo en segunda NAS, migracion de datos inclui-
da. (Terminado).

» Despliegue de entorno AntiRansomware (Superna), con
automatizacion entre cabinas NAS (Terminado).

¢ Migracion de cuentas de email a Office 365. (Terminado).

» Actualizacién de ladocumentacion del Esquema Nacio-
nal de Seguridad. (En ejecucion, mejora continua).

» Despliegue del nuevo sistema de Backup (ArcServe).
(Terminado/ mejora continua)

¢ Reemplazo de las maquinas SAP HANA y despliegue en
Alta Disponibilidad. (Terminado, en evolucion).

» Actualizacion de sistemas virtualizados SAP a nivel de
sistema operativo. (En ejecucion).

 Instalacién de nuevos SAN Switches en CPD. (Terminado).

» Actualizacion del sistema de almacenamiento de logs
(ELK) a nivel de aplicativo. (Terminado).

¢ Administracién/Soporte Linux entorno servidory clien-
te. Despliegue aplicaciones. (En ejecucion).
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* Administracién/Monitorizacion elementos de seguridad:
Firewall Palo Alto, Cortex XDR, Antivirus Kaspersky/
Microsoft Defender. (En ejecucién continua).

* Despliegue/mantenimiento aplicaciones Grupos de Inv.

- Noray Banks

- Noray Banks Catalog

- Redcap CEGEN

- Redcap Oncologia Computacional

- Redcap Biobanco

- Redcap Epidemiologia

- Shiny Server publicacién resultados RnaSeq
- Inteum (Innovacién)

* Despliegue MFA paraoffice 365 (correo, onedrive,...) y VPN

¢ Montaje y despliegue del servidor y Software SIMA de
Confocal.

* Actualizacion y mantenimiento de aplicativos.

» Migracion de los archivos y cuadernos electrénicos de
Terapias Experimentales a un nuevo servidor.

¢ Sistema portafirmas CNIO, (En curso)

En Julio del 2023, el CNIO sufrié el intento de un ataque
tipo Ransomware. Este ataque es advertido por la Oficina
de Coordinacion de Cibertaques (OCC) del Ministerio del
interior, y posteriormente ratificado por la UCO por sus
diferentes areas de ciberdelitos. Esto hace que los Sistemas
IT, entren en unafase de contencién y mitigacién del ataque,
aplicado a todos los Sistemas de Tecnologias de lainforma-
ci6n, destacando las siguientes actuaciones:

* Monitorizacién de todos los sistemas, exhaustivamente

» Monitorizacion de los FireWall y activad de los usuarios

» Yactivacion del MFA en todos los servicios de Office365
y servicio VPN.

Se realiza un analisis DAFO, dando lugar aun Roadmap de
Ciberseguridad, el cual se establecen las prioridades foco
en el aino 2024.

Desde el punto de vista de desarrollos:

» App control de comidas. Aplicacién que controla el pre-
cio CNIO de las comidas. (En mantenimiento).

» LabDay. Aplicacion que muestra los abstracts al jurado
pudiendo interactuar con los investigadores mediante
Teams. (En mantenimiento).

* Moddulo de gestién de servicios y usuarios para el drea
de Molecular Imaging. (En mantenimiento).

» App paraimpresion de etiquetas. (En mantenimiento).

» Integracion paraeliminar autenticacion basicay evitar
doble autenticacion en el cambio de servidores. (En
desarrollo)

* Mantenimiento app facturacién CNIO. (En manteni-
miento).

» Integracion de las donaciones procedentes de laweb en
el CRM/Salesforce NPSP/Koala (En mantenimiento).

» Personal/Formacion: Fiesta de Navidad (En manteni-
miento).



* Comunicacion: Gestion de las noticias propias y de ePren-
sa (En mantenimiento).

¢ Personal/Formacion: Formulario aceptacion de Asisten-
cia... (En mantenimiento).

» Comunicaciéon: Redes Sociales (En mantenimiento).

» Biotechnology > Infraestructure: List of equipment avai-
lable at CNIO (En mantenimiento).

» Histopatologia: publicacién de Sondas (En mantenimiento).

* Biotechnology > Tissue Culture Rooms: gestion de per-
misos por los responsables (En mantenimiento).

¢ Comunicacién: Gestion de una intranet/blog con Office
365 (En ejecucion continua).

» Personal: Gestion de publicacidn de ofertas de empleo
en laweb (En ejecucién continua).

* Appdesolicitud de pedidos paralaunidad de protedmica.

* App dereservas de ultracentrifugas y rotores.

* Cambio de ldgica, uso y autenticacién de app Zoom.

En el dia a dia con los usuarios:

» Soporte paralamigracion del servicio de correo a Micro-
soft 365 para lareconfiguracién en ordenadores y dispo-
sitivos mdviles.

+ Instalacion de nuevas impresoras de uso cominy man-
tenimiento de las existentes. Soporte a usuarios parala
implantacién y configuracién en sus equipos.

 Asistencia Remota a usuarios en situacion de teletraba-
jo através de herramientas de control remoto.

e Apoyo a los técnicos de Auditorio y departamento de
eventos/comunicacion en la realizacion de actuaciones
institucionales. Programacion, soporte y gestion de herra-
mientas de videoconferencia.

¢ Implantaciony seguimiento de correcto funcionamien-
to en maquinas con sistemas operativos Mac del sistema
de copias de seguridad “Time Machine”.

¢ Asesoramiento para la obtencion de certificado digital,
instalaciéon y configuracion para el uso de la firma elec-
trénicay acceso a plataformas de la sede electronica.

» Copias de seguridad a varios laboratorios, de unidades
delos programas de Biotecnologia y Biologia Estructural.

Mantenimiento de impresoras, limpieza de hardware,
Instalacion de vpn a portatiles de usuarios y verificacién
de sus antivirus.

Renovacion de discos mecénicos por discos SSD, en PCs
del CNIO y aparatos cientificos.

Asesoramiento para la compra de material informatico
(teclados, ordenadores fijos, portatiles, ratones, etc..).
Soporte y cambio de ordenadores de aparatos cientificos.
Renovacion de los discos de los portatiles del animalario.
Repaso semanal de las 5 salas de reuniones, actualizacion
de software o reinstalacion de sistema operativo si es
necesario. Ajustes de los monitores.

Soporte telematico en situaciones de teletrabajo.
Gestion de los sistemas de impresion del centro.

Apoyo para eventos con la gestion de posters (Plotter).
Instalaciony configuracion de software requerido por el
equipo cientifico del centro.

Gestidn de licencias compradas individualmente o por
lotes (Adobe, Graphpad, Endnote...).

Gestion de garantias HP y Lenovo

Asesoramiento compras de material informatico.
Gestion de incidencias con compras de material infor-
matico.

Monitorizacién de los sistemas antivirus (Incluyendo
actualizacidon de versiones).

Actualizacién de versiones (software basico) enlos equi-
pos periédicamente. (Versiones de Adobe Acrobat Rea-
der, 7-zip, etc..).

Modernizacién de las versiones de sistemas operativos
enlos equipos donde es posible (Requisitos de hardware).
Gestion enlaces parala recuperacion de contrasefias de
los usuarios (Contrasefas caducadas, olvidadas...).
Apoyo ausuarios con los sistemas de doble autenticacion
recientemente instalados. (Microsoft Authenticator).
Soporte a sistemas Android e i0S (Smartphones).
Recuperacidn de datos de dispositivos externos (Discos
duros, Memorias, Pendrives...).

El grado de ejecucion previsible para finales de afio 2023
serd el siguiente:

Acciones especificas Grado de ejecucion
anual 2023

Hiperconvergencia y virtualizacion de escritorios (aflo 2022). 98%
Sistema de backup (afio 2022) 99%
Actualizacién Sistema de Correo (Ao 2022) 100%
Estudio para la sustitucion del hardware Servicios Generales 100%
Estudio para la actualizacién Hardware Backup 100%
Estudio para la actualizacién del sistema de audiovisuales del Auditorio del CNIO, se postpone el o

~ 100%
proyecto al afio 2025
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Los estudios realizados en el afio 2023, suponen un andlisis
continuo de la tecnologia del mercado hasta que se realice
la licitacidn, el estudio para el presente afio se considera
realizado, y continuara hasta la redaccion de los diferentes
pliegos.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2024

Siete son los principales retos que vamos a destacar de cara
al 2024.

1°.-Sustitucidn del hardware Servicios Generales.

Enlos tiempos actuales, y con un volumen de servicios supe-
rior, cadavez mas orientada a sistemas operativos mas moder-
nos, se requiere mayor capacidad de procesamiento en nues-
tranube privada de procesamiento para dar soporte a todos
los servicios generales ofrecidos por departamento de Sis-
temas de Informacidn, cuyos servidores son del afio 2012.

20.-Actualizacion Hardware Backup.

Enlaactualidad otro de los puntos core, para dar soporte a
la continuidad de negocio, es el backup. En este sentido, el
hardware actual de grabacidn de cintas, es del afio 2008,
2014 y 2016. Dado que en el afio 2022, se ha puesto en pro-
duccién nuevo almacenamiento 1,2 Petabytes, se hace nece-
sario actualizar la plataforma de backup.

3°- Modernizacion de la centralita de teléfono y hardwa-
re(teléfonos).

Nuestro actual sistema de telefonia se implemento en el afio
2008, y se ha ido actualizando de acuerdo a soporte del
fabricante. Actualmente la centralita se hallegado a sopor-
te de fin de vida, lo que hace necesario la sustitucién por
medios actualizados.

4°- Puesta en marcha del CPD secundario, seran 2 pro-
yectos hardware:

40°.1- Sustitucion SAN Switch y extension al CPD
secundario

Dentro del Plan Disaster Recovery se prevé poder
levantar los servicios esenciales para la continuidad
del negocio, haciéndose necesario una red SAN, en
este CPD secundario
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4°.2- Electronica de red del CPD secundario

Dentro del Plan Disaster Recovery se prevé poder
levantar los servicios esenciales para la continuidad
del negocio, haciéndose necesario la extension de la
Electroncia de Red en este CPD secundario.

5°- Modernizacion de la red Wifi a version 6

Hoy en dia se hace imprescindible tener conectividad en
cualquier punto donde se encuentre el usuario, lo mismo
ocurre en el edificio del CNIO, se hace necesaria conectivi-
dad de alto rendimiento, sin necesidad de una conexién por
cable de Red, dando como resultado una éptima usabilidad
de los recursos IT, en el edificio del CNIO, y dotando de
seguridad a la misma con un sistema NAC extensible a la
red cableada, teniendo en ambos puntos la misma seguridad.

6°- Implantacion centralizada de Logs.

Unade las mejoras necesarias parala correcta monitoriza-
cion de todos los sitemas IT, ademads de la actividad de los
usuarios tanto en el edificio CNIO como fuera del edificio,
se hace necesaria la implementacion de una herramienta
tipo SIEM, dando un dashboard, para la facilidad de uso y
correcta gestién y administracion.

7°- EDR Profesional

Una de las herramientas esenciales para la seguridad del
puesto de usuario es el XDR. Tener una herramienta tecno-
l6gicamente avanzaday que de lamayor visibilidad posible,
es esencial para prevenir amenazas y actuar en el menor
tiempo posible.



Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2024

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
1.1 Sustitucion del hardware Servicios Generales EvalluaC|orl1 _Slstemas_gle
y Diagnosis informacion
n.2 Actualizaciéon Hardware Backup Eva‘Iuaaorj _Slstemas_qe
y Diagnosis informacion
Modernizacion de la centralita de teléfono y hardware E"a"“ac'o’.‘ _Slstemas_c’ie
y Diagnosis informacion
. Puesta en marcha del CPD secundario Eva.luaC|orl1 _Slstemas_gle
Sistemas y Diagnosis informacion
Modernizacién de la red Wifi a version 6 Evaluacion Sistemas de
y Diagnosis informacién
. . Evaluacion Sistemas de

Implantacidn centralizada de Logs . . ; -

y Diagnosis informacioén
n.3 EDR Profesional Eva‘luauorlﬁ Slstemas_gle
y Diagnosis Informacion

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD 2023

Tipo

N.2 horas afo

NuUmero previsto .
previstas

Personal asalariado

2 3.294

Personal con
contrato de
servicios

Personal voluntario
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Anexo |
Relacidon de puestos de trabajo
estructurales 2024

A continuacidn, se relacionan los puestos de trabajo estruc-  se incluyen aquellas posiciones financiadas con proyectos
turales financiados con fondos propios. En este detalleno o fondos externos.
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Anticuerpos Monoclonales 1 3 1 5
Biobanco 1 1 2 1 5
Bioinformatica 1 1 5 7
Biologia 1 1 1 3 1 7
Céancer de Mama 2 1 2 5
Céancer Endocrino Hereditario 1 1 1 1 1 5
Céancer Familiar 1 1 6 1 9
Carcinogénesis Epitelial 3 1 1 1 6
Citogenética Molecular 1 1 3 5
Citometria de Flujo 1 1 2 4
Complejos Macrom. Daflos DNA 5 1 6
Compras y Logistica 1 1 2 4
Cristalografia de Macromoléculas 1 1
Cristalografia de Proteinas 1 1 2
Diagnodstico Molecular 1 1 2
Dindmica Cromosémica 1 1 2 1 5
Direccion 2 2
Comunicacion 1 1 1 3
Imagen Institucional 1 1 2
Innovacion 1 2 1 2 6
Direccion de Programa BE 1 1
Direccion de Programa BT 1 1
Divisidon Celular y Cancer
Edicion Gendmica del Ratén 1 4 1 6
Epidemiologia Genética y Molecular 1 1 2 1 5
Espectroscopia y RMN 1 1 2
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Fact. de Crecimiento, Nutrientes Cancer 1 1 1 2 5
Filantropia 1 1 2
Finanzas 1 3 6 2 12
Gendmica Computacional 1 2 3
Gerencia 1 1 1 3
Gendmica 1 4 5
Genotipado Humano -CEGEN 1 5 6
Gestion Cientifica 1 3 3 1 8
Gestion de Investigacion Clinica 1 1
Gestion Técnica 1 1 2 4
Histopatologia 1 5 6
Imagen Molecular 1 2 3
Inestabilidad Gendmica 2 1 3 6
Inmunidad del Cancer 1 2 3
Integridad Gendmica y Biologia Estructural 1 1 1 3
Interacciones Metabdlicas 1 1 2 1 5
Melanoma 1 2 1 1 5
Metabolismo y Senalizacién Celular 1 1 1 1 4
Metastasis Cerebral 1 1 2 1 5
Microambiente y Metdstasis 1 1 1 3
Microscopia Confocal 1 2 1 4
Microscopia Electrénica 1 1 1 3
Oncologia Computacional 1 1 1 3
Oncologia Experimental 2 1 5 8
Personal 1 3 4
Produccién de Proteinas 1 1 2
Protedmica 1 4 5
Quimica Médica 1 5 1 7
Quinasas, Fosforilacion Proteinas y Cancer 1 2 3
Replicaciéon de ADN 3 1 4
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SAP 1 1
Sistemas de Informacion 1 1 2
Teldmeros y Telomerasa 1 3 1 1 1 7
Topologia y roturas de ADN 1 1 1 2 5
Transformacién y Metastasis 1 1 2 1 5
Tumores Hematoldgicos H120-CNIO 1 1
Posiciones ptes de grupo 1 1 2
Subtotal 1 12| 8 2 1 (40| 1 22| 2 |18 |16 | 5 |92 |24 |20 | 264
Nuevos grupos
Grupo Senior Oncologia Molecular 5 5
Grupo Junior Biologia estructural 3 3
Grupo Senior Genémica del Cancer 5 5
TOTAL, PUESTOS ESTRUCTURALES 1 12| 8 2 1 (40| 1 | 22| 2 |18 |16 | 5 |92 |24 | 33| 277
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Anexo |l

Datos econdmicos

L Actividad 2 L
Actividad 1 - Area de Actividad 3 Actividad 4 Actividad 5
GASTOS/ - Area de ) s, < ) - Relaciones
) = Investigacion - Area de - Gestion . Total
INVERSIONES Investigacion ) ) o Internacionales,
s Orientada al Innovacioén Cientifica . i
Basica . Comunicacion
Paciente
Aprovisionamientos 4.360 1.953 5.750 13 40 1216
Gastos de personal 12.502 4171 4.748 707 514 22.642
SUCEEE e 4.373 1672 4.260 909 403 11.617
explotacion
SuiclupEEeet 1171 392 1.301 19 12 2.895
Inmovilizado
Gastos financieros 157 55 49 8 6 275
leergnuas de 9 2 3 15
cambio
Subtotal gastos 22.572 8.246 16.111 1.656 975 49.560
FEELISERNES CE 1.431 481 3.533 36 19 5.500
Inmovilizado
Cancelaooln deuda 873 481 1354
no comercial
Subtotal recursos 1.431 1.354 4.014 36 19 6.854
TOTAL 24.003 9.600 20.125 1.692 994 56.414

En miles de euros

Previsién de recursos econémicos a obtener por la entidad

INGRESOS Importe total
Rentas y otros derivados del patrimonio 20
Ingresos por promociones, patrocinadores y colaboraciones 8.095
Subvenciones del sector publico 36.537
Aportaciones privadas 3.546
Otros tipos de ingresos 1.421
TOTAL, INGRESOS PREVISTOS 49.619

* Importe en miles de Euros

Previsidn de otros recursos econémicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS

Importe total

Tesoreria 4.823
Subvencion de capital 2.031
TOTAL, OTROS RECURSOS PREVISTOS 6.854

* Importe en miles de Euros
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Anexo Il
Plan de Inversiones

Financ. Financ. Financ.
Inversiones Actividad Externa Interna Total
(M€) (M€) (M€)
Instalaciones 1.625 1.625
(Ii’;(;}i/ee;:tt;os Obra de mejoras en fachadas, cornisas y 6B - Servicios generales 100 100
Obra de mejoras en fachadas, cornisas y cubiertas. Fase 1 6B - Servicios generales 500 500
Renovacién compresores 6B - Servicios generales 100 100
Retimbrado autoclaves cultivos 6B - Servicios generales 420 420
Utillaje 6B - Servicios generales 125 125
Biomddulo 6B - Servicios generales 240 240
{‘;Is;q;(i)r;aria de cafeteria (sartenes industriales y tren de 6B - Servicios generales 70 70
Obra de despachos (zona Social Room) 6B - Servicios generales 70 70
Sistemas de Informacion 687 687
Sustitucion hardware Servicios Generales 6B - Servicios generales 204 204
Centralita de teléfono + teléfonos 6B - Servicios generales 165 165
Hardware Backup 6B - Servicios generales 165 165
Conversion de licencias Cortex Prevent a Pro (5 anos) 6B - Servicios generales 78 78
;rgg:)a)nila;islr;r?teanctir:r:izada de Logs SIEM (Modo suscripcién 6B - Servicios generales 60 60
Equipos informaticos 6A - Administracion 15 15
Technology Transfer Office 145 145
Patentes Innovacién y Terapias 3 - Area de Innovacion 145 145
Program Directors Comité 2.000 2.000
Equipamiento cientifico 1 - Investigacion Basica 231 231
Equipamiento cientifico 2 - Invest. orientada al paciente 100 100
Equipamiento cientifico 3 - Area de Innovacion 200 200
Plataforma de microscopia confocal 3 - Area de Innovacion 719 719
E;:]etzcliapboéﬁcu;?s para nuevo grupo de Interacciones 2 - Area de Innovacién 750 750
Compromisos Start up 10 10
Compromisos Start up - Grupo de Inmunidad del Cancer 1 - Investigacion Basica 5 5
%Zq;%rgzzgssos Start up - Grupo de Interacciones 1- Investigacién Basica 5 5
Plan recuperacion, transformacion y resiliencia 743 743
EQC2021-006797-P RM EU Next Generation 3 - Area de Innovacion 743 743
Equipamiento Laboratorios 130 15 145
Estimacidn de proyectos de |+D+i 1 - Investigacion Basica 70 70
Estimacidn de proyectos de I+D+i 2 - Invest. orientada al paciente 25 25
Estimacién de proyectos de [+D+i 3 - Area de Innovacion 5 5
Estimacion de contratos, convenios y otros 1 - Investigacion Basica 10 10
Estimacion de contratos, convenios y otros 2 - Invest. orientada al paciente 5 5
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Financ. Financ. Financ.

Inversiones Actividad Externa | Interna Total

(M€) (M€) (M€)
Estimacidn de contratos, convenios y otros 3 - Area de Innovacion 15 15
Renovacion equipos informaticos SI 1 - Investigacion Basica 6 6
Renovacién equipos informaticos Sl 2 - Invest. orientada al paciente 6 6
Renovacion equipos informaticos Sl 3 - Area de Innovacion 3 3
Subtotal 873 4.482 5.355
Prorrata de IVA 6A - Administracion 145 145
TOTAL 873 4.627 5.500

Las siguientes inversiones se realizaran si, durante el ejer-
cicio se obtiene financiacion, que, en general, provendra de
proyectos competitivos.

Inversiones Importe (M€)
Instalaciones 990
Inversion en equipamiento para reparaciones 200
Cargadores para coches eléctricos 460
Proyecto placas solares. Fase | (cubierta edifico ampliacion) 300
Biomaddulo 30
Sistemas de Informacion 510
Sustitucion hardware Servicios Generales 25
Sustitucion SAN Switchs + CPD Secundario 143
Electrénica de red CPD secundario 132
Modernizacidn de la Wifi a versién 6 y reimplantacion NAC red cableada 210
Program Directors Comittee 3.031
Plataforma de microscopia confocal 281
Separador celular por citometria de flujo 750
Equipos de LC-MS para protedmica 1200
Equipos de lavado de animalario. Lavadora de Racks 300
Equipos de lavado de animalario. Lavadora de biberones 500
Subtotal 4.531
Prorrata de IVA 124
TOTAL 4.655
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Anexo IV

Tarifas de Servicios Cientifico-Técnico

Las Unidades y algunos Grupos de Investigacion del Centro
ofrecen una serie de servicios a usuarios internos y externos
cuyo coste se analiza pormenorizadamente y se generan
unas tarifas de acuerdo a los costes directos aplicables. En
el caso de proyectos de investigacion, estas tarifas se adecuan
alanormativa exigible determinada en cada convocatoria.

Programa de Biotecnologia

Unidad de Animalario

A estas tarifas se afiade un porcentaje de costes indirectos
yalmenos un 10% de margen comercial cuando los servicios
son solicitados por empresas o instituciones ajenas al CNIO.

Las tarifas vigentes de servicios cientifico-técnicos para
usuarios internos se presentan en el siguiente listado.

Unidad de Citometria de Flujo

MANTENIMIENTO RATONES EN CUBETA FACS ARIA 11U (30 MIN.) 31,48 €
TIPO I 2705 €
FACS CANTO Il (30 MIN.) 14,04 €
MICE HSD:IRC(CD-1);C57BL/6JOLAHSD;C5 495 €
7BL/6BRDCRHSD-TYRC , INFLUX (30 MIN.) 40,07 €
MICE CBA/CAOLAHSD; B6CBAFT; MICE LSR FORTESSA (30 MIN.) 2011 €
129S2/SVPASCRL 10,46 €
AUTOMACS PRO 5,56 €
TOOL LINES; NSG 6212 € MOFLO ASTRIOS 3242¢€
CAGE RATS 5262 € AURORA 5L (30 MIN.) 2502 €
COURSE FUNCTION B AND C 207,90 €
INDIRECT CALORIMETRY METABOLISM 17370 €
(OXYLET) PER WEEK ' Unidad de Microscopia Confocal
PENTRA (BIOCHEMICAL ANALYSIS) 100,60 €
DOXYCLINE DIET/KG 86,09 € USO MICROSCOPIO CONFOCAL SP5(MP)
GEOM) 20,94 €
TAMOXIFEN DIET/ KG 30,88 €
USO MICROSCOPIO FLUOR CCD/
COURSE FUNCTION D 412,30 € MICROINY (30M) 755 €
HCS OPERA (30 MIN) 14,09 €
. . USO MICROSCOPIO CONFOCAL SP5
Unidad de Anticuerpos Monoclonales (WLL) (30M) 2291€
. USO MICROSCOPIO CONFOCAL SP8- 3058 €
INMUNIZACION DE RATONES 796,36 € STED (30M) ’
INMUNIZACION DE RATAS 855,90 € USO MICROSCOPIO FLUOR THUNDER 1223 €
PRODUCCION DE ANTICUERPOS
MONOCLONALES 7094,00 €
VALIDACION DE ANTICUERPOS WESTERN 21678 €
BLOTTING ’
VALIDACION IHQ 178,71 €
PRODUCCION DE SOBRENADANTE (1L) 162,01 €
ANTICUERPO (50ML) SOBRENADANTE 43,97 €
TEST DE ISOTIPO (1U) 39,03 €
TEST DE MYCOPLASMA 22,89 €
ANTICUERPO PURIFICADO 232,07 €
FUSION SIN POSITIVOS 1.018,93 €
PURIFICACION DE SOBRENADANTE (1L) 314,08 €
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Unidad de Gendmica

Unidad de Histopatologia

DNA SEQUENCING REACTION 252€ PARAFFIN BLOCKS 412€
FRAGMENT ANALYSIS (PLATE) 61,07 € HISTOLOGY TECHNIQUES 4,24 €
PLASMID CLONE 1518 € UNSTAINED SLIDES 2,46 €
DNA SAMPLE LIBRARY PREP 157,20 € SERIAL SECTIONS (100 SLIDES) 126,69 €
TG. GENOTYPING (IMODIF/SAMPLE) 127 € DECALCIFICATION 271€
MRNA STD. LIBRARY PREP 157,98 € ANTIGEN RETRIEVAL 208 €
HUMAN CELL LINE AUTHENTICATION 52,82 € PARAFFIN SECTIONS FOR PCR 2,00 €
3' MRNA LIBRARY PREP 143,05 € IMMUNOHISTOCHEMISTRY TECHNIQUES A 2174 €
NGS SEQUENCING (IOMILL 75C) 4820 € ANTIBODY TEST IHC 368,94 €
20 EUR LAB SUPPLIES 19,89 € CHROMOGENIC IN SITU HYBRIDIZATION 506 €
NGS SEQUENCING (400MILL 75C) 1704,08 € G OISR :
SINGLE-CELL RNA LIBRARY PREP 280785 € TISSUE MICRO ARRAY 163,27€
[10XGENOMICS] ’ DIGITAL SLIDE SERVICE 537€
DNA/RNA LABCHIP ANALYSIS (1 SAMPLE) 524 € DIGITAL SLIDE ANALYSIS 198 €
NGS SEQUENCING (1OMILL 100C) 22,46 € LMD H&E NORMAL SLIDE 2564 €
NGS SEQUENCING (700MILL 100C) 1.405,82 € LMD RUN BY USER 1018 €
NGS SEQUENCING (1OMILL 300C) 714 € IMMUNOHISTOCHEMISTRY TECHNIQUES B 24,90 €
NGS SEQUENCING (1000MILL 300C) 142757 € ANTIBODY ALIQUOT 588 €
SINGLE-CELL RNA LIBR. PREP 4-PLEX 592014 € RNASCOPE VISUALIZATION 18,41 €
JOXGENOMICS FLEX ’ RNASCOPE/BASESCOPE PROBE 58,86 €

ADDITIONAL CHROMOGEN 380 €

Unidad de Imagen Molecular RNASCOPE DOBLE-VISUALIZATION 263,56 €

DOUBLE IMMUNOHISTOCHEMISTRY

TECHNIQUES 46,75 €
IVIS LUMINA 11l (OUTSIDE BARRIER) 6,42 €
PET-CT 18F-FDG (ANIMAL) 1645 € MULTIPLEX TECHNIQUES (BF+IF) 2414 €
DEXA (ANIMALY - REQUEST MANAGEMENT 4,24 €
DEXA (EX VIVO) 556 € ig?ﬁﬁlg&%NOH'STOCHEM'STRY 70,21 €
LETRASCIONDS GINMAL) 829 € BASESCOPE VISUALIZATION 144,31 €
ULTRASOUNDS (30 MIN) RUN BY USER 512¢€
COMPUTED TOMOGRAPHY (ANIMAL) 2753 €
IMAGING BIODISTRIBUTION 268,57 €
IVIS LUMINA IIl (BARRIER 2) 679 €
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Unidad de Edicién Gendmica en Ratén

Unidad de Proteémica

ENRICHMENT PHOSPHOPEPTIDES OF

ONE SAMPLE 13,07 €
LC-MS/MS ANALYSIS OF ONE SAMPLE 124,25 €
DIGESTION OF ONE SAMPLE 150,59 €
SOLID-PHASE MICRO-EXTRACTION 216,17 €
PTM SCAN 632,25 €
DENOVO SEQUENCING 436,06 €
:f;%?:AAilngTéﬁELING SAMPLE 223034 €
ONE EVOSEP-MS/MS ANALYSIS 105,76 €

ES CELLS AGGREGATION 1.999,56 €
ES CELLS MICROINJECTION 2180,94 €
DNA MICROINJECTION 221279 €
REDERIVATION 876,84 €
SPERM FREEZING / MALE 201,48 €
EMBRYO FREEZING 975,80 €
IN VITRO FERTILIZATION 922,64 €
EMBRYO THAWING 610,70 €
SPERM THAWING 949,02 €
ES CELL ELECTROPORATION 1.620,62 €
Eécg_%L,ﬁéMA & CARYOTYPE ANALYSIS 376,35 €
ES CLONES THAWING AND EXPANSION 137,56 €
I\E/I>I<C_Zr2;LAS & CARYOT. ANAL. ES CLONES 647,61 €
ES CELL MEDIUM + FCS + LIF (500 ML) my76 €
ES CELL MEDIUM - FCS + LIF (500 ML) 85,99 €
ES CELL MEDIUM + FCS - LIF (500 ML) 59,91€
N2B27 + 2| + LIF MEDIUM (100 ML) 120,89 €
N2B27 + 2| MEDIUM (100 ML) 109,64 €
CRISPR_KO 2.026,38 €
CRISPR_DELTA 211746 €
CRISPR_KI 3.265,04 €
CRISPR_CKO 3.365,74 €
ES CELL LINE DERIVATION 1.200,10 €
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Programa de Genética del Cancer Humano

Unidad Clinica de Cancer Familiar

PANEL SINDROME DE LYNCH Y

PSEUDO-LYNCH 501.01€
E:PI\AIIELLIAI?SLIPOSIS ADENOMATOSA 501,01 €
PANEL CANCER DE PANCREAS FAMILIAR 501,01 €
PANEL MELANOMA Y MELANOMA UVEAL 50101 €
FAMILIAR ’

PANEL CARCINOMA ADRENAL FAMILIAR 501,01 €
Eﬁl\l\/llllle_IACéANCER DE VIAS BILIARES 501,01 €
PANEL CANCER GASTRICO FAMILIAR 501,01 €
PANEL CANCER DE PROSTATA FAMILIAR 501,01 €
PANEL POLIPOSIS HAMARTOMATOSA 501,01 €
PANEL POLIPOSIS NO ESPECIFICADA 501,01 €
gil;litéBSORLlN O NEVUS CELULAS 501,01 €
PANEL TUMORES GENITOURINARIOS 501,01 €
PANEL LI-FRAUMENI Y LI-FRAUMENI LIKE 501,01 €
PANEL MEDULOBLASTOMA 501,01 €
PANEL MAMA/OVARIO (SANOS CON AF) 501,01 €
PANEL OVARIO (SANOS CON AF) 501,01 €
PANEL PULMON 501,01 €
PANEL SEMINOMA 501,01 €
RNF43 POLIPOSIS SERRADA 501,01 €
ESTUDIO CDNA 100,06 €

CDKN2A (P16) MELANOMA FAMILIAR 139,30 €
PTEN ENFERMEDAD DE COWDEN 296,02 €
TP53 ENFERMEDAD DE LI-FRAUMENI 302,18 €
<|::AD|\|;|||1|_(|::|§ICER GASTRICO DIFUSO 37370 €
STK11 SINDROME DE PEUTZ-JEGHERS 293,06 €
(ESS;?L%gE)MUTACION CONOCIDA 78,40 €
FLCN SINDROME DE BIRT-HOGG-DUBE 293,06 €
HLXB9 SINDROME CURRARINO 189,45 €
(S::éEgQXS)INDROME DUNCAN(LINFOPROL 139,30 €
DESPISTAJE SINDROME DE LYNCH 151,94 €
BRAF me2 €
MLH1/MSH2 MLPA 130,47 €
MSH6 MLPA 130,47 €
GRANDES DELECIONES 130,47 €
CDK4 101,51 €
PTCH1 SINDROME DE GORLIN 326,27 €
BRCA2 MLPA 130,47 €
BRCA1 MLPA 130,47 €
E,gTﬁDI_O;ACNOCER DE COLON NO 501,01 €
PANEL CANCER DE COLON POLIPOSICO 501,01 €
PANEL CANCER FAMILIAR 501,01 €
PANEL CANCER DE MAMA FAMILIAR 501,01 €
PMS2 ESTUDIO MUTACION 178.31 €
CONOCIDA(PORTADOR) ’

PMS2 MLPA 130,47 €
NF1 NEUROFIBROMATOSIS TIPO 1 346,22 €
NF1 ESTUDIO DE MUTACION CONOCIDA 168.27 €
(PORTADOR) ’

AMPLIACION ANALISIS GENES PANEL 130,07 €
METILACION PROMOTOR MLH]1 199,86 €
PANEL DE ENDOMETRIO FAMILIAR 501,01 €
PANEL CANCER DE OVARIO FAMILIAR 501,01 €
PANEL CANCER COLORRECTAL FAMILIAR 501,01 €
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Grupo de Cancer Endocrino Hereditario

Unidad de Citogenética Molecular

RET MUTATION SCREENING (NEM2) 189,90 € KARYOTYPE (BONE MARROW, 9021 €
PHERIPERAL BLOOD) ’
VHL MUTATION SCREENING 195,25 € -
CARIOTIPO TUMOR SOLIDO/SOLID 10071 €
SDHB MUTATION SCREENING 196,90 € TUMOUR KARYOTYPE :
SDHC MUTATION SCREENING 196,90 € FISH MATERIAL ACETICO (NUCLEOS
INTERFASICOS) n217 €
SDHD MUTATION SCREENING 196,90 €
MEN1 MUTATION SCREENING 20112 € e 13298 €
P L g ———— 19278 € ESTUDIO DE FRAGILIDAD CON D.E.B. 198,56 €
oA MO SRR e 193.38 € DISENO SONDA FISH TIPO BREAKPART 1152,67 €
FH MUTATION SCREENING 205,57 € DISENO SONDA FISH TIPO GEN ONE 1152,67 €
COLOUR
CDC73 MUTATION SCREENING 213,63 € T p——— 235.31 €
PRKARIA MUTATION SCREENING 197,42 € IDENT. MULTIPLE TRANSLOCACION
318,58 €
MUTATION CARRIER SCREENING 7753 € LEUCEMIAS
MET MUTATION SCREENING 201,54 € FISH X3 329,63 €
RET WHOLE MUTATION SCREENING 196,61 € HUMAN ARRAY CGH 8X60K / HUMAN 38778 €
ARRAY CGH 8X60K ’
MAX MUTATION SCREENING 18710 €
HUMAN ARRAY CGH 4X180K / HUMAN 606.01 €
P27 MUTATION SCREENING 78,29 € ARRAY CGH 4X180K ’
EPAS1 MUTATION SCREENING 76,44 € MOUSE ARRAY CGH 4X180K / MOUSE
479,79 €
ARRAY CGH 4X180K
TMEM127 MUTATION SCREENING 196,90 €
Y as e SGRNAS DFSING AND CLONING 234,53 €
PARAGANGLIOMA-PANEL ’ VALIDACION DE SGRNAS EN CELULAS 14850 €
ESTU. NEOPLASIA ENDOCRINA 27143 € HUMANAS,
MULTIPLE-PANEL g SEPARACION DE CELULAS CD138+ DE 146.42 €
- MIELOMA MULTIPLE ’
ESTUDIO DE CANCER RENAL (PANEL) 302,35 €
MOUSE & CELL LINE KARYOTYPE 146,20 €
CASR MUTATION SCREENING 196,90 €
PANEL DE ESTUDIO DE 26310 € FISH X4 42995 €
TRANSLOCACIONES ’ FISH X5 534,66 €
FISH INVESTIGACION 128,63 €
FISH DE BACTERIAS 146,68 €
FISH PARAFINA DIAGNOSTICO PRIVADO 294,29 €
FISH X6 65711 €
PRODUCCION DE LVS 181,18 €
DISENO Y PRODUCC. HERRTAS CRISPR 564,99 €
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Unidad de Genotipado Humano - CEGEN

GDNA AUTOMATED EXTRACTION FROM

SEQUENCING LANE (2X100BP, NOVASEQ

BLOOD/BUFFY COAT 549 € X PLUS 10B) 1.340,99 €
PICOGREEN DNA QUANTIFICATION 9,34 € SEQUENCING LANE (2X50BP, NOVASEQ X

PLUS 10B) 106563 €
PICOGREEN DNA QUANTIFICATION 0,50 €

SEQUENCING LANE (2X150BP, NOVASEQ
DNA SAMPLE QUALITY CONTROL 743 € X PLUS 1.5B) 1.991,84 €
LIBRARY QUALITY CONTROL (WGS PCR SEQUENCING LANE (2X100BP, NOVASEQ

8,86 € ( )

PREE) X PLUS 1.5B) 180505 €
LIBRARY QUALITY CONTROL (WGS/WES) 743 € SEQUENCING LANE (2X50BP, NOVASEQ X 140727 €
SAMPLE SHIPMENT 128,00 € PLUS 1.5B) T
SAMPLE PREPARATION 240 € '}L\:E'SN'SUM METHYLATION EPIC BDCHIP 289760 €
FRAHE SAVIPHE RISSIOIRATION 215987 € INFINIUM METHYLATION EPIC BDCHIP 494152 €
INFINIUM OMNI5-4 4.824,80 € KIT16 S 2ah
INFINIUM OMNISEXOME-4 4.908,59 € INFINIUM METHYLATION EPIC BDCHIP 8.44618 €

KIT 32'S SR
INFINIUM COREEXOME-24 2.929,55 €

INFINIUM METHYLATION EPIC BDCHIP 24.020.64 €
INFINIUM CYTOSNP-8 213293 € KIT 96 S ' ’
INFINIUM OMNIEXPRESS-24 4.908,59 € INFINIUM MOUSE METHYLATION 5.488,62 €
INFINIUM OMNIEXPRESSEXOME-8 2.029,81€ INFINIUM MOUSE METHYLATION 48S 9.419,76 €
INFINIUM PSYCHARRAY-24 3.49114 € INFINIUM MOUSE METHYLATION 96S 18.181,82 €
INFINIUM GLOBAL SCREENING ARRAY 127774 € WES DRAGEN GERMLINE/SOMATIC 524 €
+MD 24 ANALYSIS W/O ANNOTAT ’
INFINIUM GLOBAL SCREENING ARRAY 6.843,32 € WGS DRAGEN GERMLINE/SOMATIC 158 €
+MD 24 ANALYSIS W/O ANNOTAT ’
INFINIUM HUMANCYTOSNP-12 1.991,54 € BASESPACE ANALYSIS CREDIT 0,97 €
INFINIUM HUMANEXOME-24 2.582,42 € LAB SUPPLIES 10,00 €
INFINIUM HUMANCORE-24 267618 €
INFINIUM ONCOARRAY-24 3.453,24 €
INFINIUM IMMUNOARRAY-24 2.362,97 €
INFINIUM GLOBAL DIVERSITY ARRAY
(GDA)-8 1.552,00 €
INFINIUM GLOBAL DIVERSITY ARRAY
WITH ENHANCED PGX 4.508,59 €
LIBRARY PREPARATION WGS DNA PREP 64,77 €
LIBRARY PREPARATION WGS PCR-FREE 57,80 €
LIBRARY PREPARATION WES ILLUMINA
2.5 PLUS 80,90 €
SEQUENCING LANE (2X150BP, NOVASEQ
X PLUS 25B) 2.434,27 €
SEQUENCING LANE (2X150BP, NOVASEQ 1433.58 €

X PLUS 10B)
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Programa de Investigacién Clinica

Unidad de Diagnéstico Molecular

ELECTROFORESIS CAPILAR/CAPILLARY

MUTACIONES EN EL GEN MYD88/MYD88

ELECTROPHORESIS 377€ | | GENE MUTATIONS 96,57 €
PCR REACTION, PURIFICATION AND coze| | MUTACIONES EN EL GEN POLE/POLE 4822 €
AGAROSE GEL CHECKING ’ GENE MUTATIONS ’
SEQUENCING REACTION AND cige| | MUTACIONES ENEL GEN CXCR4 / CXCR4 19,36 €
PURIFICATION : GENE MUTATIONS ’
CUANTIFICACION BCR-ABL/BCR-ABL 50pe | MUTACIONES EN EL GEN RUNX1/ RUNXI 169.60 €
QUANTIFICATION ’ GENE MUTATIONS :
CUANTIFICACION PML-RARA/PML-RARA SETBP1 GENE MUTATIONS 96,57 €
QUANTIFICATION 167.20 €
MUTACIONES EN EL GEN ASXL1/ ASXL] 5231 €
MYH11-CBFB (INV16) QUANTIFICATION 16560 € | | GENE MUTATIONS ’
REORDENAMIENTOS GEN IGH/IGH GENE 2536 €| | MUTACIONES EN EL GEN SF3B1/ SF38I 1936 €
REARRANGEMENTS ’ GENE MUTATIONS '
TCR GAMMA GENE REARRANGEMENTS 13545 € | | MUTACIONES EN EL GEN CSF3R / CSF3R 1936 €
GENE MUTATIONS ’
TCR BETA GENE REARRANGEMENTS 176,67 €
CTNNB1 GENE MUTATIONS 96,57 €
MUTACIONES EN EL GEN KIT / KIT GENE 17509 €
MUTATIONS : MUTACIONES EN EL GEN BTK / BTK GENE 0657 €
MUTATIONS ’
BCR-ABL GENE MUTATIONS 154,50 €
PDGFRA GENE MUTATIONS 148,22 €
MUTACIONES EN EL GEN FLT3 / FLT3 9933 €
GENE MUTATIONS ’
MUTACIONES EN EL GEN KRAS / KRAS 4475 €
GENE MUTATIONS ’
MUTACIONES EN EL GEN BRAF / BRAF 1936 €
GENE MUTATIONS ’
FFPE BIOPSY MACRODISSECTION 33,46 €
MUTACIONES EN EL GEN JAK2 / JAK2 1036 €
GENE MUTATIONS ’
MUTACIONES EN EL GEN NPM1/ NPM1 0657 €
GENE MUTATIONS '
REORDENAMIENTOS GEN IGK/IGK GENE 5061 €
REARRANGEMENTS ’
MUTACIONES EN EL GEN NRAS/NRAS 1036 €
GENE MUTATIONS ’
EXTRACCION RNA/RNA EXTRACTION 31,50 €
IDH1 AND IDH2 GENES MUTATIONS 121,25 €
MUTACIONES EN EL GEN CEBPA/CEBPA 081 €
GENE MUTATIONS '
MUTACIONES EN EL GEN TP53/TP53 193,53 €

GENE MUTATIONS
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Biobanco

GESTION DE SOLICITUDES (POR HORA) 40,43 € CONTROL CALIDAD BASICO DNA 10 484 €
MUESTRAS ’
SOLICITUD DE CORTES DE PARAFINA 506 € Y -
PARA IHQ ' SERVICIO DE EXTRACCION DE RNA DE 18.25 €
SANGRE PERIFERICA ’
SOLICITUD CORTE IHQ TEJ PARAFINADO 855 ¢
+ H&E ’ CONTROL DE CALIDAD AVANZADO DNA 995 €
SOLICITUD CORTES EN CONGELACION e HASTA 10 MUESTRAS
PARA [HQ ’ DNA DE TEJIDO CONGELADO (1UG) 16,09 €
SOLICITUD CORTES CONGELACION IHQ + 944 € PLASMA EDTA HUMANO (500 UL) 303€
H&E ’
SUERO HUMANO (500 UL) 2,96 €
SOLICITUD CORTES DE PARAFINA s08€ :
EXTRACCION : GESTION DE LA COHORTE RENACER 36.49 €
- (POR CASO) ’
SOL. CORTES DE PARAFINA EXTRACCION - -
+ H&E 6,88 € COORDIN. Y LOGISTICA COLECCION 345 €
- RENACER (POR CASO) ’
SOLICITUD CORTES CONGELACION
EXTRACCION 6,90 € PBMC (FICOLL) 32,58 €
SOL. CORTES CONGELACION a8l €
EXTRACCION + H&E ’
SOLICITUD DE SECCIONES DE TMA PARA
16,75 €
IHQ
GENERACION DE BLOQUE DE TMA 48312 €
TALLADO DE TEJIDO CONGELADO 15,76 €
TALLADO TEJIDO CONGELADO 24.81 €
CONTROL HISTOL. '
PROCESAMIENTO ESPECIAL MUESTRAS 2173 €
(30 MIN) ’
ESCANEADO DE PREPARACIONES n20€
CONSULT. DISENO Y GEST. PROY. (POR
HORA) 4732 €
EXPANSION DE PDX Y CESION 616,34 €
CESION DE CILINDRO TISULAR n41€
CESION DE 1UG DE DNA DE SANGRE 367 €
PERIFERICA ’
GENERACION DE UN BLOQUE
MULTITEJIDO 46,36 €
CESION FRAGMENTO TISULAR BLOQUE 1033¢
MULTITEJ ’
CUSTODIA PARAFINA (<45 BLOQUES 400 €
CORTES HIST.)SEMEST ’
REGISTRO POR MUESTRA Y CONTROL DE 647 €
TRAZABILIDAD ’
CUSTODIA CONGELADOS -80°C (POR s57e
CAJA 13X13) POR MES ’
CUSTODIA DE 1 CAJA DE MUESTRAS 81 350 €

MUESTRAS EN NL
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Programa de Biologia Estructural

Unidad Espectroscopia y RMN

Unidad de Cristalografia de Proteinas

TH ESPECTROPOLARIMETRO JASCO

MEDIDAS CD 507 €
PREP. EQUIPO RMN ADQUISICION 895 €
EXPERIMENTOS ’
PREP. Y ANALISIS 1 EXPERMIENTO DE 712 €
RMN 1D DE TH ’
EXPERIMENTO RMN 2D DE 1H-13C 48,05 €
EQUIL. SEC-MALS, INYECC. BSA Y

ANALISIS 3083 €
1 EXPERIMENTO SEC-MALS Y ANALISIS 3546 €
RESULTADOS ’

1 HORA CALORIMETRO VP-DSC 4,48 €
1 EXPERIM. ITC200 CON ASISTENCIA

Y ANALISIS 2574 €
1DIA SPR X100 CON ASISTENCIA

Y ANALISIS 23060 €
1 HORA EQUIPO DLS 6,64 €
1 HORA USO BLITZ CON ASISTENCIA 3257 ¢
Y ANALISIS ’

1 MEDIDA CON TYCHO NT.6 Y ASISTENCIA z63€

TECNICA

130—131

GATEWAY CLONING (BP CLONASE) 283,91 €
GATEWAY CLONING (LR CLONASE) 14,22 €
IN FUSION CLONING 290,00 €
LIC CLONING (LIGATION INDEPEND.

CLONING) 23929 €
SITE-DIRECTED MUTAGENESIS 286,53 €
E. COLI EXPRESSION 621,38 €
E. COLI EXPRESSION (I-LITER CULTURE) 115,25 €
PURIFICATION (HIS, GST, MBP, STREP) 526,90 €
GENERATION OF RECOMBINANT

BACULOVIRUS 076,05 €
500-ML BACULOVIRUS EXPRESSION

(SPINNER) 18759 €
1L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE

SYSTEM) 44505 €
5 L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE

SYSTEM) 943,41 €
SMALL-SCALE PROD.MAMM.CELL(75-CM2

PLASI) 524,87 €
PROD IN MAMMALIAN CELLS(10X75-CM2

FLASK) 650,10 €
QUALITY CONTROL OF RECOMBINANT

PROTEIN 25142 €
EXPRESION EN E. COLI EN MAGIC MEDIA 206,01 €
EXPRESION EN E. COLI (1 LITRO TB

CULTIVO) 14010 €
VECTOR DATABASE 49,34 €
AUTOM SCREEN VISUALI. (10PL 42]0PL 182) 471,89 €
AUTOM. SCREENING AND VISUALIZ. (1

PLATE) 3007 €
CRYSTAL OPTIMIZATION (IN 24 WELL

BLATES) 319,55 €
THERMOFLUOR ANALYSIS 80,76 €
DATA COLLECTION AT THE

SYNCHROTRON 822,36 €
DATA COLLECTION AT SYNCHROTRON

(SAXS) 525,40 €
96 DEEP-WELL CRYSTALLIZATION KIT 109,00 €
ML CONDICION DE CRISTALIZACION 182 €




Unidad de Produccién de Proteinas Unidad de Microscopia Electrénica

GATEWAY CLONING (BP CLONASE) 248,92 € CRYO-EM SESSION G2 SPIRIT 99,20 €
GATEWAY CLONING (LR CLONASE) 12541€ USE TEM TECNAI G2 27,06 €
IN FUSION CLONING 264,37 € NEGATIVE STAINING OF ONE SAMPLE n71€
LIC CLONING (LIGATION INDEPEND. EVAPORATION OF CARBON ON THE GRIDS 7.25 €
CLONING) 24527 €

VITRIFICATION WITH ETHAN-PROPANE 2952 €
SITE-DIRECTED MUTAGENESIS 261,24 €

CRYO-EM SESSION WITH JEM-2200FS 518,75 €
E. COLI EXPRESSION 568,70 €

CLIPPING CRYO-EM GRIDS 3374 €
E. COLI EXPRESSION (I-LITER CULTURE) 10734 €

SAMPLE VITRIFICATION AU GRID 1,87 €
PURIFICATION (HIS, GST, MBP, STREP) 579,32 €

SAMPLE VITRIFICATION CU GRID 10,55 €
GENERATION OF RECOMBINANT 103583 €
BACULOVIRUS 035, VITRIFICATION WITH ETAN 28,40 €
500-ML BACULOVIRUS EXPRESSION
(SPINNER) 196,56 €
1L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE
SYSTEM) 444,70 €
5 L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE
) 1079,72 €
SMALL-SCALE PROD.MAMM.CELL(75-CM2
ARG 486,85 €
PROD IN MAMMALIAN CELLS(10X75-CM2
FLASKS 727,74 €
QUALITY CONTROL OF RECOMBINANT
PROTEIN 2l42€
EXPRESION EN E. COLI EN MAGIC MEDIA 191,97 €
EXPRESION EN E. COLI (1 LITRO TB
CULTIVO) 1619 €

VECTOR DATABASE 49,29 €
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