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Introduccion

Este documento, denominado Plan de Actuacion 2023, se
ha elaborado para presentar los objetivos y actividades
previstos para el ejercicio de referencia. Asi se da cumpli-
miento a lo dispuesto en el articulo 25.8 de la Ley de Fun-
daciones 50/2002 de 26 de diciembre, donde se establece
que el Patronato elaborard y remitira al Protectorado un
plan de actividades.

El Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas - en
adelante CNIO - es un centro publico de investigacion orga-
nizado juridicamente como una Fundacién Estatal deno-
minada Fundacién del Sector Publico Estatal Centro Nacio-
nal de Investigaciones Oncoldgicas Carlos II1. El Ministerio
de Ciencia e Innovacion (MCI) es, a través del Instituto de
Salud Carlos II1,1a principal entidad financiadora del CNIO.
La Fundacidn es la titular de los derechos, obligaciones y
patrimonio del CNIO, siendo su finalidad el fomento de la
investigacidon oncoldgica a través del Centro, que es quien
realiza la actividad cientifica.

E1CNIO tiene como misién esencial llevar a cabo una inves-
tigacion de excelencia en cancer, transfiriendo el conoci-
miento y las tecnologias innovadoras resultantes de esta
investigacién al Sistema Nacional de Salud, al tejido pro-
ductivo y ala sociedad en general, aprovechando sus capa-
cidades parala generacion de riqueza.



Organos de Gobierno: Patronato

La Fundacidn esta gobernada por un Patronato, compuesto
por una Presidencia de Honor, el titular del Ministerio de
Ciencia e Innovacién (MCI); una Presidencia, el Secretario/a
General de Investigacién del MCI; una Vicepresidencia, el
Director/a General del Instituto de Salud Carlos III; y los
siguientes Vocales natos en la actualidad:

¢ La Secretaria de Estado de Sanidad del Ministerio de
Sanidad.

e LaPresidenta del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, como representante del MCI con rango de
Directora General.

e LaDirectora de Asuntos Nacionales del Gabinete de la
Presidencia del Gobierno.

e LaSubdirectora General de Redes y Centros de Investi-
gacién Cooperativa del Instituto de Salud Carlos III.

Direccidén Cientifica

La actividad cientifica del Centro es responsabilidad de la
Directora Cientifica, la Doctora Maria Blasco, quien es coor-
dinadora de los distintos Programas de investigacién, cada
uno desarrollado por el correspondiente Director/ora de
Programa. Estos Programas se dividen en tres areas:

i) Investigacion Basica - Programa de Oncologia Molecu-
lar y Programa de Biologia Estructural.

ii) Investigacion Orientada al Paciente - Programa de Gené-
tica del Cancer Humano y Programa de Investigacion
Clinica.

iii) Innovacién - Programa de Biotecnologia, Programa de
Terapias Experimentales, y Oficina de Transferenciade
Tecnologia.

Gestion Econdmica - Administrativa

La Gestién Administrativa del Centro la dirige el Director
Gerente, quien es el representante legal de la Fundacion y
responsable de toda la contratacion del Centro, incluida la
contratacidn de personal. Para facilitar la gestién el CNIO
dispone de una plataforma SAP®. Los recursos dedicados a
administracién no suponen, como objetivo, un porcentaje
superior al 10% del total.
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» Cuatrorepresentantes de las Comunidades Auténomas
apropuesta del Consejo de Politica Cientifica, Tecnolo-
gicayde Innovacion, con rango, al menos, de Subdirector
General o equivalente por un periodo de dos ailos, a con-
tar desde su toma de posesion.

Ademas de estos Vocales Natos, el Patronato cuenta con
hasta cinco Vocales Electivos, designados por el Patronato
apropuestade su Presidente, asi como un Consejero Legal,
el Abogado del Estado Jefe en el Ministerio de Sanidad.
Actualmente los Vocales Electivos son los siguientes:

* Unrepresentante de la Fundacion Bancaria Caixa d’Es-
talvis i Pensions de Barcelona ”laCaixa”).

» Unrepresentante de la Fundacion BBVA.

¢ Unrepresentante del Grupo PRISA.

La Directora Cientifica es asistida por el Vicedirector Cien-
tifico del CNIO. Ademas, mensualmente, la Directora Cien-
tifica se reane con los srganos consultivos internos: el Comi-
té de Directores de Programa del Centro y el Comité
Cientifico del Centro, para tratar cuestiones relativas a su
funcionamiento cientifico ordinario. Asi mismo, la Direc-
tora Cientifica consulta con un Comité Cientifico Asesor
externo (Scientific Advisory Board, SAB) designado por el
Patronato de la Fundaciéon CNIO a propuesta de su Direc-
tora Cientifica, cuya Presidenta es la Dra. Mariann Bienz,
del MRC Laboratory of Molecular Biology (Cambridge, UK).
ElSAB esta compuesto por investigadores de gran prestigio
internacional, pertenecientes mayoritariamente a institu-
cionesinternacionales, y es responsable de las evaluaciones
cientificas quinquenales de los Programas de Investigacion
y de los Jefes de Grupo Junior del Centro.
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FIGURA 1. Estructura de la Direccién Cientifica
del CNIO.

Los Programas de Investigacion Basica e Investi-
gacion Orientada al Paciente son los encargados
del avance cientifico en la investigaciéon en can-
cer, correspondiendo a los Programas de Investi-
gacion Orientada al Paciente la aplicacion de
estos conocimientos al desarrollo clinico de nue-
vas estrategias terapéuticas. La Direccion de In-
novacion integra todas las actividades de Inno-
vacion de los Programas Cientificos del CNIO a

través de la Oficina de Transferencia de Tecnolo-
gia y Valorizacién, asi como las Unidades de
Apoyo del Programa de Biotecnologia, quienes
proporcionan servicios y tecnologias de Ultima
generacion, y el Programa de Terapias Experi-
mentales, que dispone de todas las capacidades
para abordar las fases tempranas del proceso de
descubrimiento y desarrollo de farmacos. Por ul-
timo, el Biobanco del CNIO presta soporte a to-
das las areas.






Actuaciones Previstas

Pruebadelliderazgo y excelencia del CNIO, el centro reno-
v6 en 2020 laacreditacion como Centro de Excelencia Seve-
ro Ochoa, siendo uno de los inicos 6 centros de investigacion
espafioles que han recibido este reconocimiento de forma
continuada desde la creacion de este programa en 2011.
Durante el periodo 2021-2022 el CNIO se ha hecho cargo
de la Presidencia (a través de su Directora, Maria Blasco) y
la coordinacién de la alianza de centros Severo Ochoay
unidades Maria de Maeztu (SOMMa), que fue puesta en
marchaen 2017 con la misién de promover, reforzar y maxi-
mizar a nivel internacional el valor de la investigacion de
vanguardia que se realiza en los centros acreditados con
este galarddn, asi como su impacto cientifico, social y eco-
nomico. Durante la Presidencia de CNIO en lared SOMMa
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se ha reforzado el objetivo principal de la alianza promo-
viendo la visibilidad del programa Severo Ochoa/Maria de
Maeztu y la excelencia cientifica de los centros y unidades
que la componen, asi como el valor que aportan a través de
lageneracién de conocimiento, talento y su transferencia a
la sociedad para la generacién de valor y tecnologia.

El Plan de Actuacién previsto para 2023 se centra en la
realizacion de actividades y la potenciacién de las capaci-
dades del CNIO alo largo de los ejes estratégicos definidas
en el Plan Estratégico. A continuacién se describen los obje-
tivos y actuaciones establecidos paralos distintos Programas
de Investigacién y Areas del CNIO.






Programas de investigacion

Area de Investigacion Basica

Esta drea estd compuesta por dos Programas de Investiga-
cion. Por un lado el Programa de Oncologia Molecular, el
mas ambicioso del CNIO, que incluye a todos los Grupos del
centro que abordan la investigacién de los mecanismos
moleculares que originan y permiten el crecimiento del
cancer. Por otra parte, el Programa de Biologia Estructural,
que se mantiene como un programa diferenciado, ya que
tanto sus objetivos cientificos como las metodologias usadas
son distintos del Programa de Oncologia Molecular.

Programa de Oncologia Molecular

El objetivo primario del Programa de Oncologia Molecular
es el contribuir a descifrar los mecanismos moleculares que
subyacen en el origen y la progresion del cancer y de la
metastasis (diseminacion de las células del cdncer a distin-
tos érganos). Para ello los Grupos que componen el Progra-
ma emplean unavariedad de técnicas de biologiay genética
molecular, incluyendo la utilizacién de modelos de ratones
modificados genéticamente, con el objetivo de abordar el
estudio de temas de gran relevancia como son la estabilidad
e integridad de cromosomas y genomas, la replicacion del
ADN, mitosis y division celular, oncogenes y cascadas de
sefializacion celular, metabolismo, autofagia y metéstasis,
entre otros. El fin tiltimo de estas lineas de investigacion es
no solo contribuir aincrementar el conocimiento sobre las
bases moleculares del cancer, sino también identificar posi-
bles nuevas dianas terapéuticas de utilidad para el trata-
miento del cancer, que puedan ser transferidos al sector
productivo. De hecho, el Programa de Oncologia Molecular
contribuy6 con aproximadamente el 46% de los acuerdos
de Innovacién del CNIO del afio 2022.

El Programa de Oncologia Molecular ha sido y continua
siendo el principal exponente de la excelencia cientifica del
CNIO, con la mayor productividad del CNIO, en términos
de publicaciones cientificas en revistas de alto indice de
impacto, rivalizando con los mejores centros de cincer a
nivel internacional.

Un indicador de la excelencia del Programa de Oncologia
Molecular, es que incluye 6 Jefes de Grupo que actualmen-
te disfrutan de ERC Grants, los proyectos del maximo pres-
tigio y mejor dotados econdmicamente a nivel europeo.

Durante 2021 se produjo la incorporacién de Maria Casa-
nova como Jefe del Grupo Junior de Inmunidad del Cancer,
procedente de la Icahn School of Medicine del Hospital Mount
Sinai de Nueva York, para dirigir un nuevo Grupo Junior de
Inmunidad del Cancer, centrado en el estudio del papel que
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juegan las células mieloides del sistema inmune (macro6fa-
gos, neutrofilos) en el microambiente tumoral. Por otra
parte, en octubre de 2021 se produjo la salida del CNIO de
Massimo Squatrito, Jefe del Grupo Junior de Tumores
Cerebrales, quien esta prosiguiendo su carrera cientifica
con un cargo directivo en una empresa farmacéutica mul-
tinacional, aunque su grupo ha permanecido activo duran-
te 2022 hastala expiracion de un proyecto de investigacion
que aiin mantiene activo. Asi, el programa durante 2022 ha
estado compuesto por un total de 16 Grupos, 11 de ellos de
categoria senior y 5 junior.

Durante 2023 estd previsto incorporar dos Grupos Senior
al Programa, que vendran a ampliar y reforzar las lineas de
investigacion cubiertas por los grupos que lo conforman
actualmente. Por otra parte, se centraran los esfuerzos
también en consolidar sus actuales lineas de investigacion
segun se describe en la Actividad 1.1, aumentar la transfe-
rencia de sus resultados, y en reforzar sus recursos finan-
cieros a través de la participacion activa en convocatorias
de proyectos y mediante las colaboraciones con empresas
y otras entidades.

Ademas, durante 2023 tendra lugar la revision periddica
del Programa por parte del Scientific Advisory Board, inclu-
yendo la revision mid-term de sus Jefes de Grupo Junior,
que hubo que posponer debido ala situacién sanitaria rela-
cionada con la pandemia de COVID-19.

Programa de Biologia Estructural

El Programa se enfoca al estudio y comprension de los pro-
cesos y mecanismos bioldgicos relacionados con el cdncer
utilizando abordajes de la biologia estructural y computa-
cional. En particular son objeto de estudio la estructura de
complejos moleculares implicados en el control del ciclo
celular, la adhesion celular y la replicacion, recombinacién
yreparacion de DNA. Las aproximaciones estructurales son
complementadas con abordajes computacionales destinados
adilucidar laimportancia de los aspectos dinamicos en estos
complejos ylaprediccion de laincidencia de las mutaciones
asociadas al cancer en éstos y otros sistemas bioldgicos.

A finales de 2019 se incorporaron al programa dos nuevos
Grupos de categoria Junior que se centran en el drea de
biologia de sistemas del cancer (Genémica Computacional
del Cancer y Oncologia Computacional), con el fin de refor-
zar la actividad del CNIO en el &mbito de la investigacion
en bioinformaticay biocomputacion. Estos nuevos Grupos
trabajan en el area del analisis de datos masivos derivados



erc erc
ONCOLOGIA
LSRR EXPERIMENTAL
TELOMERASA M. Barbacid NUESYEC,’\‘ %RRUPO
M. Blasco
METABOLISMO
Y SENALIZACION NUEVO GRUPO
= CELULAR SENIOR
erc
= A. Efeyan
METASTASIS CARCINOGENESIS
CEREBRAL EPITELIAL
M. Valiente F. Real
FACTORES DE
MICROAMBIENTE CRECIMIENTO,
Y METASTASIS PROGRAMA DE NUTRIENTES
. ; Y CANCER
H. Peinado ONCOLOGIA N bioud
n ouaer
MOLECULAR !
O. Fdez-Capetillo
ernc
DIVISION CELULAR
MELANOMA gy
M. Soengas M. Malumbres
&rc TRANSFORMACION INESTABILIDAD Erc
= Y METASTASIS GENOMICA
E. Gonzdlez- O. Fdez-Capetillo
Sudrez
INMUNIDAD DEL DINAMICA
CANCER CROMOSOMICA
M. Casanova TOPOLOGIA REPLICACION A.Losada
Y ROTURAS DE ADN
DE ADN !
J. Méndez
F. Cortés

FIGURA 2. Composicion del Programa de Oncologia Molecular. E|
Programa de Oncologia Molecular ha estado constituido en 2022
por 16 Grupos de Investigacion, 11 de ellos de categoria Senior y 5
Grupos de categoria Junior, uno de los cuales (Tumores Cerebrales)

de la genémica aplicada a la investigacion en cancer, y par-
ticularmente a conceptos tales como la heterogeneidad y la
evolucion tumoral. Esta drea cuenta ademads con el apoyo
externo de Raul Rabadan, Profesor en el Departamento de
Biologia de Sistemas e Informatica Biomédica, y Director
del Centro parala Topologia de la Heterogeneidad y Evolu-
cidn del Cancer, de la Universidad de Columbia en Nueva
York. El Dr. Rabadéan proporciona consejo y apoyo a los
Grupos mencionados, aportando su experiencia en el cam-
po del single-cell cancer genomics y su conocimiento de los
abordajes derivados de la gen6mica funcional al estudio de
la heterogeneidad y evolucion tumoral. En julio de 2021 el
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abandond el centro este aflo. Durante 2023 el Programa de Onco-
logia Molecular espera incorporar dos nuevos Grupos de categoria
senior, por lo que estara constituido por un total de 17 Grupos de
Investigacion, 13 de categoria senior y 4 de categoria junior.

Dr. Rabadén fue nombrado Adjunct Professor en el CNIO,
un cargo de caracter honorifico que le permite mantener
una vinculacion oficial con el centro, reforzando asi la pre-
sencia del CNIO en el campo de la biologia computacional
aplicada al estudio del cancer.

Como se describe en més detalle en la siguiente seccion, el
objetivo para 2023 es integrar estos Grupos en un nuevo
Programa de Genémica del Cancer, que incorporaria también
alos Grupos del Programa de Genética del CaAncer Humano,
bajo el liderazgo de un investigador de prestigio internacio-
nal en este &mbito.
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FIGURA 3. Composicion del Programa de Biologia Estructural.
Durante 2022, el Programa ha estado integrado por un Grupo de
Investigaciéon Senior, cuatro Grupos Junior y cinco Unidades de
apoyo. El Programa cuenta ademas con el apoyo de Raul Rabadéan
(Universidad de Columbia) como asesor externo en el drea de bio-
logia computacional.

Este afio se tomé la decisidn de desdoblar la Unidad de
Cristalografia e Ingenieria de Proteinas en dos unidades
independientes, que abordan cada unalos dos &mbitos bien
diferenciados sobre los que anteriormente trabajaba la
Unidad. Asi, actualmente la Unidad de Cristalografia de
Proteinas, dirigida por Inés Mufioz, esta centrada en los
servicios de cristalografiay SAXS (small angle X-ray scatte-
ring) parala determinacion de la estructura 3D de proteinas
(que son producidas por la propia Unidad), mientras que la
Unidad de Produccién de Proteinas, bajo el liderazgo de
Jorge L. Martinez-Torrecuadrada, ofrece servicios de expre-
sidn y purificacidon de proteinas recombinantes para mul-
tiples usos (produccién de anticuerpos, caracterizacion
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biofisica, bioquimica y funcional, o estudios estructurales
mediante crio-microscopia electrénica), utilizando un amplio
rango de sistemas de expresion.

Ademas, durante 2023 tendra lugar la revision periddica
del Programa por parte del Scientific Advisory Board, inclu-
yendo la revision mid-term de sus Jefes de Grupo Junior,
que se pospuso debido a la situacion sanitaria relacionada
con la pandemia de COVID-19.

Las actividades adesarrollar durante el 2023 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 1.2.



Area de Investigacién Orientada al Paciente

Programa de Genética del Cancer Humano

El objetivo del Programa es la caracterizacion genéticay
citogenética del cincer humano, con el Animo de identificar
genesy factores exdgenos que pueden predisponer al desa-
rrollo de un tumor en determinadas personas y familias,
para prevenirlo o identificarlo en fases tempranas. Los
Grupos del Programa ofrecen un amplio panel de actividad
de investigacion traslacional en diferentes aspectos rela-
cionados con el cancer familiar, las bases genéticas del can-
cer esporadico, la caracterizacidn de genes modificadores,
el modelado bioldgico de las reorganizaciones cromosémi-
cas, labusqueda de genes que modulan la respuesta indivi-
dualizadaafarmacos, y el estudio de los factores ambien-
tales que influyen en el riesgo de desarrollar un cancer, entre
otros temas. Ademas el Programa se ha dotado de herra-
mientas de genotipacion de alto rendimiento que permiten
identificar los genes que participan en enfermedades com-
plejas como el cancer, y realizar modelos estadisticos para
su estudio.

Durante 2020 tuvo lugar la jubilacién de Javier Benitez,
Jefe del Grupo de Genética Humanay Director del Progra-
ma desde 2003. Las actividades de diagnédstico genético que
llevaba a cabo este Grupo han pasado a ser desempefiadas
por la Unidad Clinica de Cancer Familiar, a la cual se ha
transferido el personal que anteriormente desarrollaba
estas tareas en el Grupo. Ademas, en enero de 2022 se pro-
dujo la jubilacién del Jefe de la Unidad Clinica de Céncer
Familiar, Miguel Urioste, tras 21 afios de servicio en el CNIO,
a quien agradecemos su dedicacion y deseamos lo mejor
paraestanuevaetapa. Parareemplazarle en el liderazgo de
la Unidad se puso en marcha durante 2021 un proceso de
busqueda que culmind con la seleccion de Maria Curras
como nueva responsable de la Unidad. La Dra. Curras es
Doctor en Medicinay unareconocida especialista en cancer
hereditario y en endocrinologia, y desarrolla su actividad
clinica en la Clinica Universitaria de Navarra.

Como se ha mencionado anteriormente, el CNIO se ha
propuesto como objetivo estratégico para 2023 el re-confi-
gurar un nuevo Programa de Genomica del Cancer, que
ademads de los Grupos ya existentes en el Programa de Gené-
tica del Cancer Humano, incluird bajo su ambito de actuacion
las dreas de gendmica computacional, modelos matematicos
y andlisis de big data aplicados al estudio del cancer, apor-
tados por un investigador de prestigio internacional en este
campo, que se incorporaria al CNIO como Director de Pro-
grama con su propio Grupo de Investigacién. Este nuevo
Programa incluird también los nuevos Grupos Junior del
Programa de Biologia Estructural ya mencionados (Geno-
mica Computacional del Cancer y Oncologia Computacio-
nal), ademas de la Unidad de Bioinformaética. Este nuevo
Programa se complementara con los Grupos del Programa
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de Genética del Cancer Humano, que aportaran su conoci-
miento y experiencia en los factores genéticos y ambienta-
les relacionados con el cancer, para generar un potente
Programa de Gen6mica del Cancer, que maximizara el
impacto de las actividades del CNIO en el Area de Investi-
gacion Orientada al Paciente.

Ademads, las capacidades del programa se reforzaran signi-
ficativamente con la adquisicion prevista de un equipamien-
to de secuenciacién masiva de dcidos nucleicos tipo NovaSeq
X Plus (Illumina).

Las actividades a desarrollar durante el 2023 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 2.1.

Programa de Investigacion Clinica

Desde su fundacion, el CNIO ha tenido como objetivo desa-
rrollar una investigacion de excelencia en la lucha contra el
cancer, y el traslado de sus resultados al paciente oncolgi-
co. Paramaterializar este objetivo, el CNIO se plantea para
el afio 2023 la consolidacién y ampliacién del Programa de
Investigacién Clinica, concebido como unvehiculo directo
para el traslado del conocimiento generado a la practica
clinica, mediante larealizacién de ensayos clinicos de fases
tempranas, entre otras actividades.

Durante 2022 el Programa ha trabajado activamente en la
implementacién del modelo operativo que fue presentado
ala Comision Delegada del Patronato en marzo de 2021, y
que persigue la integracion con los equipos punteros en
oncologia del Sistema Nacional de Salud, a través de la atrac-
cion de oncdlogos Jefes de Servicio que instalen su labora-
torio en el CNIO. Se trata de un modelo que lleva en marcha
en el CNIO desde 2017 con las Unidades de Investigacion
Clinica de Cancer de Pulmény de Tumores Hematoldgicos,
establecidas en colaboracion con el Hospital 12 de Octubre,
y que ha cosechado excelentes resultados.

Asi, tras un proceso abierto de busqueda de candidatos, se
han seleccionado dos oncélogos de reconocido prestigio,
cuyas lineas de investigacion son complementarias con las
actualmente cubiertas por las unidades existentes en el
Programa, y con experiencia contrastada en investigacion
traslacional, para conformar dos nuevas Unidades de Inves-
tigacién Clinica. Por un lado, Luis Alvarez-Vallina, actual-
mente Jefe dela Unidad de Inmunoterapiadel Cancer del
Hospital 12 de Octubre, liderard una Unidad Clinica de
Investigacién conjunta H120-CNIO en este &mbito. E1 Dr.
Vallina es un conocido experto en el ambito del disefio e
ingenieria de anticuerpos monoclonales de uso terapéutico,
siendo ademas co-fundador de Leadartis SL, una empresa
spin-off especializada en este campo. Por otra parte,
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FIGURA 4. Composicién del
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Antonio Pérez, Jefe de Servicio de Hemato-oncologia Pedia-
trica del Hospital La Paz, liderard una Unidad conjunta en
el &mbito del cancer pediatrico. El Dr. Pérez es un referen-
te enlaaplicacion de la terapia celular en el cancer infantil,
incluyendo tratamientos con células NK (natural killer),
trasplante de progenitores hematopoyéticos y terapias
avanzadas con células CAR-T. En la actualidad se estan
elaborando los necesarios convenios con sus respectivos
hospitales, y su incorporacion se espera para los préximos
meses.

Por otra parte, durante 2022 tuvo lugar la salida de David
Olmos, Jefe de la Unidad de Investigacion Clinica Junior de
Céncer de Préstata, tras haber cubierto su estanciade 8 afios
en el CNIO, en cumplimiento de la politica interna relativa
al desarrollo de carrera de los Grupos Junior en el CNIO.
Tras su fructifera etapa en el CNIO, el Dr. Olmos continua
su carrera profesional como investigador y oncdlogo clini-
co en el Hospital 12 de Octubre. De esta forma, el CNIO
consigue dar cumplimiento a su mision de servir de cante-
rapara nuevos Grupos de Investigacion, a través de nuestro
programa de incorporaciony desarrollo de carrera de Jefes
de Grupos de Investigacién Junior.

Lasactividades adesarrollar durante el 2023 por el Progra-
ma se describen en la Actividad 2.2.

Biobanco

El Biobanco CNIO se organiza como una plataforma trans-
versal de servicios para los investigadores del centro y la
comunidad cientifica en general, facilitando el acceso a
muestras humanas e informacion clinica asociada, respe-
tando en todo momento los preceptos legales y éticos que
protegen los derechos de los donantes, tanto recogidos en
lalegislacion espafiola como recomendados internacional-
mente.

Para ello, el Biobanco CNIO i) facilita el acceso a muestras
de alta calidad a través de colaboraciones con todos los
actores posibles, incluyendo la Plataforma Nacional de
Biobancosy Biomodelos, y generando nuevas colaboracio-
nes con hospitales; ii) apoya a los investigadores asesoran-
dolos en asuntos regulatorios (técnicos, éticos, legales y
sociales (ELSI)), y en cuestiones relativas a la calidad de la
muestra, asi como de cualquier otro aspecto relacionado
con la gestion de muestras bioldgicas para la investigacién;
yiii) creay mantiene una masa critica de muestras biol4gi-
cas normales y patoldgicas, recogidas y custodiadas en con-
diciones éptimas para ser utilizadas en el ambito de lainves-
tigacién biomédica. La trayectoria y equipo del Biobanco
CNIO le ha permitido consolidarse como una herramienta
clave yuna marca de calidad paralainvestigacion en cancer.

Ademas, el Biobanco CNIO ha jugado histéricamente un
papel crucial en el desarrollo de los biobancos y de la gestion
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colaborativa en red del pais, coordinando la primerared de
bancos de tumores a nivel europeo y la red nacional de
Biobancos promovida por el Instituto de Salud Carlos III
(2009-2017), y desde la coordinacion del hub de biobancos
de la Plataforma de Biobancos y Biomodelos del ISCiii en
la actualidad, representando ademas la red dentro del
BBMRI-ERIC, la infraestructura europea de biobancos,
actuando como observador y promoviendo su entrada como
miembro de pleno derecho. El Biobanco CNIO estd autori-
zado por la Consejeriade Sanidad de la Comunidad de Madrid
desde octubre de 2013, e inscrito en el Registro Nacional de
Biobancos (ISCIII) con referencia B.000848, siguiendo lo
establecido en el RD1716/2011 que desarrollalaley 14/2007
de Investigacion Biomédica en materia de Biobancos.

El Biobanco CNIO contintia potenciando el uso y generacién
de colecciones estables para validaciones, o vertebrando
colaboraciones cientificas, tanto en el Ambito académico
como de innovacién empresarial, mediante el desarrollo de
nuevas colecciones de interés, integrando colecciones inter-
nas en la dindmica del biobanco o custodiando las coleccio-
nesy casos existentes, en condiciones dptimas. Ejemplos de
esta dinamica que incrementaran las capacidades y el impac-
to del CNIO son: i) la coleccién longitudinal de muestras
establecida en base al acuerdo con la Asociacién Espafola
de Tripulantes de Cabina de Pasajeros (AETCP), que hemos
conseguido reforzar con la participacion del grupo Quirdn;
ii) la creacion de la Red Nacional de Metdstasis Cerebral,
RENACER, coordinada junto con el Grupo de Metéstasis
Cerebral del CNIO, en la que el Biobanco CNIO participa
como nodo central de gestién de todala cohorte, coordinan-
do 13 hospitales y neurocirujanos de todo el pais, de la que
podréan derivar multiples proyectos de investigacion y cola-
boraciones a nivel nacional e internacional; yiii) laincorpo-
racion de la coleccion del grupo de genética humana, en
relacion aun proyecto cancer endocrino. Asi mismo, el Bio-
banco se implicara en la coordinaciony clasificaciéon de una
serie de cohortes provenientes de distintos paises para el
estudio de lainteraccién huésped-patdgeno en infecciones
virales del tracto respiratorio, centrados en los virus predo-
minantes (SARS-Cov-2, gripe y virus respiratorio sincitial
(RSV)), y en la caracterizacién inmunoldgica profunda de
las variantes virales emergentes, ayudando a identificar
nuevas dianas paraintervenciones profilacticas/tratamien-
to y modelos de prediccién temprana del resultado de la
enfermedad, que permitan avanzar hacia una medicina y
tratamiento personalizado de los pacientes.

Durante el 2023 se prevé que el Biobanco contintie desarro-
llando sus actividades segiin se describe en la Actividad 2.3.
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Area de Innovacién

El compromiso con la innovacion es uno de los ejes estra-
tégicos del CNIO, y uno de los aspectos que mas nos dife-
rencian de otras instituciones comparables a nivel nacional.
Enlaactualidad el CNIO dispone de un portfolio acumula-
do de 106 aplicaciones de patente, 46 de ellas activas, y 19
deellaslicenciadas a diversas empresas. Los ingresos gene-
rados por las regalias devengadas por los productos licen-
ciados por el CNIO adiversas empresas durante 2020 alcan-
zaron casi 1,3 M€, sumando asi 6,7 M€ acumulados desde
2012. Por otra parte, las colaboraciones con empresas des-
de 2012 hanresultado en ingresos de 32,4 M€ parael centro.

Entre los hitos mds resefiables en esta drea durante 2022
se encuentralarenovacion del acuerdo con Loxo Oncology,
conun presupuesto de 1,8M<€ paraun plan de trabajo de un
afio. Durante el afio también se han firmado acuerdos con
industrias biotecnoldgicas o farmacéuticas (Circle Pharma
Inc., Mirati Therapeutics Inc., MeCo Diagnostics Holdings,
Inc. MediMabbio Inc., Rocket Pharmaceuticals Inc., entre
otras) por un importe global préximo alos 500 K€.

El Area de Innovacién incluye dos programas cientificos

(Biotecnologia y Terapias Experimentales) y la Oficina de
Transferencia de Tecnologiay Valorizacién.
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FIGURA 6. Red de principales
colaboraciones con hospita-
les del CNIO. El CNIO mantie-
ne una red de colaboraciones
con hospitales, incluyendo ins-
tituciones del Sistema Nacional
de Salud y hospitales de ges-

tién privada.
Unidad mixta
IDIPAZ - CNIO
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Programa de Biotecnologia

El Programa de Biotecnologia tiene como mision funda-
mental el desarrollo, implementacion y validacion de nue-
vas tecnologias y herramientas biotecnoldgicas de aplicacion
en la investigacion en oncologia, mediante las cuales se
proporciona apoyo cientifico y técnico alos Grupos de Inves-
tigacién del CNIO. Ademads, el Programa desarrolla sus
propios productos y tecnologias de investigacion aplicadas
amodelos de cancer, a través de proyectos con financiacion
tanto externa como interna. A modo de ejemplo de la acti-
vidad innovadora del Programa, las regalias de las ventas de
anticuerpos han generado unos ingresos para el CNIO de
mas de 4,6 millones de euros en los tltimos 5 afios. Asi
mismo el programa presta apoyo tecnoldgico a otras insti-
tuciones, incluyendo centros de investigacion, hospitales y
empresas.

Durante 2022 se ha procedido a la adquisicion de equipa-
mientos necesarios para actualizar la oferta tecnoldgica que
las Unidades del Programa ponen a disposicion de los Gru-
pos del centro, incluyendo un equipo de imagen dptica IVIS
Lumina III para pequefio animal, varias estaciones auto-
matizadas para tinciones histoquimicas e inmunohistoqui-
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micas, o un nuevo equipo de encapsulacién Chromium iX
para ensayos de scRNAseq (secuenciacién de RNA a nivel
de célula tinica), ademads de otros equipos menores.

En 2023 se seguira reforzando las infraestructuras cienti-
ficas del CNIO con la adquisicion de nuevos equipamientos
yaprevistos, como un separador celular espectral, un espec-
trémetro de masas para analisis de protedmica y un equipo
de secuenciacién masiva de alta capacidad (yamencionado
anteriormente), asi como otros instrumentos, en funcion
delas prioridades que se establezcan en el Comité de Direc-
tores de Programa del CNIO.

Tras la salida en 2021 de los Jefes de las Unidades de Pro-
tedmicay de Microscopia Confocal, se pusieron en marcha
sendos procesos de seleccion para identificar candidatos
para ocupar estas posiciones, que culminaron en ambos
casos con el reclutamiento de dos nuevos responsables de
estas unidades.

Asi, en octubre de 2022 se incorporé Marta Isasa como
nueva Jefa de la Unidad de Prote6mica. Marta tiene una
contrastada experiencia en este campo, habiendo realizado
una estancia postdoctoral de cuatro aflos en uno de los
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laboratorios punteros en protéomica a nivel internacional,
con el Dr. Steven Gygi en la Harvard Medical School, y era
hasta la fecha Directora Asociada del Proteomics and Che-
mical Biology Group en la empresa Odyssey Therapeutics
(MA,USA). Por otro lado, en diciembre de 2022 se haincor-
porado Isabel Peset como nueva Jefa de la Unidad de Micros-
copia Confocal. Isabel tiene igualmente una experiencia
postdoctoral de varios afios en diversos grupos que trabajan
en el campo de la microscopia avanzada, principalmente en
el Reino Unido, y actualmente era Lead Scientist in Advan-
ced Imaging en Medicines Discovery Catapult (Cambridge,
UK). A ambas las deseamos buena suerte en su nueva anda-
dura profesional en el CNIO.

Ademss se estd avanzando en colaboracion con el Centro
Nacional de Microbiologia de Majadahonda del ISCiii en
un acuerdo para establecer un nodo de Microscopia Avan-
zada conjunto entre ambos centros, que unifique las plata-
formas de microscopia 6ptica de ambas instituciones y
permita la generacion de sinergias y un mejor aprovecha-
miento de los recursos disponibles.

Los serviciosy actividades desarrolladas por estas Unidades
se describen en la Actividad 3.1.



Programa de Terapias Experimentales

La mision principal del Programa de Terapias Experimen-
tales es dar apoyo a proyectos de descubrimiento y desarro-
llo de fArmacos antitumorales derivados de la investigacion
de los Grupos del CNIO, asi como en proyectos en colabo-
racion coninstituciones y empresas donde el CNIO ademas
de recibir financiacién obtenga una parte de la propiedad
intelectual derivada de dichos proyectos.

El Programa proporciona leads optimizados y con propie-
dades balanceadas en términos de potencia sobre la diana,
selectividad, farmacocinética y toxicidad, y con actividad
demostrada en modelos animales tras la administracion
oral. Las capacidades del Programa van desde el desarrollo
de ensayos para high-throughput screening y la realizacion
de campaiias de cribado de colecciones de compuestos para
laidentificacion de hits, alas actividades de quimica médi-
ca necesarias para abordar el proceso hit-to-lead y la opti-
mizacién de leads, asi como la caracterizacion bioldgica y
farmacoldgica de los compuestos generados en el proceso,
incluyendo estudios de farmacocinética in vivo y estudios
de actividad de prueba de concepto en modelos animales de
cancer. Ademads ETP participa en actividades de identifica-
cion de las dianas moleculares de los hits resultantes de
ensayos fenotipicos mediante el disefio y preparacion de
sondas moleculares para estudios de afinidad.

Desde que se puso en marcha el Programa, se han licenciado
cinco proyectos de desarrollo de fArmacos con empresas
internacionales mas otro que esta actualmente en negociacion.
Nuestro portfolio esta constituido por un buen niimero de
proyectos internalizados en el Programay otros exploratorios
en colaboracion con investigadores del CNIO. Ademas, con-
tamos con proyectos en colaboracién con otras instituciones,
tanto del sector ptblico como privado (Figura 9).

El Programa de Terapias Experimentales también colabora
activamente en proyectos competitivos internacionales y
en convocatorias de proyectos de valorizacién, asi como en
proyectos de innovacion de desarrollo de farmacos apoyados
por venture capital internacional.

Oficina de Transferencia de Tecnologia y Valorizacidon

La Oficina de Transferencia de Tecnologia y Valorizacion
(OTTV) del CNIO tiene como misién actuar de propulsor
de los resultados de la investigacion desde el laboratorio
hacia el desarrollo comercial de productos y servicios para
el tratamiento del cancer en beneficio de los pacientes y la
consiguiente promocion de los avances cientificos y sanita-
rios en el sistema de salud.

Entre las colaboraciones mds sobresalientes firmadas este
afio con el sector privado se encuentra la continuacion de
la colaboracion con Loxo Oncology. El acuerdo de trabajo
se ha renovado para el periodo 2022-2023 con un presu-
puesto de 1,8 M<€. Otros acuerdos relevantes con el sector
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FIGURA 8. Composicién del
Programa de Terapias Experi-
mentales. El Programa de Te-
rapias Experimentales esta
compuesto de dos secciones,

gue proporcionan la organiza-
cidén necesaria para avanzar
proyectos de desarrollo de fa
rmacos.

privado incluyen un acuerdo de investigacion con laempre-
sa Circle Pharma Inc. (EEUU), para un proyecto en colabo-
racién entre el Grupo de Divisién Celular y Céncer dirigido
por Marcos Malumbres yla Unidad de Investigacién Clini-
ca de Cancer de Mama dirigida por Miguel A. Quintela.
También, una adenda al contrato de colaboracion con CRIS
contra el Cancer yla A.I.LE. Biotech Bionam para el proyec-
to de cancer de pancreas liderado por Mariano Barbacid,
Jefe del Grupo de Oncologia Experimental, y un acuerdo de
investigacion con laempresa Mirati Therapeutics Inc. (EEUU)
para un proyecto del mismo grupo. Ademas, se han firmado
acuerdos de investigacién con otras empresas, como MeCo
Diagnostics Holdings, Inc. (EEUU) para un proyecto de
cancer de mama que sera realizado por la Unidad de Inves-
tigacion Clinica de Cancer de Mama, un acuerdo de inves-
tigacion con MediMabbio Inc. (South Korea) que serd rea-
lizado por el Grupo de Genémica Computacional
encabezado por Solip Park y otro con Rocket Pharmaceuti-
cals Inc. (EEUU) para una colaboracién con la Unidad de
Citogenética Molecular liderada por Sandra Rodriguez. En
conjunto, las colaboraciones con la industria durante 2022
han representado unos ingresos para el CNIO de aproxima-
damente 2,4 M€.
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FIGURA 9. Portfolio de desarrollo de farmacos del Programa de
Terapias Experimentales. Para el afio 2023 el portfolio del progra-
ma esta constituido por diferentes proyectos de hit finding, hit-to-
lead y lead optimization centrados en diferentes dianas terapéuti-
cas, la mayor parte de ellos en colaboracion con los lideres
cientificos del centro, segun se describe en la Actividad 3.2.

En cuanto ala obtencién de financiacién para proyectos de
investigacion de los investigadores del centro con un des-
tacado componente de innovacion, hay que resefiar la con-
cesién de dos proyectos ERC “Proof of Concept Projects”,
conun presupuesto de 150 K€ cada uno para18 meses, para
desarrollar los proyectos Targetset y TargetRank, liderados
respectivamente por Oscar Fernandez-Capetillo y Eva Gon-
zélez , Jefes de los Grupos de Inestabilidad Genémicay
Grupo de Transformacion y Metdstasis, respectivamente.
El proyecto Targetset “Commercial feasibility of targeting
the histone methyltransferase SETDS8 in cancer: New chemi-
cal entities and biomarkers” se centra en facilitar el desarro-
1o clinico de inhibidores de SETDS para el beneficio de
pacientes de cancer, para ello los objetivos son mejorar la
calidad de nuestros inhibidores desarrollados en el CNIO,
valorizarlos en modelos preclinicos de cancer y desarrollar
biomarcadores complementarios que se utilizarian parala
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*Planning / To be started upon resources

** MTS CNIO compounds under discussion

estratificacion de pacientes. Por otro lado, el proyecto Tar-
getRank “Targeting RANK receptor as a novel therapeutic
strategy in triple negative breast cancer” plantea investigar
farmacos que bloqueen la via de RANK en las pacientes con
cancer de mama triple negativo. Con este proyecto buscaran
unanueva generacion de inhibidores, después de lalimita-
daeficacia que han mostrado los inhibidores de RANKL en
ensayos clinicos de cancer de mama.

Ademas, en la convocatoria 2022 de Caixa Research Vali-
date se ha seleccionado el proyecto “Hacia un nuevo trata-
miento para el cancer de mama metastasico” liderado por
la Dra. Robin Wright, de la Universitat Internacional de
Catalunya Fundacié Privada y el Centro de Regulacién
Genomica (CRG), en el cual colabora el Programa de Tera-
pias Experimentales. El proyecto pretende optimizar un
compuesto terapéutico, HitX, confirmar su potencial tera-
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FIGURA 10. Cifras de las acti-
vidades de innovacién del
CNIO. Las actividades de inno-
vacion del CNIO proporcionan
un impacto tanto social como
econdémico en el dmbito nacio-
nal e internacional. Estas accio-
nes se dirigen al establecimien-
to de acuerdos con empresas
para fomentar la traslacion de
descubrimientos a la clinicay la
colaboracién publico-privado
para enriguecer mutuamente
los dos sectores de la investi-
gacioén e innovacion.

65%

ACTIVIDAD INTERNACIONAL 2022

PROGRAMAS DE DESARROLLO DE
FARMACOS EN COLABORACION CON
INSTITUCIONES ACADEMICAS

(201M-2022)
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PROGRAMAS DE DESCUBRIMIENTOS
DE FARMACOS EN DESARROLLO

péuticoy avanzar hacia el desarrollo de un nuevo tratamien-
to para el cancer de mama metastdsico.

Dentro del Programa Estatal para Impulsar la Investigacién
Cientifico-Técnica y su Transferencia, del Plan Estatal de
Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2021-
2023, el CNIO ha obtenido excelentes resultados en las
convocatorias del afio 2022, obteniendo financiacién para
el desarrollo de ambiciosos proyectos de innovacidn, la
mayoriallevados a cabo en colaboracién con empresas. Estos
proyectos cuentan con la financiacion NextGenerationEU
através del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia. De la convocatoria Private-Public Collaborative
projects del MCIN, han sido seleccionados dos proyectos:
uno de ellos estd liderado por Maria Blasco con la empresa
Telomere Therapeutics: “Desarrollo de una nueva terapia
parael tratamiento de la fibrosis idiopatica”, con un presu-

22-23

puesto de mas de 2 M€ (de los cuales mas de 530 K€ corres-
ponden a CNIO). El segundo es un proyecto con laempresa
Medlumics y la Universidad Pompeu Fabra, con la Unidad
de Histopatologia “Un sistema eficaz y seguro para el trata-
miento dela Fibrilacién Auricular mediante Electroporacion
Irreversible”, con un presupuesto de aproximadamente 2,1
M€ (de los cuales aproximadamente 310 K€ corresponden
al CNIO). Ademas, del Programa Prueba de Concepto del
MCIN, hasido seleccionado el proyecto liderado por Marcos
Malumbres: “Implementacion de terapias dirigidas CDK16-
18 para el tratamiento del cancer”, con un presupuesto de
aproximadamente 150 K€.

Por ultimo, y también dentro del Plan Estatal, destaca la
reciente concesion de dos proyectos enmarcados en la Lineas
Estratégicas. El primero, liderado por Mariano Barbacid en
colaboracion con laempresa Lilly SA con titulo “Organoides



de tumor pancreatico derivados de pacientes: una mejor
alternativa predictiva alos modelos animales”, basado en la
linea de desarrollo de nuevos métodos alternativos para
reducir la experimentacién animal, cuenta con un presu-
puesto total de 590 K€ (de los cuales 403 K€ corresponden
a CNIO). El otro proyecto se enmarca en la linea prioritaria
paranuevos enfoques para establecer nuevas estrategias para
la inmunoterapia del cancer de tumores sélidos, titulado
“Manipulacion de la replicacion tumor para resensibilizar
frente a inmunoterapia”, esta liderado por Luis Paz-Ares y
serallevado a cabo en colaboracion con laempresa Pharma-
mar SAyel Hospital 12 de Octubre. con un presupuesto total
de mas de 1 M€ (delos cuales 340 K€ estan asignados a CNIO).

Como en afios anteriores, se hallevado a cabo el seguimien-
to de posiblesinvenciones derivadas de las investigaciones
realizadas en el CNIO. Se han presentado 4 solicitudes de
patente prioritaria, una de ellas una en cotitularidad con
Academisch Ziekenhuis Leiden (LUMC). Por otra parte, 11
patentes han entrado en fase internacional (PCT). Actual-
mente, tras los respectivos informes positivos de patenta-
bilidad, tres patentes estan en proceso de redaccion. Final-
mente, se ha registrado un algoritmo mediante el registro
de propiedad intelectual Safe Creative que sera licenciado
a una nueva spin off en la que participaran el CNIO y la
Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital
Universitario 12 de Octubre (FIBH120).
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Finalmente, en relacidn con los acuerdos de transferencia
de tecnologia, durante 2022 se han gestionado 329 acuerdos
(incluidos acuerdos de investigacidn, transferencia de mate-
riales bioldgicos y datos, entre otros). Ademads de patentes,
se han licenciado este afio también varias lineas murinas,
celulares y anticuerpos monoclonales.

Las actividades de la oficina durante 2023 continuaran en
lalinea de promover proyectos de innovacion, el seguimien-
to delos desarrollos cientificos del CNIO y la identificacion
de nuevas invenciones, la gestién de contratos con otras
instituciones y la industria, la proteccién de la propiedad
industrial e intelectual del CNIO y su gestion, y finalmente
las actividades de explotacién y comercializacién de los
activos del CNIO para fomentar el impacto en la sociedad
y el tejido empresarial en biomedicina, tanto a través de
licencias de explotacién como a través de la creacién de
empresas spin off. En estas actividades el contacto con
inversores en biotecnologiay salud y con empresas, resulta
fundamental (ver Actividad 3.3). Estas actividades se com-
plementaran con acciones de formacién en el conocimien-
toylaculturade lainnovacién, como es el curso “Accelera-
te: Building Business from Science and Technology” de la
escuelade negocios Instituto de Empresa, patrocinado por
la Fundacién Banco Santander, que previsiblemente sera
desarrollado alolargo dela primera mitad del 2023 por seis
investigadores del CNIO.



Gestion Cientifica

Durante el aflo 2023 se espera poder seguir progresando en
las actividades que se realizan desde el Departamento de
Gestidn Cientifica.

Durante 2023 estd previsto finalizar la alineacion de las
politicas de recursos humanos del centro con la Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R), impulsada por
la Comisién Europea (CE) y lainiciativa Euraxess, inician-
do el proceso para conseguir el HR Excellence in Research
Award. La CE reconoce con esta distincion a las institucio-
nes que avanzan en la alineacién de sus politicas de recursos
humanos con los 40 puntos establecidos en The European
Charter for Researchers and the Code of Conduct for the

Programas de Formacién

Uno de los principales objetivos del CNIO es contribuir
al aumento tanto del nimero de investigadores en onco-
logia como de su cualificacion. Para ello, cuenta con nume-
rosos programas de formacion que se desarrollan en un
ambiente abierto e internacional que favorece y dinami-
za el aprendizaje.

CONTRATOS PREDOCTORALES
FPI-‘'SEVERO OCHOA’
PROGRAMA
PREDOCTORAL

INTERNACIONAL
PROGRAMA INTERNACIONAL

DE DOCTORADO ‘LA CAIXA’
INPHINIT

PROGRAMAS DE MASTER
Y POSGRADO

PROGRAMAS
DE POSGRADO,

PROGRAMAS DE FORMACION CIENTIFICOS
PARA MEDICOS VISITANTES Y

FORMACION DE
PROFESIONALES

PROGRAMA DE
CIENTIFICOS VISITANTES

FIGURA 11. Programas de Docencia y Formacién del CNIO.
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Recruitment of Researchers, que establecen un conjunto de
principios y requisitos que especifican el papel, responsa-
bilidades y derechos de los investigadores, asi como de las
instituciones que los emplean o financian su investigacion.
Laimplementacion de los principios de la Cartay el Codigo
por parte de las instituciones de investigacion los hace mas
atractivas para los investigadores que buscan un nuevo
empleador o anfitrién para su proyecto de investigacién.
Este esfuerzo involucrara a diversos departamentos y ofi-
cinas del CNTO, tanto del Area de Gestién Cientifica, como
de Administracién, Personal, Comité de Empresa, WISE
Office, Dean’s Office y Comité Cientifico del centro.

ElI CNIO en 2023 continuara con el desarrollo de todos los
programas docentes, dirigidos a concretar el compromiso
de formacion de la préxima generacion de investigadores y
médicos, y como elemento de atraccion de talento al centro
(ver Actividad 4.1).

‘LA CAIXA’ POSTDOCTORAL
JUNIOR LEADER POSITIONS
PROGRAMA
POSTDOCTORAL
INTERNACIONAL

CONTRATOS
POSTDOCTORALES
‘AMIGOS/AS DEL CNIO’

ACCELERATE - BUILDING
BUSINESS FROM SCIENCE AND
TECHNOLOGY EN COLABORACION

(ORKSHORSAG CON IE BUSINESS SCHOOL

PROGRAMAS DE
FORMACION
INTERDISCIPLINAR

WORKSHOPS DE DESARROLLO
PROFESIONAL
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POSTDOCTORAL |

Vera Pancaldi Irene Felipe
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Sebastian Thompson
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Rubén Julio Martinez Maria Moreno Morcillo Neibla Priego
GRUPO DE QUINASAS, GRUPO DE INTEGRIDAD ;
2018 FOSORILACION DE GENOMICA Y BIOLOGIA ORUPO DE e oTASIS
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@ .;-
Sarita Saraswati Miguel Jiménez JUEGATERAPIA
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CONTRATOS
PREDOCTORALES 2018 2019
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AMIGOS BONNET F’IGUR_A 13. Con_tratos Predoctorales ‘Ma
DEL CNIO AMIGOS ria Oliva - Amigos del CNIO’ (2018) y
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CNIO’ (2019).
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POSTDOCTORAL
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DE CANCER DE MAMA
- ﬁ
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2020 VL O ERASA DE CRECIMIENTO,
POSTDOCTORAL NUTRIENTES Y CANCER
Sofia Cabezudo
GRUPO DE COMPLEJOS SERgICIRILEOZ
MACROMOLECULARES GRUPO DE REPLICACION
EN LA RESPUESTA A DE ADN
DANOS EN EL DNA
— a
Lluis Cordén Ana Maria Roncero
< UNIDAD DE
2021 GRUPO DENETSTASS INVESTIGACION CLINICA
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s |
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Maria José Andreu LAUDES
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CROMOSOMICA CNIO FRIENDS

=

v 4

Albert Harguindey

GRUPO DE FACTORES DE
CRECIMIENTO, NUTRIENTES

Laura Nogués

GRUPO DE
MICROAMBIENTE

Y METASTASIS Y CANCER
FONDATION
FRANZ WEBER
CNIO FRIENDS
Yurena Vivas ,
cupope  FUNDACION
METABOLISMO Y (i
SENALIZACION HARIN
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FIGURA 12. Contratos Postdoctorales
‘Amigos/as del CNIO’ incorporados entre
2016 y 2022.



E1CNIOllevaacabo sus colaboraciones académicas a través
de convenios de colaboracién con numerosas Universidades
Espairiolas. Como ejemplo de ello, en 2022 se han firmado
nuevos acuerdos con la Universidad de Santiago de Com-
postela, Universidad de Extremadura y Universidad Pablo
de Olavide. Ademads se firman continuamente convenios
con Institutos de Ensefianza Secundaria (IES) e incluso con
colegios, generalmente a peticion de los propios centros de
formacion, como el Centro Educativo Maria Inmaculada,
el Centro Educativo Corredor de Henares y el IES Siglo XXT.

En 2016 se puso en marcha un nuevo Programa Internacio-
nal de Contratos Postdoctorales financiado gracias a las
donaciones recogidas a través de la plataforma de filantro-
pia « Amigos/as del CNIO ». Mediante este programa se ha
contratado desde entonces a 24 investigadores postdocto-
rales, seleccionados a través de una convocatoria competi-
tiva abierta a candidatos de todas las nacionalidades, para
una estancia de dos afios en algin grupo de investigacién
del centro. Siete de estos contratos han sido posibles gracias
aacuerdos especificos de colaboracién con varias fundacio-
nes (Juegaterapia, Fundacién Laudes, Fundacién Cienciay
Humanismo, Fundacion Franz Weber).

También se estan financiando dos contratos predoctorales
gracias ala contribucion de donantes particulares a través
delainiciativa « Amigos/as del CNIO »: se trata de los Con-
tratos Predoctorales « Maria Oliva-Amigos del CNIO » y «
Carmen Gloria Bonnet Moreno - Amigos del CNIO », este
ultimo destinado alarealizacion de una tesis doctoral sobre
cancer infantil.

En 2022 se han incorporado los 7 candidatos seleccionados
en la convocatoria lanzada en 2021, uno de los cuales ha
contado conla co-financiacion de la Fundacion Franz Weber,
paralarealizacién de un proyecto de investigacién en can-
cer utilizando métodos alternativos a la experimentacion
animal. Por otra parte, en 2022 se ha lanzado ademas una
nueva convocatoria de este programa, en la que se ofrecen
9 nuevos contratos postdoctorales, uno de ellos financiado
através de un acuerdo con la empresa L’Oreal Espafiay su
marca La Roche-Posay.

Para el afio proximo se espera poder lanzar igualmente una
nueva convocatoria de Contratos Postdoctorales Amigos/
as del CNIO, con un numero de plazas que dependera de los
fondos disponibles a través de esta plataforma de filantropia.

Programas de Estancias Cortas de Cientificos Visitantes

E1 CNIO cuenta con un programa subvencionado por la
Fundacién Jesus Serra-Catalana Occidente paralaatraccion
de cientificos visitantes de prestigio, provenientes de centros
del extranjero, que realizan estancias de 3-6 meses en el
Centro colaborando en diferentes proyectos de investigacién.
La continuidad de la colaboracién con la Fundacion Jesus
Serra supone un enriquecimiento del CNIO en cuanto a sus
capacidades cientificas, su nivel de internacionalizacion, y
la posibilidad de afianzar o crear nuevas colaboraciones a
nivel internacional.

Durante 2022 hemos contado con la presencia de la Dra.
Eva Nogales, investigadora del Instituto Médico Howard
Hughes (HHMI) y una reconocida lider internacional en
el campo de labiofisica molecular. Ademas, en septiembre
de 2022 hemos incorporado como Investigador Visitante
através de este programa a Gongalo J. L. Bernardes, Profe-
sor de Biologia Quimica en el Departamento de Quimica
de la Universidad de Cambridge, y Director de la Unidad
de Biologia Quimica y Biotecnologia Farmacéutica del
Instituto de Medicina Molecular iMM) de Lisboa. Su inves-
tigacion se centra en el uso de principios de la quimica
bioldgica para abordar nuevos desafios en el estudio y la
lucha contra el cancer.

Lasiguiente tabla muestra el listado de investigadores que
se han beneficiado de este programa desde 20009.
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Por otra parte, el CNIO est4 participando en el programa
‘Science by Women’ de la Fundacién Mujeres por Africa. A
través de esta iniciativa, que pretende potenciar el lideraz-
go cientifico de las mujeres de este continente y mejorar las
capacidades de los centros de investigacion de sus paises de
origen, el CNIO acoge investigadoras senior por un periodo
de 6 meses.

Las candidatas, seleccionadas a través de un proceso com-
petitivo, reciben formacidn especifica y se integran en un
equipo de trabajo multidisciplinar donde pueden desarro-
llar sus proyectos de investigacidn y adquirir habilidades
complementarias que les permitiran transferir los resulta-
dos de su investigacién generando beneficios econdmicos
y sociales tangibles. Esta iniciativa, que ha arrancado en
2015, combina en unasola accidn el compromiso del centro
con el desarrollo profesional de lamujer y con la necesidad
de transferir el conocimiento y proporcionar apoyo al cre-
cimiento cientifico y tecnolégico de los paises en vias de
desarrollo, como estrategia para cambiar sus estructuras
socioecondmicas.

Durante 2020 estaba prevista la incorporacion al CNIO
durante 6 meses de una cientifica procedente de la Univer-
sidad Ain Shams (EI Cairo, Egipto), Mai Tolba, en el marco
de la quinta edicién del Programa Science by Women, pero
debido ala pandemia esta estancia se ha pospuesto y reali-
zara su estancia a partir de 2023. Por otra parte, en la sexta



TABLA 1. Cientificos Visitantes financiados mediante el Progra-
ma de Estancias Cortas de la Fundacion Jesus Serra entre el

2009y 2022.
Ao Profesor/a Dr. Institucion de origen Grupo CNIO de acogida
2009 David Goldgar Universidad de Utah, EEUU Epidemiologia Genética y Molecular
2010 Rama Khohka Instituto del Cancer de Ontario, Toronto, Genes, Desarrollo y Enfermedad
Canada
201 Mercedes Rincén Universidad de Vermont, EEUU Genes, Desarrollo y Enfermedad
201 Astrid Laegreid Universidad de Ciencia y Tecnologia, Noruega | Divisidn Celular y cancer
2012 Maria Sibilia Universidad Médica de Viena, Austria Genes, Desarrollo y Enfermedad
2012 Robert Benezra Memorial Sloan-Kettering Cancer Center, Divisidon Celular y cdncer
EEUU
2015 Chaitanya R.Divgi Columbia University, EEUU Tumores Cerebrales Fundacién Seve
Ballesteros
2015 Marcin Nowotny International Institute of Molec.&Cell Biol.,, Bases Estructurales de la Integridad
Polonia Gendmica
2016 Patrick Sung Yale University School of Medicine, EEUU Dindmica Cromosdémica
2017 Wolfgang Weninger | Royal Prince Alfred Hospital, Sydney, Australia | Genes, Desarrollo y Enfermedad
2017 Raul Rabadan Columbia University, EEUU Telomeros y Telomerasa
2018 Scott William Lowe Memorial Sloan-Kettering cancer Center, Institucional
- 2019 EEUU
2019 Sonia Lain Karolinska Institute, Suecia Institucional
- 2020
2021 Raul Rabadan Columbia University, EEUU Institucional
2022 Eva Nogales Columbia University, EEUU Programa de Biologia Estructural
2023 Gongcalo Bernardes Cambridge University, UK Programa de Terapias Experimentales

edicion de este programa se seleccion6 a Ashwag Mukhtar,
cientifica de la Universidad Alneelain de Sudan, pero dada
la situacién en su pais no pudo incorporarse hasta finales
de 2021, y su estancia en el CNIO se ha prolongado hasta
mayo de 2022. La séptima edicién de la convocatoria per-

Conferencias y Eventos Cientificos

Cadaafio el CNIO organiza unaserie de eventos de gran rele-
vancia cientifica en el &mbito de la oncologia (ver Actividad
4.3). Se llevan a cabo reuniones y conferencias, a nivel inter-
nacional y nacional, que sirven como foro para el intercambio
de ideas en los campos de la investigacion oncoldgica basica
yaplicada. De particular relevancia son los eventos denomi-
nados CNIO-CaixaResearch Frontiers Meetings, que atraen
reconocidos especialistas en un campo especifico delainves-
tigacion en oncologia. Durante 2022 se han celebrado dos
reuniones dentro de este ciclo, segiin se indica a continuacion:

Molecular, Cellular and Organismal Drivers of Aging. Orga-

nizadores: Maria Blasco y Alejo Efeyan, CNIO; Thomas
Rando, Stanford University, US. 9-10 de mayo de 2022.
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mitird incorporar a Marwa Muhammad Abu-Serie Ali, del
Instituto de Ingenieria Genética (GEBRI) de Egipto, en
septiembre de 2023. Se espera poder seleccionar unanueva
candidata a través de la octava edicion de este programa,
que se lanzd durante este afio 2022.

https://www.cnio.es/eventos/molecular-cellular-and-or-

ganismal-drivers-of-aging/

Diet, Nutrition and Cancer Cell Metabolism. Organizadores:
Nabil Djouder y Marcos Malumbres, CNIO; Nikla Emam-
bokus, Cell Press, Cambridge, US; Carmen Fernéandez-Agiiera,
Cell Press, Spain; Valter Longo, IFOM, Italy. 24-26 de octu-
bre de 2022.

https://www.cnio.es/eventos/diet-nutrition-and-cancer-ce-
Il-metabolism

Asimismo, el CNIO ofrece anualmente una serie de semi-
narios abiertos a toda la comunidad cientifica. El ciclo


https://www.cnio.es/eventos/diet-nutrition-and-cancer-cell-metabolism/
https://www.cnio.es/eventos/diet-nutrition-and-cancer-cell-metabolism/
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de seminarios CNIO Distinguished Seminarsy los semi-
narios adicionales Ad Hoc, permiten a cientificos de
renombre internacional intercambiar sus resultados mas
recientes en las diversas areas de la investigaciéon biomé-
dica. Durante 2022 (de enero a octubre) se han podido
llevar a cabo 22 seminarios Ad Hoc, quedando agendados
hasta final de afio otros 4 seminarios mas, asi como 11
CNIO Distinguished Seminars, pendientes dos mas has-
tafin de 2022.

Por otra parte, el CNIO ha venido celebrando ‘Faculty
Retreats’de forma anual donde los Jefes de Grupo/Unidad/
Seccidn tienen una oportunidad para reunirse a discutir
sobre temas cientificos y estratégicos clave para el CNIO en
un entorno de cierto aislamiento. El Faculty Retreat de este
afio 2022 se ha llevado a cabo en el Parador de Alcala de
Henares durante los dias 7 y 8 de noviembre.

WISE Office (Women in Science Office)

El CNIO estableci6 a finales del 2012 1a WISE Office con el
principal objetivo de promover la concienciacidn sobre la
necesidad real de acciones para alcanzary asegurar laigual-
dad de género en ciencia, asi como para ayudar a corregir
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Otro evento que también se celebra todos los afios es el
“CNIO Lab Day”, que organiza la Dean’s Office con la cola-
boracion de la asociacion de estudiantes CNIOSA, dirigido
principalmente alos estudiantes del centro. En 2022 el Lab
Day en sul122 edicion se celebro los dias 14-15 de diciembre,
y el programa incluy6 conferencias por investigadores exter-
nos al CNIO, asi como charlas, posters y videos presentados
por los estudiantes del CNIO, asi como otras actividades.

Ademas, la visita del Scientific Advisory Board que evaluara
los Programas y grupos del centro pendientes de revision
desde 2021, tendra lugar finalmente los dias 24 y 25 de abril
del 2023.

Las actividades a realizar por el resto de departamentos
dentro del Area de Gestion Cientifica (Gestién de Proyectos,
Biblioteca, Edicion Cientifica) se describen en las Activida-
des4.4y4.5.

los desequilibrios observados en la comunidad CNIO en
cuanto a la carrera investigadora en funcion del género,
apoyando alas investigadoras del CNIO a alcanzar sus metas.



La WISE Office cuenta con dos Grupos de Trabajo:

¢ Balance Vida Personal/Profesional. Este Grupo de
Trabajo estd centrado en promover y apoyar iniciativas
encaminadas a mejorar el delicado balance entre vida
personal y profesional en el CNIO. Asi, la WISE Office
estd implicada en promover y apoyar iniciativas que
ayuden a las mujeres y hombres a facilitar y continuar
con su carrera investigadora, tales como la flexibilidad
horaria, el teletrabajo, la ampliacion de un afio alas Jefas
de Grupo para pasar su revision periédica por el SAB en
caso de maternidad, etc.

¢ Seminariosy Eventos. Su objetivo es concienciar sobre
los problemas de género y promover las oportunidades
de establecer contactos para los investigadores e inves-
tigadoras del CNIO. Por otro lado, también queremos
cambiar estereotipos entre los mas jévenes que acuden
alos seminarios y a nuestros eventos, y se promueven
cursos de liderazgo y actividades de coaching y mentor-
ship, fundamentalmente dirigidas a las investigadoras
del CNIO.

Desde su fundacion, la WISE Office ha organizado una serie
de seminarios sobre temas de género, impartidos por mujeres
con posiciones de liderazgo en muy diversos ambitos de la
sociedad, que han tenido un gran éxito, atrayendo no solo
el interés del personal del CNIO sino también de publico
externo. Desde principios de 2016 se invita a estudiantes de
Institutos de Ensefianza Secundaria a asistir a estas confe-
rencias, con el objetivo de concienciar a los mas jévenes y
romper las barreras culturales existentes en temas relacio-
nados con laigualdad de género. Desde finales de 2018 y con
el objetivo de darles mayor visibilidad, estos seminarios se
graban y se suben a nuestro canal de YouTube, de acceso
publico: https://www.cnio.es/mujeres-y-ciencia/activida-

des-y-eventos/.

En 2022, se han continuado celebrando los seminarios WISE
(ver Tabla 2), en formato virtual (por Zoom) durante el
primer semestre y, a partir de septiembre, retomando el
formato presencial.
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Dentro de nuestro espiritu de apoyar las carreras STEM
entra las méas jévenes y romper los estereotipos de género,
el 11 de febrero de 2022, Dia Internacional de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia, el CNIO lanz6 un video en el que una
representacion de todas las categorias profesionales de
mujeres que se dedican a la investigaciéon en el CNIO nos
cuentan por qué les gusta la investigacion: https://youtu.
be/Qhqg3se_YFb4. Este video se difundid a través de las RRSS
bajo el hashtag #HazteCientificay tuvo un notable impacto.
Ademas, con motivo de ese dia, cientificas del CNIO parti-
ciparon en varias charlas online en distintos organismos.

Por otra parte, con motivo del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora, la WISE organizd un evento conjunto junto
con la Embajada Britdnica, y con la participacion del Insti-
tuto Jane Goodall, en el que se rindié un homenaje a la
trayectoria de esta investigadora. En este evento, se emitio
unvideo que nos mandé la Dra. Goodall parala ocasiény se
celebr6 una mesa redonda que cont6 con la participacion
de Maria Blasco (Directora del CNIO), Federico Bogdanowicz
(Director del Instituto Jane Goodall en Espafia/Senegal) y
Rebeca Atencia (Directora del Instituto Jane Goodall en la
Republica del Congo). El acto lo clausuré el Embajador
Britanico, Hugh Elliot. A finales de Octubre, la WISE orga-
nizo otro evento singular que consistié en una entrevista a
Irene Cano, Directora General de Meta Iberia,llevada a cabo
por Maria Blasco.

Por otro lado, durante 2022 la WISE Office formé parte de
la Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad (CSPI).
Durante este afio se prepard también el Protocolo de Acoso
Laboral, que se espera se aprobara proximamente, asi como
un Protocolo de Actuacién de trabajadoras gestantes o en
periodo de lactancia.

Parael 2023,1a WISE Office continuara desarrollando estas
yotras actividades dirigidas aimpulsar laigualdad de géne-
ro (ver Actividad 4.6).


https://www.cnio.es/mujeres-y-ciencia/actividades-y-eventos/
https://www.cnio.es/mujeres-y-ciencia/actividades-y-eventos/
https://youtu.be/Qhq3se_YFb4
https://youtu.be/Qhq3se_YFb4

TABLA 2. Conferenciantes de la serie de seminarios organiza-
dos por la WISE Office desde 2014.

AR Fecha Ponente Institucion Titulo
2014 27/5/14 Capitolina Diaz Spanish Association of Women in Science | Networking and Career building in
and Techonology - University of Valencia | science
2014 15/7/14 Martha Gray Harvard-MIT HST Research Lab of What is it like to be a girl
Electronics. IMES, Cambridge, US professor?
2014 30/9/14 Margarita Alonso Director of IE Foundation, Madrid, Spain Women leadership, Advocacy or
Diversity Management
2014 15/12/14 Paula Ines Papp AFI Madrid, Spain Women in Finance
2015 17/2/15 Flora de Pablo CSIC, Madrid Sex, Science and Society
2015 10/3/15 Carmen Vela Olmo Secretary of State of Research, A professional career with a gender
Development and Innovation, Ministry of | perspective
Economy and Competitiveness, Spain
2015 14/4/15 Margarita Salas CBMSO, Madrid, Spain My life with phage 029
2015 9/6/15 Maria del Mar Martinez | Director at McKinsey’s Mdarid Office, Women at the top: Making it
Spain happen
2015 24/11/15 Natalia Corporate Communications and CSR Women in Business and Science
Gonzalez-Valdés (Corporate Social Responsability)
Director of L’Oreal, Spain
2016 12/1/16 Maria Concepcidn You Tube, Head of Partnerships, Southern | Woman and Technology: a positive
Farreras Europe and Russia story
2016 19/1/16 Margery Resnick Associate Professor at In Her Own Voice: MIT’s Earliest
MIT, President of the International Women Scientists
Institute , US
2016 23/2/16 Pilar Garrido RYCIS, Ramon y Cajal University Hospital, | Lung cancer in women: a different
Madrid, Spain disease?
2016 8/3/16 Edurne Pasaban Mountaineer, Tolosa, Spain Expedition to success: Achieving
goals and overcoming difficulties
2016 10/5/16 M? Teresa Fernandez President of Women for Africa Recuerdos y olvidos feministas
de la Vega Foundation, Former Vicepresident of
Spain
2016 28/6/16 Tania Ballo Documentalist and Film Director, Las Sinsombrero, sin ellas la historia
Barcelona, Spain no estd completa
2016 27/9/16 Angeles Scriptwritter, Film Director, Former Out of focus: women and film
Gonzalez-Sinde Spanish Minister of Culture
2016 7/11/16 Guadalupe Martin Medical Physics Service, Fuenlabrada Marie Sklodowska-Curie: Medical
Martin University Hospital, madrid, Spain Physics pioneer and inspiration to
female scientists
2016 8/11/16 Rocaviva Eventos & CNIO WISE Office. Marie Sklodwska-Curie: a polish girl
in Paris. Exhibition
2016 20/12/16 Christina Rosenvinge Spanish singer-songwriter, actress and 30 years of work: my view on the
producer politics and procedures of the
Spanish and global music scenes
2017 10/1/17 Maria Angeles Duran Sociologists. Ad Honorem Professor, Medicine, health organization and
Center for Human and Social Sciences care system. The changing
(CSIO) boundaries
2017 31/1/17 Belén Yuste y Sonnia Rocaviva Eventos, Madrid, Spain Marie Sklodowska-Curie: Ella Misma
L. Rivas-Caballero
2017 28/2/17 Teresa Jurado and PPIINA (Plataforma por Permisos Iguales | How the current design of parental
Mariano Nieto Navarro | e Intransferibles de Nacimiento y leaves is hampering the
Adopcidn), Madrid, Spain professional development of
women. The ‘PLENTYy of rights’
proposal
2017 7/3/17 Maria Ruiz and Clara Maria Ruiz stage director -Clara Sanchis Representacion de “Una Habitacion

Sanchis

actress

propia”, basada en discurso de
Virginia Wololf
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2017 25/4/17 Ana Botella Politica y ex-alcaldesa de Madrid Experiencias de una mujer
perteneciente a la generacién de
espafiolas que nacemos cuando
todavia no existe una igualdad
juridica entre mujeres y hombres.
2017 23/5/17 Natalia Flores Sanz Ex-jugadora Seleccién Espafiola Futbol Situacién del deporte femenino en
Sala. Directora programa Mujer y Espafa. Experiencia personal
Deportedel Consejo Superior de Deporte

2017 19/9/17 Katharina Miller Founder Partner 3CCompliance, Madrid, Leave your comfort zone and be
Spain disruptive!

2017 17/10/17 Ana Requena Journalist and columnist at “El Diario” Micromachismos, el machismo
cotidiano que condiciona la vida de
las mujeres

2017 12/12/17 Margarita de Cos Head Major Donors Relations WWF Spain | El futuro de la mujer en nuestras

and CEO of RAINSOFT SL, Madrid, Spain | manos
2018 30/1/18 Laura Ferrero Carballo | Writer, freelance editor and literary Decisiones racionales e irracionales:
advisor Instituto Vasco Etxepare. una breve historia de como llegué a
Barcelona ser escritora

2018 20/2/18 Elisa Martin Garijo Chief Technology Officer for IBM, Madrid, | Yes, we can.
Spain

2018 6/3/18 Fatima Bosch Universitat Autonoma de Barcelona, Translational Gene Therapy
Spain Approaches to Treat Metabolic and

Neurodegenerative Diseases

2018 24/4/18 Victoria Camps Philosopher, Professor of Ethics La filosofia como instrumento de
Universidad Auténoma de Barcelona, emancipacion
Spain

2018 5/6/18 Laura Gonzalez Consejera Independiente de Acerinox y Atrévete a ser el rector de tu propia

Molero Ezentis vida

2018 25/9/18 Elvira Sastre Escritora y traductora literaria Escritoras, mas alla del género y la
biografia

2018 23/10/18 Eulalia Pérez Sedeio Department Science, Technology and Conocimiento y estereotipos de

Society, IFS-CCHS CSIC, Madrid, Spain género
2018 11/12/18 Marta Macho UPV (University of the Basque Country), Entre el suelo pegajoso y el techo
Spain de cristal: la realidad de las mujeres
en el &mbito laboral
2019 16/1/19 Consuelo Madrigal Prosecutor of the Supreme Court La mujer professional: el largo
Chamber camino a la igualdad

2019 12/2/19 Rosa Montero Journalist and writer Women’s Word

2019 5/3/19 Luz Casal Musician, singer, author and songwriter Aproximaciones a una biografia

2019 9/4/19 Ruth Vera Oncologist, Chair of the Spanish Society Mujeres en la oncologia

of Medical Oncology (SEOM)

2019 7/5/19 M2 Luisa de Contes General Secretary of the Renault Group Un proyecto para la igualdad de
género en las empresas

2019 20/6/19 Maria Hervas Actress La alguimia de un cuerpo que actua

2019 15/10/19 Susana Malcorra Ex-Foreign Affairs Ministry of Argentina El liderazgo en tiempos de cambio

and ex-Head of the Office of the UN
General Secretary Ban Ki-moon
2019 29/10/19 Cheryl Smythe Brabaham Institute, Cambridge, UK Creating an inclusive environment
(what, why and how)
2019 26/11/19 | M2 Pilar Allué Blasco Deputy Director General of Human 40 afos de la incorporacion de la
Resources and Training of the National mujer a la Policia Nacional
Police Corps

2019 3/12/19 M2 José San Roman Chef and restaurateur awarded with 1 Mujeres en Gastronomia
Michelin star (Restaurante Monastrell)

2020 28/1/20 Laura Freixas Escritora Cuando hablo de mi, hablo de
vosotras... y de vosotros

2020 25/2/20 Amelia Valcarcel Fildsofa El don de la duda
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2020 15/6/20 Ines Cobo Conservadora de las colecciones de arte El Museo del Prado y las artistas
contempordneo de la Fundacién Amigos
del Museo del Prado
2020 15/9/20 Jose Luis Rodriguez Ex Presidente del Gobierno de Espafia Ciencia y Politica
Zapatero
2020 13/10/20 | Ana de Miguel Fildsofa Filosofia y feminismo: si la filosofia
lo mueve todo... ¢por qué encerrd a
las mujeres y cada filésofo puso su
propio cerrojo
2020 10/11/20 Marieta Jiménez Presidenta Merck Espafna El potencial de la mujer como
fuente de crecimiento y lider del
proceso de transformacioén social
2020 12/11/20 Pepa Bueno Periodista Periodismo y feminismo
2021 18/1/21 Sara Giménez Diputada, miembro de ECRI y Vivepdta. Avanzar en igualdad de trato y
Fund. Secretariado gitano oportunidades, aproximacion al
pueblo gitano
2021 9/2/21 Gemma Robles Directora Adjunta el Periédico de Prensa, ciencia y la deuda con
Catalufa Matilda
2021 8/3/21 Mary Beard Catedratica de clasicas de la Univ. de Mujer y Poder
Cambridge
2021 16/3/21 Soraya Saenz de Exvicepresidenta del Gobierno Talento femenino y gestion de crisis
Santamaria
2021 12/4/21 Cani Ferndndez Presidenta de la CNMC La Presencia de la Mujer en la
Abogacia
2021 18/5/21 Zulema Altamirano Directora de la Unidad de Mujeres y Trabajando en igualdad: empoderar,
Ciencia del Ministro de Ciencia e creer, transformar
Innovacion
2021 17/6/21 Marta Sanz Escritora La escritura: un viaje por el cuerpo
humano
2021 8/7/21 Rigoberta Bandini Actriz y cantante Didlogo con Rigoberta Bandini
2021 14/9/21 Maria Purificacion Directora del Departamento de Salud Salud publica en femenino
Neira Publica y Medio Ambiente de la OMS
2021 3/1/21 Maria Pagés Coredgrafa y Presidenta de la Fundacion | Bailar necesita algo de talento y
Maria Pagés mucho trabajo
2022 18701/22 Maria Folguera Directora Artistica del Teatro Circo Price Marta y Maria han de andar juntas.
Vivir entre la accidn y las nubes
2022 17/02/22 Fe Lopez Presentadora y guionista de RTVE Periodismo, mujer y deporte
2022 1/3/22 Gabriela Wiener Escritora y periodista Espejos descoloniales
2022 8/3/22 Jane Goodall Etoéloga Un reconocimiento a la vida de la
Dra. Jane Goodall
2022 24/5/22 Paloma Chen Escritora y periodista Reflexiones desde una experiencia
chino-espafola sobre la identidad
2022 20/9/22 Eva Orue Periodista, Directora de la Feria del Libro | Feria del Libro de Madrid:
de Madrid apocalipticos e integrados se
encuentran en El Retiro
2022 27/10/22 Irene Cano Directora General de Meta Iberia Entrevista por Maria Blasco
2022 15/11/22 Marina Echevarria Profesora de Derecho Empresarial, Retos del Derecho frente a la
Universidad de Valladolid tecnologia
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Relaciones internacionales,
comunicacion y mecenazgo

Relaciones Internacionales

Ladimensiony el liderazgo internacional del CNIO repre-
sentan uno de nuestros ejes estratégicos, y se articula a
través de diversas actuaciones que implican diferentes
departamentos del CNIO para alinear el avance de diferen-
tes proyectos institucionales bajo la supervision de la Direc-
cién del Centro.

Uno de nuestros partners internacionales con los que man-
tenemos unarelacion mas fructifera de largo recorrido es
el Weizmann Institute of Science (WIS) de Israel. Esta
relacién cuenta con el apoyo financiero de la Fundaciéon
Ramon Areces (FRA). Como parte de esta relacion, en los
dias 7-8 de marzo de 2022 se celebrd, enlasede delaFRA,
la tercera edicion de los simposios conjuntos CNIO-WIS,
que bajo el titulo “New insights in cancer discovery” cont6
con laparticipacion de seis Jefes de Grupo de cada centro,
que expusieron los tltimos resultados de sus laboratorios,
sirviendo de base para la discusion de posibles colabora-
ciones futuras. En este sentido, se han puesto yaen marcha
este afio los preparativos para organizar la tercera convo-
catoria conjunta de proyectos colaborativos entre grupos
de investigacién del CNIO y el WIS, que estan cofinancia-
dos porla FRA y por ambos centros, y que se espera cerrar
en enero de 2023.

Continuando con los proyectos y lineas de actuacion esta-
blecidas en los ultimos afios, durante 2023 se centraran los
esfuerzos en consolidar los proyectos especificos ya inicia-

Comunicacién

En 2022, 1a Oficina de Comunicacién del CNIO ha cumplido
11 afios informando ala sociedad espafiola sobre los resulta-
dos de investigacion de excelencia del Centro, y reforzando
el impacto de la ciencia espafiola en el mundo mediante la
difusion internacional de estos resultados.

Este afio laresponsable de la Oficina, Nuria Noriega, dejé su
posicién en el CNIO para asumir la direccién del Departa-
mento de Comunicacién de otro centro de investigacion de
excelencia, tras mas de 10 afios de dedicacién a gestionar las
actividades de comunicacion del centro. Agradecemos a Nuria
su esfuerzo y le deseamos lo mejor en esta nueva etapa de su
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dos e iniciar nuevos contactos para proyectos futuros con
otras instituciones y con embajadas que puedan servir de
estimulo para promover relaciones con centros de investi-
gacion y universidades en otros paises. En particular, se segui-
ra apoyando la participacién del CNIO y sus Grupos como
coordinadores de proyectos en colaboracién en el actual
programa marco Horizonte Europa y el nuevo programa
europeo de colaboracién publico privada Innovative Health
Initiative (IHI), y por otro, se trabajara en establecer una
estrategia de innovacion en el Aimbito nacional e internacio-
nal, donde se incluirdn actividades enfocadas a promover la
cultura de innovacién del CNIO y establecer iniciativas de
caracter publico-privado, promoviendo proyectos de desa-
rrollo tecnoldgico y de descubrimiento de nuevas terapias,
en colaboracion con la industria.

De cara al futuro, el plan de trabajo pretende fomentar el
apoyo estructural de diferentes instituciones tanto espafio-
las como internacionales para proyectos y colaboraciones
cientificas del centro, asi como la colaboracién publico-pri-
vada, que permitan dar entrada a nuevos proyectos de inno-
vacion y dinamizacion de los activos del CNIO. Para esto se
seguiran alimentando las relaciones conla Comisién Europea
(CE) y diferentes grupos de trabajo asociados, el CDTI (Cen-
tro Tecnoldgico de Desarrollo Industrial), el MCIN, Farmain-
dustria, ASEBIOy EFPIA, FECYT, AAAS y otras instituciones
que nacen como fruto de la colaboracién internacional en
proyectos cientificos y de innovacion.

vida profesional. Tras su salida, se puso en marcha un proce-
so de seleccion para reclutar un nuevo responsable de esta
area, que culmind con la incorporacién de Ménica Gonza-
lez-Salomone como nueva Directora de la Oficina de Comu-
nicaciéon. Ménica Gonzalez-Salomone es una periodista
especializada en el Aimbito de la comunicacion cientifica, con
una amplia y reconocida trayectoria en este campo. Monica
ha trabajado para medios de comunicacién nacionales e
internacionales tanto generalistas como especializados en
ciencia, y colaborado de forma regular con instituciones como
la Agencia Espacial Europea, el Instituto de Astrofisica de
Canarias, la Fundacion BBVA, ademés del CNIO.



Figura 14. Los participantes en la jornada del CNIO del Dia Mun-
dial de la Investigacion del Cancer, el 22 de septiembre de
2022, en Caixaforum (Madrid).

Afechade 19 de octubre, en 2022 se han difundido 31 notas
de prensa o notiwebs institucionales y 21 notas de prensa
cientificas. Desde el arranque de la Oficina y hasta 2022, la
publicacion de noticias positivas sobre la actividad investi-
gadora del Centro se ha multiplicado en prensa digital, papel,
televisidn y radio. Cabe destacar el gran impacto mediatico,
nacional e internacional, de dos trabajos cientificos: A Pan-can-
cer Compendium of Chromosomal Instability, destacado en
portada de Nature; y A Fecal Microbiota Signature with High
Specificity for Pancreatic Cancer, publicado en Gut. Ambos
fueron recogidos por practicamente todos los medios de
referencia espafioles, como El Pais, El Mundo, ABC, La Van-
guardia, El Periddico de Catalufia, TVE, RNE, Antena 3, Tele-
madrid, RNE, etc. En cuanto a la repercusion de acciones
institucionales, sobresalen las camparias “Laloteria que mas
te toca” y “Juntas hacemos ciencia, inete a nosotras”, reali-
zadas por el Dia Mundial contra el Cancery por el Dia Inter-
nacional de laMujeryla Nifiaen la ciencia, respectivamente.
También fueron bien recibidos en los medios los proyectos
vinculados con el programa CNIO Arte.

Las redes sociales son cada vez mas un instrumento estraté-
gico paraladifusion de la actividad del CNIO. En noviembre
de 2022 ]a cuenta de Twitter se acerca a los 24.800 seguido-
resylade LinkedIn a casi 25.000, frente alos 20.700 de 2020,
lo que representa un nuevo incremento de seguidores en esta
ultima red y una tendencia ascendente en los tltimos afios.
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La pagina de Facebook “Amigos/as del CNIO” cuenta con mas
de 34.000 fans. La comunidad en Instagram también crece
dia adiayanoviembre de 2021 cuenta con casi 4.200 segui-
dores, frente alos 2.600 alcanzados el pasado ejercicio.

El 22 de septiembre de 2022, el Departamento de Comuni-
cacion organizo la sexta edicidon del evento destinado a dar
visibilidad a los trabajos del CNIO, con motivo del Dia Mun-
dial de la Investigacién del Cancer. El titulo del acto, celebra-
do presencialmente en Caixaforum Madrid, fue “Inmunote-
rapia: logros y retos del ultimo gran avance contra el cancer”.
Los invitados fueron Luis Paz-Ares, Jefe de la Unidad de
Investigacion Clinica de Cancer Pulmén Hospital 12 de octu-
bre-CNIO (y Jefe de Servicio de Oncologia Médica en dicho
hospital) y de Antonio Pérez-Martinez, Jefe del Servicio de
Hemato-Oncologia Infantil del Hospital Universitario La
Paz. El primero explicd en qué consiste la inmunoterapia,
cual es el estado actual de la investigacion en el areay como
cabe esperar que evolucione en el futuro. Por su parte,
Pérez-Martinez resalt6 que el cancer es la primera causa de
mortalidad infantil por enfermedad en los paises desarrolla-
dosyreclamé un plan estratégico sobre el cincer pediatrico.
Laperiodista Cristina Villanueva moder6 una mesa redonda
en la que ademas de la directora cientifica del CNIO, Maria
A. Blasco, participaron también Miguel Calero, subdirector
General de Servicios Aplicados, Formacion e Investigacion,
del Instituto de Salud Carlos III; José Ruiz, alcalde del Ayun-



tamiento de Torreperogil (Jaén), una Institucion Amiga del
CNIO, ylacoordinadoraen Madrid del area de Investigacion
en Salud de la Fundacion La Caixa, Sonia Vidal.

Ademas, el Departamento ha prestado apoyo a la Oficina de
Desarrollo y Filantropia, en particular la difusion en redes
sociales y medios de comunicacién de la campafa #Lalote-
riaquemastetoca; asi como la elaboracién de mini-videos para
redes de investigadores postdoctorales del CNIO, yla contra-
tacion de una campana de distribucion en redes para animar
apotenciales candidatos ala convocatoria de Contratos Ami-
gos/as del CNIO. También colaboramos en la Jornada de
Amigos/as del CNIO celebrada en julio, y prestamos apoyo
igualmente a otros departamentos en acciones como:

* Gestion de entrevistas de la Direccidon y de investigadores
e investigadoras del CNIO.

* CNIO Arte, simposio de ciencia y filosofia y otras activi-
dades de ciencia y cultura organizadas por la Oficina de
Imagen Institucional.

¢ Seminarios organizados por la WISE Office (Oficina de la
Mujer en Ciencia).

¢ LaNoche Europeade los Investigadores e Investigadoras,
Semana de la Ciencia, Lab Day (organizado por la Dean’s
Office).

¢ Eventos, Distinguished seminars, ayudas, programas de
contratacién y proyectos cientificos (Area de Gestién Cien-
tifica).

¢ Consultas de pacientes a investigadores del centroy a
miembros de instituciones médicas con las que el CNIO
tiene acuerdos de colaboracion.

Hemos iniciado acciones encaminadas a mejorar la comuni-
cacidn interna, como la apertura, gracias ala ayuda del depar-

Imagen Institucional y Actividades Culturales

LaOficina de Imagen Institucional y Actividades de Cienciay
Cultura ha estado liderada desde 2018 por Amparo Garrido,
profesional del campo de las artes visuales con una larga tra-
yectoria, reconociday premiada en numerosas ocasiones. Sin
embargo, este aflo 2022 Amparo decidié retornar a su actividad
profesional en el mundo de las artes visuales, tras estos afios
coordinando con éxito las actividades del CNIO en el campo
del outreach. Le agradecemos calurosamente su labory esfuer-
zoy le deseamos lo mejor en esta nueva etapa en su carrera
profesional. A finales del afio se ha iniciado un proceso de
seleccion paraidentificar candidatos para ocupar esta posicion
vacante, que esperamos poder cubrir durante 2023.

Elfuncionamiento dela Oficina se encuentra marcado por dos
objetivos fundamentales: consolidar lamarca CNIO Stop can-
cerypromover actividades de divulgacidon y cultra conlasocie-
dad (outreach).
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tamento de Sistemas, de ventanas en la Intranet del CNIO
paravisualizarlo que se publica en las redes sociales del cen-
tro, asi como las noticias que emite el CNIO alos medios y en
suweb.

También se han iniciado algunos de los proyectos que deberan
tomar cuerpo en 2023:

+ Reforzar la produccién de contenidos multimedia para
difundir en redes sociales. Se han producido y difundido
ya tres minientrevistas, con Eva Nogales (Cientifico Visi-
tante del programa de la Fundacion Jesus Serra); Maria
Casanova, Jefa del Grupo de Inmunidad del Céncer del
CNIO (con ocasion de la semana del cancer de mama); y
Maria Curras, Jefadela Unidad Clinica de Cancer Familiar
del CNIO. El objetivo es sistematizar la produccion de estos
minivideos divulgativos en que los investigadores e inves-
tigadoras del CNIO dan informacion relevante para el
publico en general.

« Fomento de produccion de contenidos divulgativos de
ciencia en nuevos formatos, como infografias.

e Impulsarelimpacto del CNIO en medios internacionales,
a través de plataformas como Eurekalert y cuidando el
contacto con periodistas especializados.

» Diversificar el tipo de medio al que habitualmente nos
dirigimos, para difundir también los logros en areas como
innovacion (medios econdmicos).

Endefinitiva, en 20283, el Departamento continuara trabajan-
do conjuntamente con otros departamentos del CNIO para
acercar la ciencia a la sociedad a través de todos los canales
disponibles, innovando en contenidos, formatos y mensajes,
segun se describe en la Actividad 5.2.

FIGURA 15. Pagina web del CNIO, mostrando una
de las imagenes en la pagina principal.



FIGURA 16. Iniciativa «CNIO Arte» 2022, obra “El mundo de las
cosas” expuesta en el CNIO.

FIGURA 17. Iniciativa «CNIO Arte» expuesta en el stand del
CNIO en ARCO 2022.

FIGURA 18. Mesa redonda para la presentacion de «CNIO Arte»
en ARCO.

Durante el 2022 se ha seguido trabajando en nuestra pagi-
naweb CNIO www.cnio.es, actualizandola y haciéndola mas
viva. Se han realizado numerosas modificaciones buscando
siempre el equilibrio entre la informacién cientifica y el
acercamiento al ciudadano. Esta Oficina también se encar-
ga de actualizar contenidos e infografias sobre el centro y
su actividad constantemente a lo largo de todo el afio.

En 2022 se ha celebrado la 52 edicidén de CNIO Arte, una
iniciativa pionera en Espafia que lanz6 el CNIO en 2018, con
la colaboracién de la Fundacion Banco Santander. Durante
los dos primeros afos esta iniciativa tuvo el apoyo de la
FECYT, y en 2021 con la colaboracién de la Embajada Bri-
tanica en Espafia. Esta iniciativa explora los territorios
comunes de la investigacion cientifica y la creacion artisti-
ca, mediante la puesta en contacto de figuras de primerafila
internacional de ambos ambitos. La recaudacion por las
ventas de las obras de CNIO Arte se destina integramente
afinanciar la investigacion en céncer.

Este aflo se hareunido ala artista Susana Solano, unade las
escultoras espafiolas con mayor proyeccién internacional,
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con el médico epidemidlogo Pedro Alonso, Director del
Programa Mundial sobre la Malaria de la Organizacion
Mundial dela Salud (OMS). En esta edicion, la artista Susa-
na Solano viajé a Mozambique, acompariada de la Coordi-
nadora de la Oficina para visitar las instalaciones del hos-
pital donde trabaja el cientifico Pedro Alonso. Gracias a este
viaje, la artista pudo conocer de cerca el trabajo del cienti-
fico, inspirarse y entrar en el tema para crear la pieza “El
mundo de las cosas”, que se encuentra expuesta en el CNIO
desde el 16 de febrero. Para el afio 2023 esta previsto que
este proyecto CNIO Arte presente la colaboracién entre la
bioquimicay Premio Nobel de Medicina (2009), Elizabeth
Blackburn ylaartista visual, y anteriormente Coordinado-
radelaOficinay Comisariade CNIO Arte, Amparo Garrido.

Por segundo afio consecutivo, hemos tenido el honor de
contar con un espacio expositivo propio en la Feria de Arte
Contemporaneo ARCO, donde se expuso la obra de Susana
Solano. La feria tuvo lugar del 23 al 27 de febrero, recibien-
do nuestro stand una gran acogiday enorme éxito. Las nume-
rosas visitas, tanto de ciudadanos como de reconocidas
empresas, fundaciones e instituciones, han favorecido la


http://www.cnio.es

difusién y promocidn del centro, abriendo paso a posibles
donaciones y colaboraciones futuras.

CNIO Arte se presentd en ARCO el dia 25 de febrero en la
“sala presentaciones” donde participaron en una mesa
redonda Maria Blasco, directora del CNIO, Borja Baselga,
presidente de la Fundacion Banco Santander y Susana Sola-
no, artistade laedicion CNIO Arte 2022, en un acto media-
do por Amparo Garrido, comisaria de CNIO Arte 2022.

Como cada afio, los medios de comunicacion mostraron
gran interés en CNIO Arte 2022. Asi, contamos con la pre-
senciade EL PAfS, 20 Minutos, La Vanguardia, RTVE, RNE,
EFE, EUROPA PRESS, COLPISA, Diario Siglo XXI, Croni-
ca de Cantabria, Infosalus.com, Con Salud, Newtral, MSN
Espafia, entre otros medios.

Araiz del éxito de CNIO Arte en la Feria de Arte Contem-
poraneo (ARCO), surgid la propuesta, por parte del Insti-
tuto Cervantes, de exponer las obras de nuestros artistas
participantes en las ediciones de CNIO Arte, en distintos
paises. Asi ha surgido la iniciativa “Excelentes: Didlogos
entre arte y ciencia”, que, con el apoyo de la Fundacién
Banco Santander, inicia su ciclo de exposiciones itinerantes
de las obras CNIO Arte en el Instituto Cervantes de Nueva
York, en diciembre de 2022. La exposicién finalizara en
enero de 2023 y se trasladara a nuevas localizaciones del
Instituto Cervantes alrededor del mundo.

Ademas, la obra “Fulguraciones” de Daniel Canogar, pro-
ducida para la edicién anterior CNIO Arte 2021, ha sido
expuestaen el Centre for Art and Media (ZKM) en Karlsru-
he (Alemania) como parte de la exhibicién “Biomedia. The
Age of Media with Life-like Behaviour”, del 18 de diciembre
de 2021 al 28 de agosto de 2022.

Siguiendo la iniciativa creada el afio anterior para ampliar
CNIO Arte, en 2022 se celebrd el I1I Simposio de Arte y
Ciencia, organizado por esta Oficina y dirigido por Carlos
Jiménez, Profesor Emérito de Estética, Historiador y criti-

co de arte. En consonancia con el didlogo entre Susana
Solanoy Pedro Alonso, el tema elegido para esta edicion del
simposio fue “El arte, la ciencia y las pandemias”. Carlos
Jiménez, Luis Enjuanes (Profesor de Investigacion del
Laboratorio de Coronavirus del Centro Nacional de
Biotecnologia CNB-CSIC); Ana Matey (Artista); y Ruth
Toledano (Columnista de Opinién en elDiario.es, editoray
colaboradora de la Fundacién Franz Weber), reflexionaron
sobre el tema propuesto, aportando diferentes perspectivas.

También, como parte de las iniciativas organizadas por la
Oficina de Imagen, con motivo del Dia Mundial contra el
Cancer, el 2 de febrero de 2022, se inaugurd la escultura
“Intra - Venus”, de la artista Marina Vargas y se realizo la
presentacion de la Asociacion “Intra - Venus” para la visi-
bilidad y el apoyo a las creadoras con cancer. La escultura
estard expuesta al publico durante un afio en la entrada del
CNIO.

Los dias 4 y 5 de mayo de 2022 el CNIO particip6 con un
stand propio en la feria Diverciencia de Algeciras. Durante
esos dos dias se realizaron actividades educativas y de divul-
gacion cientifica, dirigidas a alumnos de primaria y secun-
daria de la ciudad.

La Oficina de Imagen Institucional ha colaborado en la
organizacion de otras iniciativas culturales y de outreach
que se celebran en el CNIO, como son la Noche Europeade
los Investigadores/as, la camparia “La Loteria que mas toca”,
el evento realizado en CaixaForum con motivo de la cele-
bracion del Dia Mundial de la Investigacion contra el Can-
cer, la celebracidn del Dia Mundial de la Mujer y la Nifia en
la Ciencia, y la Jornada de Amigos/as del CNIO. En todas
estas ocasiones, se ha proporcionado soporte alos diferen-
tes departamentos y areas del CNIO, colaborando en la
preparacion, gestiény coordinacién del evento internamen-
tey conlos proveedores. Este afio, ademas, se ha continua-
do con la actualizacién de materiales de difusion (folletos,
etc.), coordinando y supervisando todas las piezas de disefio
como banners, posters, campaiias, graficos, etc.

FIGURA 19. Inauguracién de la escultura “Intra-Venus” en la
entrada del CNIO.
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FIGURA 20. Actividad del stand del CNIO en la feria
Diverciencia 2022.



Por tltimo, el CNIO ha participado en la Convocatoria 2022
de Ayudas FECYT para la promocion de la Ciencia y la Cul-
tura, conlainiciativa “CNIO Artistic Residences”, coordina-
da por la Oficina de Imagen Institucional. La ayuda ha sido
concediday el proyecto se ha puesto en marchaen agosto de
2022, con la apertura de un proceso de seleccion de un/a
artista joven o de media carrera para realizar una estancia
de seis meses en el CNIO. La/el artista seleccionado/a tendra
laoportunidad de conocer el centro, sus instalaciones, lineas
de investigacion y estar en contacto con su personal inves-
tigador, con el objetivo de encontrar puntos de convergencia,

Patrocinios y Mecenazgo

Desde la Oficina de Desarrollo y Filantropia se gestionala
iniciativa “Amigos/as del CNIO”, a través de la cual, per-
sonas, asociaciones, empresas y fundaciones contribuyen
de forma solidariay activa con la investigacién del cancer.
A través de esta iniciativa filantrépica contamos ya con
mads de 2.400 Amigos/as del CNIO cuyas donaciones y
acuerdos alcanzados hasta lafecha superan mas de 3,7M€,
lo que nos permite seguir avanzando con el Programa de
Contratos Amigos/a del CNIO. Gracias a este programa,
en los ultimos 6 afios, se han incorporado al centro 24
investigadores postdoctorales y predoctorales para desa-
rrollar nuevos e innovadores proyectos de investigacion
de acuerdo alas lineas estratégicas del centro. A esta cifra
se sumaran 9 nuevos cientificos/as, seleccionados a través
de la convocatoria publica internacional lanzada el pasado
mes de julio.

En el afio 2022, la cantidad de dinero recaudado y compro-
metido para el Programa de Contratos Amigos/as del CNIO
se espera que estard en torno a 500.000 €, siendo un 50% de
este importe obtenido a través de pequefias donaciones y de
aportaciones de donantes realizadas de forma periddica
(mensual, trimestral o anual). El resto corresponde a dona-
ciones de mayor cuantia.

A estacantidad le tenemos que afiadir una generosa aporta-
cién de la Fundacién Humanismo y Ciencia que va destina-
daal Grupo de Telémerosy Telomerasa (CNIO) - Fundacién
Humanismo y Ciencia, y que marca el inicio de un nuevo y
ambicioso programa de grandes donaciones, el cual hemos
denominado “Programa de Proyectos Amigos/as del CNIO”.
Através de este programa, pretendemos impulsar y promo-
ver las grandes donaciones generadas mediante la filantro-
pia individual, fundaciones o empresas, tan importantes a
lahora de abordar proyectos completos en el CNIO.

Por tercer afio consecutivo y con motivo del Dia Mundial
contra el Cancer, el 4 de febrero, lanzamos una campafia
conjunta de fundraising y comunicacion, creada y liderada
por laagencia de comunicacion True, bajo el lema “Lalote-
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intereses comunes y nuevas vias de inspiracion a través de
las que creard una o varias obras que reflejen el trabajo rea-
lizado. Estas creaciones serdn expuestas en el CNIO y en
todos aquellos eventos o instituciones colaboradores en la
difusion del proyecto. Las obras podran ponerse a la venta
y los beneficios obtenidos seran destinados integramente a
lafinanciacion de la investigacién del CNIO.

Las actividades a realizar por la Oficina durante 2023 se
describen en detalle en la Actividad 5.3.

ria que mas te toca” junto a nuestro logo #CNIOStopCancer.
Los mensajes visibilizaban una cruda realidad - el cadncer es
una loteria - que de una forma u otra nos toca a todos, y
mostraban la inica forma de reducir suimpacto, a través de
la investigacion. El éxito de la campafia atrajo una gran
presenciay visibilidad mediatica, proporcion6 nuevos donan-
tes y Amigos/as del CNIOy, ademads, nos ha dadola oportu-
nidad de ser galardonados con varios premios muy recono-
cidos en el mundo de la publicidad a nivel nacional e
internacional.

Alo largo del aino hemos participado y organizado varios
eventos para afianzar y estrechar lazos con nuestra comu-
nidad de donantes. En julio celebramos la Jornada “Amigos/
as del CNIO”. Un emotivo evento que, de forma presencial
nuevamente después de los dos afios de pandemia, reunio a
mas de 80 Amigos/as que tuvieron la oportunidad de cono-
cer de primera mano a los investigadores postdoctorales
contratados gracias a sus aportaciones, asi como sus proyec-
tos de investigacidon, ademas de visitar algunos de nuestros
laboratorios.

Es de destacar el apoyo encomiable de las empresas y
fundaciones aliadas y amigas que incluso con las serias
dificultades que estdn pasando debido alainestable situa-
cién econdmica han renovado una vez mas su colaboracion
con nosotros. Entre ellas estan Brother Iberia, Simonia
Trust, Grupo Santa Lucia, y L’Oreal y su marca La Roche-Po-
say. Este caso particular es especialmente satisfactorio,
pues tras varios afios de colaboraciéon hemos avanzando
en una alianza mas ambiciosa, gracias ala cual van a finan-
ciar el contrato de un investigador/a, el Contrato La Roche
- Posay Amigos/as del CNIO. Otro elemento muy impor-
tante de nuestra estrategia en este ambito es nuestra
vinculacién con las asociaciones de pacientes de cancer
como Rosae, el Colectivo El Arbdl de la Vida, Asociacion
L@s Fuertes, Super Nenas, Marea Rosa Montemolin,
AEFCC, entre otras. Hemos seguido manteniendo una
colaboracién muy estrecha con todas ellas y recibiendo
generosas donaciones.



DONACIONES

Ingreso acumulado

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

92.497€  256.969€ 465.522€ 923.370€ 1.361.222€ 2174.497€ 2.844.307€ 3.711.369€

Ingreso anual

92.497€ 164.472€ 208.553€ 457.848€ 437.852€ 813.275€ 669.810€ 867.062€

LEGADOS

Ingreso acumulado

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

329.907€ 349.907€ 414.415€ 721.750€ 998.481€ 1.257.375€ 1.408.665€ 1.428.665€

Ingreso anual

329.907€ 20.000€ 64.508€ 307.335€ 276.731€ 258.894€ 151.290€ 20.000€

Legados pendientes
de ejecucion

1.459.398€

FIGURA 21. Cantidades recibidas a través de donaciones desde el lan- FIGURA 22. Importes recibidos a través de herencias y legados des-
zamiento de la plataforma Amigos/as del CNIO, hasta noviembre de de el lanzamiento de la plataforma Amigos/as del CNIO hasta no-
2022. Se indican los ingresos anuales y los datos acumulados por aflo.  viembre de 2022. Se indican los ingresos anuales y los datos acumu-
De las donaciones recibidas en 2022, 400.000€ corresponden a una  lados por afo.

aportacioén de la Fundacion Humanismo y Ciencia destinada especifica-

mente al Grupo de Telémeros y Telomerasa.

40—41



En 2023 seguiremos comprometidos en lograr una mayor
diversificacion en las fuentes de financiacion, por ejemplo
involucrando a entidades y corporaciones publicas, como es el
caso del Ayuntamiento de Torreperogil (Jaén) que este afio se
unieron a Amigos/as del CNIO. Ademas, continuaremos tra-
bajando para identificar, segmentar y “cultivar” nuevas rela-
ciones con donantes y socios que ayuden a promover un mayor
didlogo y fortalecer los lazos con el centro. Igualmente, anima-
remos a aquellos colaboradores Amigos/as del CNIO que nos
donan de forma puntual a que den el paso de apoyarnos de
manera regular.

La Oficina volvera a unir fuerzas con otros departamentos del
CNIO para llevar a cabo nuevas acciones promocionales de
branding y recaudacién de fondos en torno al Dia Mundial
contra el Céancer, asi como en distintos periodos del afio. Para
ello contaremos un afio mas con el apoyo de una agencia de
comunicacion, que se encargara de realizar distintas acciones
promocionales con el objetivo de divulgar, concienciar y vin-
cular al publico objetivo con el CNIO, mostrar la labor que
llevamos a cabo en beneficio de la sociedad y reforzar nuestro
posicionamiento, todo ello con el objetivo de conseguir mayor
notoriedad y a medio/largo plazo un aumento de recursos a
través de las donaciones a Amigos/as del CNIO.

En 2023 seguiremos promoviendoy consolidando los vinculos
con nuestras Empresas Amigas, brindando a sus equipos y
grupos de interés la oportunidad de establecer un didlogo en
el que todos aprendamos y nos inspiremos. Ampliaremos los
contactos con el sector empresarial y fundacional, ademas de
buscar nuevos aliados entre aquellas entidades con las que
compartimos valores comunes, para que no solo nos presten
su apoyo econémico, sino también establecer colaboraciones
amedio y largo plazo con alto impacto social.
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Durante 2022 hemos hecho grandes avances con el programa
de herencias y legados, unainiciativa que ha superado hastael
momento mas de 1,4 millones de euros, y con una estimacion
de mas de 1 millén de euros en proceso de ejecucion. Continua-
remos en el 2023, para dar mayor visibilidad a este importante
canal de mecenazgo.

Por tltimo, y muy importante, queremos mencionar también
la colaboracidn a nivel institucional de grandes empresas y
fundaciones, cuya aportacién es fundamental para la actividad
del centro. Esperamos seguir contando en 2023 con los mece-
nasy aliados que contribuyen de forma continua ala financia-
cién através de proyectos competitivos de proyectos de inves-
tigacion, asi como a actividades formativas y seminarios
cientificos, como son la Fundacién Santander, la Fundacién
Ramén Areces, Fundacion La Caixa, Fundacion Jesus Serra -
Catalana Occidente, Fondo de Investigacion AXA, Asociacién
Espariola Contra el Cdncer o Fundacion Cris Cdncer, entre otros.



Resumen ejecutivo

Las principales acciones planteadas para el 2023 para las dis-
tintas dreas se resumen a continuacién:

1 Reorganizacion de un nuevo Programa de Gendmica del
Céancer Humano, que incorporarialos Grupos del Programa
de Genética del Cancer Humano ylos nuevos Grupos Junior
de Biologia de Sistemas del Céncer, asi como la Unidad de
Bioinformatica.

2 Reclutamiento de un nuevo Director para el Programa de
Gendmica del Cancer Humano, que a su vez liderara su
propio Grupo de Investigacion.

3 Reclutamiento de dos grupos (junior/senior) para el Pro-
grama de Oncologia Molecular.

4 Incorporacion de dos nuevas Unidades Clinicas de Investi-
gacién en colaboracion con el Hospital 12 de Octubre y el
Hospital La Paz, para el Programa de Investigacion Clinica.

5 Revision de los Programas de Oncologia Molecular y de
Biologia Estructural por el Scientific Advisory Board.

6 Adquisicion de un sistema de secuenciacién masiva de aci-
dos nucleicos, un equipo de espectrometria de masas para
analisis proteémico, y un separador celular espectral, entre
otras infraestructuras cientificas.

7 Lanzamiento de una nueva convocatoria del programa de
contratos postdoctorales financiado con las donaciones
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procedentes de la plataforma de donaciones “Amigos/as
del CNIO”.

Mantenimiento de las actividades de formacién a todos
los niveles (Doctorado, Postdoctoral, Master, Formacion
Profesional, etc.) y de las series de seminarios estableci-
das desde afios anteriores.

Acogidade 1investigador visitante financiado por la Fun-
dacidén Jesus Serra y de 1-2 investigadoras visitantes a
través del programa Science by Women de la Fundacion
Mujeres por Africa.

Celebracion de dos conferencias de la serie CNIO Frontiers
Meetings.

Continuidad de todas las actividades de la WISE Office.
Mantenimiento de las actividades de outreach y public
engagement, incluyendo una nueva edicién de la inicia-
tiva CNIO Arte, el Simposio de Arte y Ciencia, el Simpo-
sio de Cienciay Filosofia, implementacién de la iniciati-
va CNIO Artistic Residences, etc.

Realizacion de camparias especificas de fundraising y
otras actividades a través de la plataforma de donaciones
“Amigos/as del CNIO”, asi como btisqueda activa de fun-
dacionesy patrocinadores procedentes del ambito tanto
estatal como internacional para la financiacion de pro-
yectos de investigacion.






Fichas de actividades






Actividad 1

Area de Investigacion Bdasica

Actividad 1.1 - Investigacién desarrollada por el Programa de Oncologia Molecular

A) Identificacién

Investigacién desarrollada
por el Programa de
Oncologia Molecular

Denominacion
de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la

S Investigacion
actividad por sectores 9

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

El objetivo basico del Programa de Oncologia Molecular es
el de contribuir a descifrar los mecanismos moleculares que
controlan la proliferacion de las células y la integridad de
sus genomas. Para ello los Grupos que componen el Progra-
ma emplean unavariedad de técnicas de genética molecular,
incluyendo de forma muy importante la utilizacion de mode-
los de ratones modificados genéticamente, con el objetivo
de abordar diferentes aspectos de la division y proliferacion
celular, siendo la meta tiltima la validacién de laimportan-
cia de dichos procesos en la progresion de los tumores y la
subsiguiente identificacion de nuevas dianas de intervencion
parala terapia del cancer.

Durante 2023 el Programa de Oncologia Molecular espera
incorporar dos nuevos Grupos de categoria senior, por lo
que estard constituido por un total de 17 Grupos de Inves-
tigacion, 13 de categoria senior y 4 de categoria junior. Las
lineas principales de investigacion que desarrollaran los
Grupos del Programa actualmente en el centro son las
siguientes:

GRUPO DE TELOMEROS Y TELOMERASA

« Comprender labiologia de los telémeros y la telomerasa
mediante la generacion de modelos murinos para el estu-
dio de su papel en cancer y envejecimiento.

» Descifrar la relacion entre los teldmeros y las rutas de
reparacion del ADN.
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» Caracterizacion del papel de la heterocromatina telo-
mérica.

» Desarrollo de estrategias parala activacion de la telome-
rasay su uso en enfermedades degenerativas.

» Desarrollo de estrategias de inhibicion de los telémeros
parabloquear las células cancerosas.

+ Elucidacion del papel de telémeros y telomerasa en la
biologia de las células madre adultas y en lareprograma-
cion nuclear de células diferenciadas a células madre
inducidas (iPS).

GRUPO DE ONCOLOGIA EXPERIMENTAL

¢ Desarrollo de modelos tumorales animales que recapitu-
lenlahistoria natural de las neoplasias humanas inducidas
por oncogenes Ras, en particular el adenocarcinoma de
pulmdn no microciticoy el adenocarcinoma de pancreas.

+ Identificacién de nuevas dianas terapéuticas para el tra-
tamiento del adenocarcinoma de pulmén inducido por
mutaciones en K-Ras.

» Estudiodelainteraccién entre mutaciones de K-Rasy de
EGFRen el desarrollo del adenocarcinoma de pulmdn.

» Analisis del espectro de tumores inducidos en modelos
de ratén por mutaciones en las isoformas del gen ras,
H-Ras y K-Ras.

+ Estudio delacontribucion relativa de las distintas quina-
sas efectoras de las proteinas Ras a la capacidad prolife-
rativa tanto de células normales como tumorales en mode-
los in vivo.

GRUPO DE DIVISION CELULAR Y CANCER

 Caracterizacion de los mecanismos basicos de control del
ciclo celular en mamiferos y de las consecuencias fisiopa-
toldgicas y terapéuticas de su desregulacion.

* Identificacion yvalidacidn de posibles dianas farmacol4-
gicas relacionadas con el ciclo celular para el desarrollo
de terapias antitumorales dirigidas.

» Caracterizacion de la funcién de los microRNAs en la
biologia celular y en el control de la proliferacion celular.

» Comprension de los mecanismos por los que las células
progenitoras y las células madre tumorales controlan sus
propiedades de auto-renovacién y proliferacion.



GRUPO DE INESTABILIDAD GENOMICA

¢ Estudio de los sistemas y mecanismos implicados en la
deteccidn, sefializacién y reparacion de las rupturas en el
ADN asociadas ala replicacién.

¢ Desarrollo de modelos celulares y animales para estudiar
la funcionalidad de ATR y ChkKl, las principales quinasas
implicadas en el control del dafio al ADN asociado a la
replicacion.

» Estudio de cémo la acumulacién de dafio en el ADN esta
asociada con el desarrollo de cancer y envejecimiento.

» Desarrollo de moléculas capaces de inhibir la respuesta
de daio al ADN como posibles puntos de partida para
desarrollar farmacos antitumorales.

GRUPO DE REPLICACION DEL DNA

» Estudio de proteinas especializadas en el reconocimiento
yactivacién de los origenes de replicacién del DNA huma-
nos.

» Caracterizacion funcional del mecanismo de accién de la
helicasa MCM en los origenes de replicacion del DNA.

» Desarrollo de modelos animales transgénicos para evaluar
la capacidad oncogénica de las proteinas que regulan la
replicaciéon del ADN, incluyendo MCM, CDC6 y CDT1.

» Caracterizacion de la proteina PrimPol, una DNA prima-
sapolimerasa que participa en la tolerancia al dafio en el
DNA durante la replicacion.

» Estudio del stress replicativo en células madre embrio-
narias y blastocistos, utilizando modelos de ratén.

* Analisis de la replicacién del DNA a nivel de moléculas
individuales.

GRUPO DE DINAMICA CROMOSOMICA

» Anadlisis de los mecanismos que regulan la fidelidad de la
segregacion cromosomica mediada por el complejo pro-
teico denominado cohesina.

¢ Papel delas cohesinas en la arquitectura de la cromatina
y en la regulacion de la expresion génica, y su papel en
cancer y otras patologias.

» Estudiodelos factores que regulan la dindmica de la aso-
ciacidon de la cohesina ala cromatina, tales como Pds5.

GRUPO DE MELANOMA

¢ Estudio de las bases moleculares que sustentan y deter-
minan la iniciacion, progresion, metastasis y resistencia
aterapia, en melanoma.

» Aplicacién de nuevos modelos de ratén que permiten el
estudio de imagen in vivo de metastasis tumoral para el
descubrimiento de genes relevantes en melanomay el
estudio de la respuesta a firmacos.

» Andlisis de laautofagiay de ladindmica de los endosomas
en células normales y cancerosas.

» Estudiodelosfactores de riesgo y marcadores prondsticos
de relevancia en la capacidad metastatica del melanoma.
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GRUPO DE FACTORES DE CRECIMIENTO, NUTRIENTES Y CANCER

Comprension de la contribucion de factores de crecimien-
toynutrientes en el desarrollo de la enfermedad metabd-
lica asociada al cancer, y la elucidacién de los mecanismos
moleculares que influyen en los estados fisiopatoldgicos
relacionados.

Descifrar las cascadas de sefializacion mTOR/S6K1 que
integran las sefiales derivadas de factores de crecimiento
ydenutrientes, incluyendo el estudio de nuevos elemen-
tos tales como MCRS1 y su posible papel en céncer.
Andlisis de la funcidn, regulacion y propiedades oncogé-
nicas de URI, un efector downstream de esta cascada de
sefializacion, mediante la utilizaciéon de modelos murinos
experimentales.

GRUPO DE CARCINOGENESIS EPITELIAL

Estudio de la fisiopatologia molecular del cancer de pan-
creas, incluyendo los mecanismos moleculares a través
de los cuales la transdiferenciacion acinal-ductal repre-
senta una condicion de alto riesgo para el desarrollo del
cancer de pancreas.

Identificacion de nuevos genes involucrados en la progre-
sién del cancer de vejiga mediante herramientas de secuen-
ciacion masiva de exoma.

Estudio de la importancia de las alteraciones genéticas
embrionarias (post-zigoto) en el aumento del riesgo de
cancer en el adulto, utilizando modelos animales.

GRUPO DE TRANSFORMACION Y METASTASIS

Caracterizacién del desarrollo de la glandula mamaria y
del mantenimiento de laidentidad de los diferentes tipos
de células epiteliales.

Comprension del papel de la via de sefializacion de RANK
en el desarrolloyla funcionalidad de la glindula mamaria
y otros epitelios.

Efectos pleiotrépicos de la via de sefializacion de RANK
en el cincer de mama y regulacion de la inmunologia
tumoral.

Identificacién de nuevas estrategias terapéuticas y meca-
nismos de resistencia a tratamientos en cancer de mama
y otros tumores epiteliales.

GRUPO DE TOPOLOGIA Y ROTURAS DE ADN

Caracterizacion de las funciones de las topoisomerasas
de ADN en diferentes procesos de la organizacién y dina-
mica del genoma.

Caracterizacion e identificacion de los mecanismos mole-
cularesyde los factores implicados en la respuesta celu-
lar aroturas de ADN inducidas por topoisomerasas, asi
como sus implicaciones para la estabilidad del genoma.
Caracterizacion de las consecuencias patologicas deri-
vadas de desequilibrios entre las funciones fisioldgicas
delas topoisomerasasy su capacidad de producir roturas
de ADN.



+ Identificacion y validacién de posibles dianas terapéu-
ticas y factores de prondstico paralos tratamientos anti-
tumorales con venenos de topoisomerasas.

GRUPO JUNIOR DE MICROAMBIENTE Y METASTASIS

e Estudio del papel del microambiente tumoral durante
la metastasis.

» Estudio del papel de los exosomas producidos por tumo-
res en la alteracion del microambiente de los nédulos
linfaticos para inducir metdstasis.

» Estudio delarelacién entre obesidad y el riesgo de metas-
tasis.

¢ Estudio del papel de los exosomas durante la progresion
de la neurofibromatosis.

GRUPO JUNIOR DE METASTASIS CEREBRAL

e Desarrollo de modelos experimentales que recapitulan
los procesos asociados a la metdstasis cerebral.

» Diseccién de los mecanismos celulares y moleculares
implicados en la colonizacion del cerebro porlas células
metastésicas.

» Generacién de nuevas aproximaciones terapéuticas que
impidan las metdstasis cerebrales.

GRUPO JUNIOR DE METABOLISMO Y SENALIZACION CELULAR

» Andlisis del efecto de los niveles elevados de nutrientes
en la generacidn de respuestas celulares aberrantes en
células tumorales.

» Estudiodel efecto de los niveles de nutrientes y su detec-
cion sobre el crecimiento tumoral.

» Disefo de nuevas estrategias terapéuticas basadas enla
modulacién de los mecanismos de deteccién de nutrien-
tes por parte de las células tumorales.

GRUPO JUNIOR DE INMUNIDAD DEL CANCER

+ Estudio de los mecanismos de remodelado epigenético
en células mieloides en érganos pre-metastaticos.

D) Objetivos e indicadores de realizaciéon de la actividad

Andlisis del control molecular circadiano en invasion y
latencia en células tumorales y su vigilancia inmunitaria
en tejidos.

Disefio de dianas terapéuticas en células del sistema inmu-
ne innato en microambientes de supresién y fibrosis.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero | N2 horas / afio

Tipo
Previsto Previsto

Personal asalariado 178 301.401

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Generar conocimiento de frontera en Numero de publicaciones en revistas internacionales de 30
el dmbito de la oncologia molecular alto impacto
Generar proyectos con potencial de NuUmero de proyectos transferidos mediante acuerdos 3
ser transferidos al sector productivo con la industria y otros agentes promotores de
transferencia
Contribuir a la formacién de jévenes NuUmero de tesis doctorales presentadas 7
investigadores
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Actividad 1.2 - Investigacidon desarrollada por el Programa de Biologia Estructural

A) Identificaciéon

Investigacion desarrollada
por el Programa de Biologia
Estructural

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

S SRS Investigacién

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

El Programa se enfoca al estudio y comprensién de los pro-
cesos y mecanismos moleculares relacionados con el cancer.
El Programa incorpora aproximaciones de biologia estruc-
tural y computacional. En particular son objeto de estudio
la estructura de complejos moleculares implicados en el
control del ciclo celular, la adhesion celular y la replicacion,

r

ecombinacién y reparacion de ADN. Las aproximaciones

estructurales se desarrollan en paralelo con otras computa-
cionales destinadas a dilucidar la importancia de las muta-
ciones asociadas al cAncer en éstos y otros sistemas bioldgicos.

Durante 2023 el Programa estara compuesto por un Grupo
de Investigacién senior, 4 Grupos Junior y 5 Unidades de
Apoyo, si bien dos de los Grupos Junior (Genémica Com-
putacional del Cancer y Oncologia Computacional), asi como
la Unidad de Bioinformatica, se espera que sean transferidos
durante 2023 aun nuevo Programa de Gendmica del Cancer.
Las lineas principales de investigacion que desarrollaran
los Grupos y Unidades del Programa son las siguientes:

GRUPO DE COMPLEJOS MACROMOLECULARES EN LA RESPUESTA A
DANOS EN EL DNA

p

Estudio de los mecanismos estructurales y moleculares que
regulan las PIKK quinasas.

Estudio de las chaperonas moleculares en cancer, inclu-
yendo el ensamblaje mediado por HSP90 de las PIKK, el
papel del complejo R2TP en la maduracion de otros com-
plejos de relevancia en céancery el papel de RuvBL1y Ruv-
BL2, dos ATPasas conservadas esenciales para la funcio-
nalidad de R2TP y de otros complejos involucrados en la
remodelacion de la cromatina.

Analisis estructural de los complejos remodeladores de la
cromatina, mediante ‘photochemical trap’ e imagen de alta
resolucion por crio-microscopia electrénica (cryo-EM).

lan de Actuacion 2023

GRUPO JUNIOR DE QUINASAS, FOSFORILACION DE PROTEINAS Y
CANCER

» Estudio delaactivacién y regulacién de proteina quinasas
mediante modificaciones postraduccionales y alostéricas.

+ Estudio del ensamblaje de proteina quinasas en comple-
josrelacionados con cascadas de transduccién de sefiales.

» Andlisis del impacto de mutaciones oncogénicas y otros
factores oncogénicos en los mecanismos anteriores.

+ Aplicacion de la informacion derivada de estos analisis
en el disefio de nuevos inhibidores de quinasas que pue-
dan representar farmacos mas eficaces parael tratamien-
to del cancer.

GRUPO JUNIOR DE INTEGRIDAD GENOMICA Y BIOLOGIA ESTRUCTURAL

+ Estudio delos mecanismos relacionados con lareplicaciéon
eintegridad del DNA mitocondrial y su relacion con can-
cer, utilizando abordajes de la biologia estructural.

+ Utilizacién de la crio-microscopia electrénica (cryo-EM)
parael estudio de diversos complejos macromoleculares
implicados en cancer.

GRUPO JUNIOR DE GENOMICA COMPUTACIONAL DEL CANCER

» Estudio delos modelos de progresién tumoral utilizando
todoslos posibles genes relacionados con el cancer, apli-
cado a 30 tipos distintos de tumores.

+ Identificacién de nuevos modelos alternativos para des-
cribir genes no-clasicos relacionados con cancer.

» Analisis sistematico de las interacciones epistaticas espe-
cificas de tipo de cancer entre tumores primarios y metas-
taticos.

GRUPO JUNIOR DE ONCOLOGIA COMPUTACIONAL

» Aplicarlacombinacién de nuevas tecnologias genémicas
con modelado computacional, andlisis matematico y
herramientas bio-informaticas para modelar y compren-
der mejor laevolucion y laheterogeneidad de los tumores,
de caraal desarrollo de nuevas herramientas de diagnds-
tico.

» Desarrollo de nuevos tests farmaco-gendémicos con
potencial de ayudar a dirigir la seleccion de terapias en
el caso de tumores dificiles de tratar.

UNIDAD DE ESPECTROSCOPIA Y RMN

« Proporcionar acceso a herramientas de espectrometria
Opticaytecnologias biofisicas que permiten caracterizar
las propiedades biofisicas y las interacciones de macro-
moléculas bioldgicas, incluyendo RMN para la caracte-
rizacion de la estructura, interacciones y dindmica de
proteinas.



Identificacion y caracterizacion mediante RMN de lainte-
raccion entre proteinas y moléculas pequefias que pueden
representar precursores de farmacos o servir como tool
compounds para estudios funcionales o biofisicos.
Caracterizacion mediante RMN de los perfiles metabdlicos
de fluidos bioldgicos, de tejidos intactos obtenidos de mode-
los animales y de origen humano, y de células en cultivo.

UNIDAD DE BIOINFORMATICA

Proporcionar apoyo bioinformatico personalizado a los
investigadores del CNIO mediante servicios de andlisis
estadisticoy computacion cientifica de iltima generacion.
Disefio y mantenimiento de las infraestructuras de com-
putacion cientifica de alto rendimiento del centro y pro-
porcionar formacién en bioinformatica a todos los inves-
tigadores del CNIO interesados en la interpretacion de
resultados numéricos complejos.

Desarrollar nuevas técnicas computacionales parala inte-
gracion de los aspectos patoldgicos de los tumores con los
datos multidimensionales derivados de la genémica.
Aplicar estas nuevas metodologias para identificar nuevas
dianas terapéuticas y biomarcadores de la respuesta de
los pacientes.

UNIDAD DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

Proporcionar apoyo cientifico y técnico a los investigado-
res del CNIO en la aplicacion de la tecnologia basada en
lamicroscopia electrénica a sus proyectos de investigacion,
incluyendo la preparacion de las muestras, la toma de
datos y el procesamiento de los mismos seguin los reque-
rimientos del usuario.

UNIDAD DE CRISTALOGRAFIA PROTEINAS

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Proporcionar servicios de cristalizacién de proteinas y de

cristalografia por rayos X para estudios de biologia estruc-
tural de proteinas a los investigadores del CNIO.
Ofrecer servicios de Small Angle X-ray Scattering (SAXS),
para la generacion de modelos 3D de baja resolucién de
proteinas en solucidn, para el estudio de complejos mul-
tiproteicos y el andlisis del estado de oligomerizacion de
macromoléculas en solucion.

UNIDAD DE PRODUCCION DE PROTEINAS

* Produccidn y purificacion de proteinas recombinantes

utilizando diversos sistemas de expresion (E. coli, bacu-
lovirus/células de insecto, células de mamiferos), inclu-
yendo mutagénesis.

» Apoyo cientifico y técnico a investigadores interesados

en establecer sus propios sistemas de produccion de
proteinas para sus proyectos.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N2 horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 54 93.879
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Generar conocimiento de frontera en el
ambito de la biologia estructural y
computacional

de alto impacto

Numero de publicaciones en revistas internacionales 10

Colaborar en el desarrollo de
infraestructuras bioinformaticas utiles
para investigadores del CNIO y de otras
instituciones

NuUmero de proyectos de colaboracién en marcha 3

Contribuir a la formacién de jévenes
investigadores

NuUmero de tesis doctorales presentadas 1
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Actividad 2

Area de Investigacion Orientada al Paciente

Actividad 2.1 - Investigacion desarrollada por el Programa de Genética del Cancer Humano

A) Identificacion.

Investigaciéon desarrollada

Denominacién de la s
por el Programa de Genética

meiiiiekel del Cancer Humano

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad .
Educacion

por sectores

Lugar desarrollo Madrid

de la actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El objetivo del Programa es la caracterizacion genética y
citogenética del caincer humano, con el animo de identificar
genes y factores exdgenos que pueden predisponer al desa-
rrollo de un tumor en determinadas personas y familias, para
prevenirlo o identificarlo en fases tempranas. Los Grupos del
Programa ofrecen un amplio panel de actividad de investi-
gacion traslacional en diferentes aspectos relacionados con
el cancer familiar, las bases genéticas del cancer esporadico,
la caracterizacion de genes modificadores, el modelado bio-
16gico de las reorganizaciones cromosomicas, y labusqueda
de genes que modulan la respuesta individualizada a fairma-
cos. Ademas el Programa se ha dotado de herramientas de
genotipado de alto rendimiento que permiten identificar los
genes que participan en enfermedades complejas como el
cancer, y realizar modelos estadisticos para su estudio.

Por otra parte, una de las misiones fundacionales del CNIO
es proporcionar tecnologias innovadoras en el ambito de la
oncologia al Sistema Nacional de Salud y a la comunidad
cientifica en general. En cumplimiento de esta mision se ha
articulado la oferta de una serie de servicios cientifico-tec-
noldgicos que son llevados a cabo por diversas Unidades de
Apoyoy Grupos de Investigacién del CNIO, y que se ponen a
disposicidn de usuarios externos al centro. Los servicios
ofertados incluyen un amplio panel de tecnologias dirigidas
tanto alainvestigacion como al apoyo diagndstico y pronds-
tico del cancer. El catalogo de servicios disponibles se encuen-
tra accesible en la web del CNIO.

Durante 2023 est4 previsto transferir los dos Grupos de
Investigacion y tres Unidades de Apoyo de que consta el

Plan de Actuacion 2023

Programa, a un nuevo Programa de Gendmica del Cancer,
que asumira también los nuevos Grupos Junior que trabajan
en gendmica y oncologia computacional en el Programa de
Biologia Estructural, asi como la Unidad de Bioinformatica.
Elnuevo Programa estard bajo el liderazgo de un investigador
de prestigio internacional en el campo de labiologia compu-
tacional aplicada al estudio del cancer, considerado de impor-
tancia estratégica para el CNIO.

Las lineas principales de investigacion que desarrollaran los
Grupos y Unidades del Programa son las siguientes:

GRUPO DE CANCER ENDOCRINO HEREDITARIO

» Busquedade factores genéticos que confieren suscepti-
bilidad a desarrollar tumores endocrinos.

 Identificacion de diferencias en transcriptomas, mirno-
ma, metilomas, ganancias y pérdidas cromosémicas de
tumores endocrinos de acuerdo a las caracteristicas
genéticas individuales del paciente.

» Definicién de factores genéticos relacionados con toxi-
cidad yresistencia alaterapia que reciben estos pacien-
tes.

GRUPO DE EPIDEMIOLOGIA GENETICA Y MOLECULAR

» Identificacién delos factores medioambientales y gené-
ticos, asi como sus interacciones, implicados en el desa-
rrollo y la progresion del cadncer de vejiga, pancreas y
mama.

» Estudio delaasociacion diferencial de las variantes gené-
ticas enlinea germinal y las exposiciones medioambien-
tales con los subfenotipos del cdncer a nivel moleculary
‘Omico’.

» Desarrollar y aplicar herramientas estadisticas e infor-
maticas para generar modelos de riesgo y prondstico de
pacientes con cancer, combinando datos epidemioldgicos
y datos derivados de las tecnologias ‘Gmicas’.

» Exploracién de las estrategias de salud ptblicay clinica
para el control del cancer usando tests gendmicos.

UNIDAD DE CITOGENETICA MOLECULAR
+ Caracterizacion de marcadores citogenéticosy epigené-

ticos en leucemias y tumores sélidos.
* Generacion de modelos celulares de células madre plu-



ripotentes con reordenamientos cromosémicos definidos,
como herramientas para el estudio del efecto de estas
reordenaciones en la biologia de los tumores.
Proporcionar a los investigadores del CNIO y de otros
centros acceso a tecnologia de citogenéticamolecular de
ultima generacion, incluyendo el analisis de cromosomas
en metafase e interfase, como apoyo en el diagndstico,
pronostico y seguimiento de tumores, utilizando técnicas
de cariotipado y de hibridacidn in situ con fluorescencia
(FISH) y aCGH, tanto en humano como ratén. Ademas
de las sondas convencionales empleadas en los estudios
diagndsticos, se desarrollan nuevas sondas contra posi-
bles genes candidatos implicados en el desarrollo y pro-
gresion tumoral, y se ofrece al investigador clinico ase-
soramiento parala interpretacién de datos que permitan
un diagndstico genético integral.

Proporcionar acceso a la tecnologia de ingenieria geno-
mica mediante el sistema CRISPR/CAS9, para la mani-
pulacidn de lineas celulares humanas.

UNIDAD DE GENOTIPADO HUMANO - CEGEN

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Implementacidn de nuevas técnicas de analisis de alto
rendimiento para el genotipado de polimorfismos de una
base (SNPs), deteccion de variaciones en nimero de copia
(CNVs) eidentificacion de modificaciones en los patrones
de metilacion.

Desarrollo de herramientas bioinformaticas que propor-
cionen soporte para el disefio de estudios, andlisis y pro-
cesamiento de datos.

Identificacién de marcadores farmacogenéticos en dro-
gas antitumorales asociados con efectos adversos y res-
puesta terapéutica.

Los servicios dela Unidad de Genotipado del CNIO, como
parte del Centro Nacional de Genotipado (CEGEN), estan
adisposicion de investigadores de otros centros.

UNIDAD DE CANCER FAMILIAR

» Valoracion, prevencion e investigacion de las formas

familiares y hereditarias de cancer.

La actividad en cancer familiar trata de dar respuesta a
las necesidades de los profesionales que trabajan con
pacientes con cancer, mediante el estudio, seleccion,
evaluaciony consejo genético de los pacientes y familias
(através de la Consulta de Cancer Familiar) y el estudio
genético de aquellas personas en las que se sospeche un
sindrome de cancer, desarrollado por la propia Unidad
ylaUnidad de Cancer Endocrino Hereditario. Para esta
tarea se trabaja en estrecha colaboracidn con servicios
hospitalarios de Oncologia Médica, Endocrinologia,
Genética, Gastroenterologia, Cirugia, Ginecologia, etc.,
lo cual permite un mejor conocimiento del cancer familiar
y hereditario.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N¢ horas / aflo
Previsto Previsto
Personal asalariado 45 75.762
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Generar conocimiento de frontera en

el ambito de la genética del cancer alto impacto

NuUmero de publicaciones en revistas internacionales de 10

hereditario

Ofrecer consejo genético a familias NuUmero de pacientes atendidos 600
con riesgo de cancer familiar

Apoyo al SNS a través de la realizacién | NUumero de estudios genéticos y citogenéticos 2.500
de analisis genéticos y citogenéticos realizados

de pacientes de cancer

Formacioén de jovenes investigadores NuUmero de tesis doctorales presentadas 1
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Actividad 2.2 - Investigacidon desarrollada por el Programa de Investigacidon Clinica

A) ldentificacion.

Investigacion desarrollada
por el Programa de
Investigacion Clinica

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

S SRS Investigacién

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Desde su fundacion, el CNIO ha tenido como objetivo desa-
rrollar una investigacion de excelencia en la lucha contra el
cancer, y el traslado de sus resultados al paciente oncoldgico.
Para materializar este objetivo, el CNIO se plantea para el
aflo 2023 el reto de consolidar y expandir el Programa de
Investigacion Clinica, concebido como un vehiculo directo
para el traslado del conocimiento generado a la practica
clinica, mediante la realizaciéon de ensayos clinicos de fases
tempranas, entre otras actividades.

Tras el proceso de seleccion de dos nuevas Unidades de Inves-
tigacion Clinica llevado a cabo durante 2022 y la marcha de
laUnidad de Cancer de Préstata, el Programa en 2023 estara
integrado por cinco Unidades de Investigacion Clinica (tres
de ellas en colaboracion con el Hospital 12 de Octubre y una
con el Hospital La Paz) y una Unidad de Apoyo. Por otra
parte, el Programa mantiene estrechas colaboraciones con
diversos hospitales del Sistema Nacional de Salud, a través
de una serie de Unidades Clinicas Asociadas.

Las lineas principales de investigacién que desarrollaran las
Unidades del Programa son las siguientes:

UNIDAD DE INVESTIGACION CLiNICA DE CANCER DE MAMA

* Descubrimiento de nuevas dianas parala prevencion del
cancer de mama, con particular atencion al papel de la
sintasa de 4acidos grasos (FASN).

* Desarrollo de una taxonomia funcional del cancer de
mama, usando un abordaje procedente de la biologia de
sistemas, para definir subtipos de la enfermedad caracte-
rizados por aspectos bioldgicos.

¢ Estudio delos mecanismos de resistencia frente a terapias
dirigidas.

» Disefo de ensayos clinicos ‘concept-driven’ y dirigidos a
poblaciones de pacientes de cancer de mama definidos
por biomarcadores.

Plan de Actuacion 2023

UNIDAD DE INVESTIGACION CLINICA DE CANCER DE PULMON H120-CNIO

+ Identificacién de nuevos biomarcadores moleculares en
tumores so6lidos, analizando la expresion diferencial de
genes, proteinas y microRNAs, que puedan tener un valor
potencial para el diagndstico y prondstico de la enferme-
dad, y como posibles dianas terapéuticas.

» Desarrollo de nuevos modelos parala evaluacion de estra-
tegias terapéuticas contra el cancer, utilizando xenoin-
jertos derivados de tumores en modelos animales que
permiten reproducir el comportamiento de los tumores
ymonitorizarla efectividad de diferentes agentes anti-tu-
morales, asi como analizar posibles biomarcadores mole-
culares.

UNIDAD DE INVESTIGACION CLiNICA DE TUMORES HEMATOLOGICOS
H120-CNIO

» Estudio de los cambios a nivel proteémico y genémico
inducidos en tumores hematoldgicos paralabusquedade
nuevos biomarcadores para el diagnostico, laidentificacién
de alteraciones moleculares como predictores de respues-
taatratamientosyel estudio de los mecanismos inmuni-
tarios de control del cancer, con un especial interés en
células NK.

» Esclarecimiento de los efectos de nuevos agentes anti-tu-
morales en modelos in vitro de la enfermedad, y determi-
nacion de los mecanismos de resistencia a farmacos.

» Traslacién delos resultados de lainvestigacidn preclinica
para el beneficio de los pacientes a través de una unidad
de ensayos clinicos de fase I.

UNIDAD DE INVESTIGACION CLiNICA DE INMUNOTERAPIA DEL CANCER
H120-CNIO

e Estudio delos mecanismos de evasién inmune del cancer,
anivel moleculary celular.

 Desarrolloyvalidaciéon de nuevas estrategias de inmuno-
terapia del cancer basadas en la reactivacion de linfocitos
T tumor-especificos pre-existentes.

 Desarrolloyvalidaciéon de nuevas estrategias de inmuno-
terapia del cancer para la generacion de linfocitos T
tumor-especificos “artificiales”, mediante el desarrollo
de sistemas de redireccién celular basados en receptores
quiméricos y anticuerpos biespecificos, asi como estrate-
gias combinadas.

 Traslacion temprana de los resultados ala clinica a través
de la unidad de ensayos clinicos de fase I para el trata-
miento de pacientes con tumores sélidos y hematoldgicos.

UNIDAD DE DIAGNOSTICO MOLECULAR

* Apoyoalainvestigacion clinica del CNIO con pruebas de
diagnodstico molecular en la deteccion precoz del cancer



y en el seguimiento de la respuesta de los pacientes a su

tratamiento.

Desarrollo, implementacién y estandarizacion de las lti-

mas tecnologias y metodologias en el Ambito del diagnos-

tico molecular que permitan mejorar costes, fiabilidad y

flexibilidad.

Difusién de las rutinas moleculares de apoyo al diagnos-

tico oncoldgico a medida que se implementan, mediante

la acogida y formacién del personal clinico de los hospi-
tales del Sistema Nacional de Salud (SNS).

* Ademas,la Unidad pone a disposicion de los profesionales
médicos del SNS una amplia variedad de pruebas mole-
culares de alta sensibilidad y especificidad para determi-
nar alteraciones en las secuencias o cambios en los niveles
de expresién de genes cruciales involucrados en cancer.
Los servicios ofertados permiten mejorar la precocidad
del diagnéstico, la deteccidn de la enfermedad minima
residual en pacientes que muestran remision clinica, el
seguimiento de la respuesta al tratamiento y la toma de
decisiones entre diferentes opciones terapéuticas.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N2 horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 18 37.881

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X

beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Generar conocimiento de frontera en Numero de publicaciones en revistas internacionales de 10
el ambito de la investigacion clinica en | alto impacto
cancer
Formacion de jévenes investigadores Numero de fellows formados en Investigacion Clinica y 5
tesis doctorales presentadas
Desarrollar ensayos clinicos tempranos | Numero de pacientes en ensayos clinicos en marcha 700

liderados por miembros del Programa

5455




Actividad 2.3 - Gestiéon de muestras biolégicas de origen humano por el Biobanco

A) Identificacion.

Gestion de muestras
biolégicas de origen
humano por el Biobanco

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

S SRS Investigacién

Lugar desarrollo

Asesoramiento técnico y ético-legal a Grupos de Inves-
tigacion del CNIO e investigadores a nivel externo.
Gestidn de solicitudes de evaluacion ética al Comité de
ética del ISCIII de los proyectos de investigacion de
grupos de investigacion.

Coordinacién de la estrategia conjunta en la Plataforma
de Biobancos y Biomodelos (AES 2020-23).
Organizacion y participacion en actividades de Formacion
y Divulgacién (cursos, charlas, seminarios, visitas, estan-
cias, etc...).

de la actividad

Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El Biobanco CNIO tiene como misién obtener, procesar,
almacenar y ceder muestras bioldgicas de origen humano
para la investigacidon de excelencia en cancer y procesos
relacionados, en linea conlos maximos estandares técnicos,
éticos, legales y de calidad.

Lasprincipales actividades del Biobanco son las siguientes:

Mantenimiento, gestién y creacion de colecciones en
régimen biobanco.

Captacién de nuevas muestras y colecciones de alta cali-
dad, para atender la demanda de los investigadores.
Gestion de solicitudes de cesion de muestras bioldgicas
aproyectos de investigacion.

Gestion y servicios de procesamiento de muestras bio-
16gicas humanas (digitalizacién de muestras histoldgicas,

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N¢ horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 7 11.529
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X

procesamiento de tejidos congelados, etc.).

beneficiarios

+ Custodiade colecciones de muestras biologicas humanas.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

seminarios, charlas, visitas, estancias, etc...)

Objetivo Indicador Cuantificacion

Incorporacién de nuevos casos y colecciones al N¢ de nuevas colecciones incorporadas 3

Llelatie N¢ de nuevos casos incorporados 100

Gestion de solicitudes de muestras bioldgicas N¢ de solicitudes de cesidon de muestras atendidas 10

VRS N¢ de muestras cedidas 425
N¢ de solicitudes de procesamiento de muestras atendidas 15
N¢ de muestras procesadas 250

Custodia y captacion de muestras bioldgicas N¢ de muestras en catadlogo 36.500

humanas y colecciones de alta calidad.

Asesoramiento ético-legal a investigadores N¢ consultas recibidas y atendidas 25
N¢ evaluaciones éticas de proyectos tramitadas 6

Impacto de la actividad del Biobanco N¢ de articulos cientificos referenciando la actividad 5
del biobanco

Actividades de Formacién y Divulgacion (cursos, NuUmero de actividades 15

Plan de Actuacion 2023




Actividad 3
Area De Innovacién

Actividad 3.1 - Apoyo y soporte cientifico y tecnoldégico desde el Programa de Biotecnologia

A) Identificacién.

Apoyo y soporte cientifico y
tecnolégico desde el
Programa de Biotecnologia

Denominacidn de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

e Investigacién

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

El Programa de Biotecnologia tiene como misién funda-
mental el desarrollo, implementacién y validacion de nue-
vas tecnologias y herramientas biotecnoldgicas de aplicacion
en la investigacion en oncologia, mediante las cuales se
proporcionaapoyo cientifico y técnico alos Grupos de Inves-
tigacion del CNIO. Ademas, el Programa desarrolla sus
propios productos y tecnologias de investigacion aplicadas
amodelos de cancer, a través de proyectos con financiacién
tanto externa como interna.

El Programa cuenta con 9 Unidades, que cubren las princi-
pales herramientas y disciplinas relacionadas con la biotec-
nologia de utilidad en la investigacion biomédica. El afio
2023 seguira centrado fundamentalmente en la consolida-
ciény actualizacion constante de las Unidades y de las tec-
nologias disponibles en el centro. Se espera poder actualizar
el equipamiento cientifico de CNIO que el Programa pone
adisposicion de los cientificos del centro mediante la adqui-
sicién de varios equipos, incluyendo un espectrémetro de
masas parala Unidad de Proteémicay un separador celular
espectral para la Unidad de Citometria de Flujo, asi como
un secuenciador de acidos nucleicos de alta capacidad.

Los servicios mas relevantes ofrecidos por las Unidades del

Programa de Biotecnologia a los Grupos de Investigacion
son los siguientes:

56—57

UNIDAD DE GENOMICA

» Secuenciacién capilar automatizada de DNA (método
Sanger).

» Secuenciacién masiva de DNAy RNA (RNAseq, ChIP-seq,
exomas).

» Analisis de la expresion génica a nivel de célula tnica.

» Andlisis de microarrays de DNA.

» Genotipado deratones transgénicos mediante gPCR con
sondas TagMan.

UNIDAD DE PROTEOMICA

» Identificacion de proteinas por espectrometria de masas.

» Estudios de protedmica cuantitativano dirigida GTRAQ,
SILAC, etc.).

» Andlisis de fosfopéptidos y otras modificaciones postra-
duccionales.

» Estudios de interacciones entre proteinas.

UNIDAD DE ANTICUERPOS MONOCLONALES

* Produccion, caracterizacion y validacion de anticuerpos
monoclonales.

» Testde deteccién de Mycoplasma para el control de cul-
tivos celulares.

UNIDAD DE EDICION GENOMICA EN RATON

* Generacion de ratones modificados genéticamente
mediante ‘gene targeting’ o por inyeccidon en pronucleos.

» Aplicacion de la tecnologia de ingenieria gendmica
mediante el sistema CRISPR/CAS9 parala manipulaciéon
de células embrionarias de ratén y la generacion de rato-
nes modificados genéticamente.

» Criopreservacion de lineas de ratones modificados gené-
ticamente.

* Rederivacién de lineas de ratones transgénicos para su
introduccién en labarrera SPF.

¢ Manipulaciény cultivo de células embrionarias de ratén
y de células pluripotentes inducidas (iPS).



UNIDAD DE ANIMALARIO

+ Estabulacién de ratones bajo condiciones de barrera libre
de gérmenes (SPF).

* Criade lineas de ratones, incluyendo lineas de ratones
transgénicos.

¢ Apoyo técnicoyformacidn en protocolos de experimen-
tacion animal.

» Consejo veterinarioy supervision de la salud y bienestar
animal de los ratones del animalario.

¢ Mantenimiento y suministro de lineas de ratones ‘tool’.

UNIDAD DE IMAGEN MOLECULAR

¢ Apoyoen el disefio de experimento utilizando tecnologias
de imagen molecular no invasiva en modelos de raton 'y
en ensayos clinicos.

* Adquisicién y analisis de imagenes multimodal (PET,
CT, ecografia, imagen dptica).

UNIDAD DE HISTOPATOLOGIA

» Preparacién de bloques de parafina a partir de tejidos
fijados de origen murino o lineas celulares, y secciones
al microtomo para andlisis al microscopio.

e Técnicas de histoquimica e inmunohistoquimica sobre
tejidos de origen humano y murino, asi como en modelos
de xenoinjertos.

* Hibridacién in situ cromogénica (CISH), incluyendo
analisis de RNA in situ (RNAScope).

* Microdiseccién porlaser, digitalizacién de preparaciones
y analisis y cuantificacion de imagenes en campo claro.

UNIDAD DE CITOMETRIA DE FLUJO

+ Entrenamientoy asistencia a usuarios de citometros de
flujo analiticos y plataformas de anélisis de datos.

 Separacion celular por FACS incluyendo muestras huma-
nas en condiciones de seguridad bioldgica de tipo II.

¢ Deteccidn de citoquinas en formato multiplex (Cytome-
tric Bead Array).

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

UNIDAD DE MICROSCOPIA CONFOCAL

Apoyo técnicoy cientifico en microscopia de fluorescen-
ciay confocal avanzada y super-resolucion (STED).
Desarrollo de rutinas de analisis de imdgenes a medida.
Formacion en el manejo de paquetes de analisis de ima-
genes (Definiens, etc.).

Aplicacién de la plataforma de high content screening
(Opera) a proyectos de investigacién biomédica.

Por otra parte, el Programa de Biotecnologia pone sus
tecnologias innovadoras a disposicién de los profesio-
nales del Sistema Nacional de Salud y ala comunidad
cientifica en general. Los servicios ofertados incluyen
un amplio panel de tecnologias dirigidas tanto ala inves-
tigacion como al apoyo diagndstico y prondstico del
cancer, segin se describe en la pagina web del CNIO.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N2 horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 39 72.468
Personal con contrato de 35 57.645
servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero

Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Proporcionar apoyo cientifico y técnico a los Numero de servicios realizados por las Unidades 170.000
Citupes el linvesi gaeivn ¢l CRID Y diermes Numero de jaulas de ratones en estabulacién en 10.000

el Animalario (media mensual)

Numero de publicaciones en colaboracién con 20
Grupos del CNIO y externos
Desarrollar nuevas herramientas de utilidad Numero de proyectos de desarrollo tecnolégico o 3
para la investigacion biomédica cientifico iniciados
Numero de publicaciones lideradas por las 1

Unidades del Programa

Participar en actividades de formacion Numero de estudiantes realizando estancias de 5
practicas en las Unidades del Programa
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Actividad 3.2 - Descubrimiento y desarrollo de nuevos candidatos
a farmacos antitumorales en el Programa de Terapias Experimentales

A) Identificacién.

Descubrimiento y desarrollo
de nuevos candidatos a
fadrmacos antitumorales en
el Programa de Terapias
Experimentales

Denominacion de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

. Investigacién

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.
ACTIVIDADES EN PROYECTOS EXPLORATORIOS INTERNALIZADOS

N ETP

Inhibidores de PISK. En diciembre de 2022 se firmé un
acuerdo de licencia de inhibidores de PI3K generados
en ETP, a la compafiia TOTUS Medicines (USA). Estos
inhibidores serviran de plataforma para el desarrollo de
inhibidores de ultima generacidon de PI3K. En 2023 y
afios posteriores se prevé el desarrollo de la licencia en
los términos acordados en la misma.

Activadores de FOXO. En 2020 se estableci6 una cola-
boracion con lacomparfiia REFOXY Pharma parael desa-
rrollo de activadores de FOXO basiandose en moléculas
identificadas en el CNIO en un ensayo fenotipico que
mide la translocacién de FOXO al ntcleo. En 2021y 2022
se han realizado ensayos celulares de validacién de las
moléculas iniciales, estudios de SAR y de mecanismo de
accion con analogos seleccionados, junto con la evalua-
cién preliminar de su selectividad. Tras todo ello REFOXY
ha expresado su interés en licenciar algunas moléculas
del proyecto. Actualmente, se estan negociando las con-
diciones de la licencia. En 2023 se prevé la firma del
correspondiente acuerdo.

Inhibidores de CDKS8. En este proyecto hemos conse-
guido moléculas avanzadas. Durante 2022 se han reali-
zado estudios complementarios de toxicidad en pez cebra
arrojando resultados positivos. En 2023 se intentard la
busqueda proactiva de “partners”y/o inversores para el
desarrollo de estos inhibidores (OTT-CNIO). En 2023
se prevé continuar la evaluacion de nuestros inhibidores
como potenciadores de células NK en colaboracién con
el Dr. Antonio Pérez (idiPAZ-CNIO).

Inhibidores de TRF1. Proyecto liderado por Maria Blas-
co (CNIO). Durante 2022 hemos estado trabajando en
lavalidacién de los hits obtenidos tras varias camparfias

58—59

de cribado para obtener inhibidores directos de la inte-
raccion TRF1-TelDNA. Se harealizado la puesta a punto
de diferentes ensayos ortogonales y se han evaluado las
correspondientes moléculas. Asi, hemos conseguido
identificar varios compuestos pertenecientes a 4 series
quimicas que cumplen los requisitos minimos para ser
considerados inhibidores directos de la interaccién
TRF1-TelDNA. En 2023 se prevé realizar otros ensayos
que validen los resultados. La compania RYVU Thera-
peutics se ha interesado en TRF1 como diana terapéuti-
cayenlabtsquedade inhibidores directos desarrollada
en el CNIO. Se ha firmado un acuerdo de colaboracién
por el cual RYVU esta realizando tareas de validacion de
nuestras moléculas, que continuaran en 2023. Una vez
validados los compuestos como inhibidores directos de
TRF1, se podria comenzar la optimizacidn de su potencia
y propiedades farmacoldgicas.

Inhibidores de MASTL. Proyecto en colaboracién con
Marcos Malumbres (CNIO). En 2022 se ha progresado
en laoptimizacion de inhibidores de MASTL y PROTACS,
prestando atencion a biodisponibilidad in vivo. Hemos
estudiado la farmacocinética de varios inhibidores y
actualmente tenemos identificado uno de ellos que pre-
senta niveles en plasmay tejidos por encima de su acti-
vidad celular frente a MASTL. En 2023 se prevé utilizar
este producto en estudios de PK-PD y eficacia en mode-
los de raton. Por otro lado, se continuaran las tareas de
optimizacion multifactorial de esta serie de inhibidores
paraalcanzar perfiles mejorados. En cuanto a PROTACS,
tras los estudios de farmacocinética preliminares se ha
identificado uno de ellos con buenos niveles en plasma.
En 2023 se prevé explorar la dosis necesaria para llevar
a cabo estudios in vivo de degradacion de MASTL en
modelos de ratén. Por otro lado, se continuaran las tareas
de optimizacion de esta serie de degradadores para alcan-
zar perfiles mejorados, y si es oportuno se procederd ala
proteccién de la propiedad intelectual asociada.
Inhibidores de SETDS. Colaboracién con Oskar Fer-
nandez Capetillo (CNIO). El objetivo del proyecto es
generar inhibidores de la metiltransferasa SETD8 como
nuevos agentes terapéuticos. Tras realizar un cribado de
colecciones de compuestos se identificaron hits que
muestran inhibicion de SETDS en el rango alto-micro-
molar. La exploracion quimica SAR preliminar de estas
moléculas no ha conseguido aumentar la inhibicién de
SETDS8 de momento, si bien en 2023 se prevé continuar
dicha exploracién. Por otra parte, se prevé establecer
nuevos ensayos bioquimicos utilizando nucleosomas



como sustrato (en colaboracion con el Programa de Bio-
logia Estructural), al ser mas relevantes desde el punto
de vista fisioldgico que el ensayo actual. En 2023 se pre-
vé realizar nuevas actividades de identificacion (cribado)
y generacién (de novo) de hits que permitan descubrir
mejores puntos de partida para el desarrollo de inhibi-
dores de SETDS.

Inhibidores de RANK. Colaboracién con E. Gonza-
lez-Suarez (CNIO)/ERC-PoC. El proyecto esta centrado
enlavalidacién, exploracién y optimizacién de molécu-
lasidentificadas a partir de un cribado virtual (Dr. Barril,
Universidad de Barcelona) y previamente testadas en
ensayos biofisicos (SPR). Estas moléculas interaccionan
con RANK y se piensa que podrian inhibir la actividad
del receptor y su sefializacion tanto dependiente como
independiente de suligando (RANKL). La inhibicién de
la sefializacion independiente de RANKL estaria rela-
cionada con un potencial terapéutico en cancer de mama
triple negativo (TNBC), segtn los resultados obtenidos
por Gonzélez-Sudrez al eliminar RANK en tumores TNBC.
En 2022 se han comenzado tareas encaminadas a la
validacidn de los hits originales y la comparacién “cara
a cara” con un péptido inhibidor de referencia (Pep8),
estudios que se prolongaran hasta 2023. Por otro lado,
hemos transferido una copia virtual de la coleccién de
compuestos ETP que se ha utilizado en un nuevo cribado
virtual frente a RANK. A partir del mismo se ha realiza-
do la priorizacién de candidatos para ensayo biofisico y
en su caso en células. Dependiendo de la actividad y natu-
raleza de los hits que se obtengan se seleccionard el mejor
para exploracion SAR durante 2023.

Inhibidores de NUDIXS5. Colaboracién con M. Beato/R.
Wright (CRG-UIC). El proyecto, financiado por CRG,
estd dedicado ala caracterizacién y optimizacién del “hit
8 CRG” como inhibidor alostérico de la hidrolasa NUDX5.
Este compuesto fue previamente identificado por el
grupo del CRG. Tras realizar una campafa de cribado
virtual (Chemotargets®), se priorizaron candidatos que
se testaron en ensayos bioquimicos de inhibicién de la
actividad de NUDTS5 y la selectividad en cuanto a
produccién de ATP vs. AMP. Como resultado se
seleccionaron 2 compuestos (Hits 4 y 8 CRG) como
potenciales puntos de partida para sudesarrollo. En 2022,
el equipo de ETP analizo las estructuras de estas 2
moléculas priorizando el Hit 8 para su caracterizacion
multifactorial y su exploracién preliminar (SAR). Estas
actividades se han comenzado a realizar actualmente y
se prolongaran durante 2023. La propuesta presentada
por la Dra. Wright (UIC) ha sido galardonada con un
proyecto CaixaResearch Validate.

Inhibidores de CDKs TAIRE (CDK16/18). Proyecto en
colaboracién con Marcos Malumbres (CNIO). En 2022
este proyecto ha sido aprobado por el Comité de ETP
para su internalizacién. El grupo de Malumbres esta
estudiando las denominadas “Cyclin Dependent Kinases
TAIRE” y entre ellas CDK16 y CDK18. Tras la eliminacién
simultanea de CDK16/18 en células mediante técnicas
genéticas se provoca dafio celular que podria capitalizar-
se en un efecto potencialmente terapéutico en cancer.
Se ha planificado un proyecto centrado en encontrar
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inhibidores y/0 degradadores duales CDK16/18. En 2023
seiniciardn las actividades de puesta a punto de ensayos
y se realizaran campafias de cribado de las colecciones
ETP paraidentificar hits. Por otra parte, se prevé iniciar
actividades de disefio de PROTACs basados en ligandos
de CDKsy E3 ligasas.

¢ Cribado de la Quimioteca ETP / Descubrimiento de
Degradadores de Proteinas. Colaboracion con Cristina
Mayor-Ruiz (IRB). El objetivo de este proyecto en su
primera fase es testar laquimiotecade ETP-CNIO en una
plataforma de ensayos celulares desarrollados para la
identificacion de compuestos degradadores de proteinas
eidentificaciéon de los pares compuesto-proteina (IRB).
En una segunda fase el proyecto de colaboracién con-
templaria la ejecucion de proyectos de desarrollo de
farmacos, involucrando quimica-médica a partir de la
informacion generada. En 2022 se prevé transferir una
parte representativa de laquimioteca (5000 compuestos)
parainiciar las actividades de cribado que se prolongaran
en 2023. En ese periodo se realizard la transferencia de
la quimioteca completa para su cribado.

ACTIVIDADES EN PROYECTOS EXPLORATORIOS NO INTERNALIZADOS
EN ETP

Ademads, el Programa esta colaborando con multiples Gru-
pos del CNIO proporcionando apoyo en otros proyectos
exploratorios todavia no internalizados en ETP.

¢ F.Cortés. Inhibidores de TDP2. Durante 2021 el Grupo
de Topologiay Roturas de ADN ha estado desarrollando
un ensayo paraidentificar inhibidores de TDP2. ETP ha
estado dando apoyo en la puesta a punto del mismo, en
la sintesis de un inhibidor de referencia y cribados vir-
tuales. En 2022 el grupo de Cortes ha realizado un cri-
bado de compuestos seleccionados a partir de cribado
virtual, encontrando un nuevo inhibidor de TDP2. En
2023 se prevé que ETP proporcione apoyo para la vali-
dacién de este compuesto.

¢ J.Martinez. Inhibidores de hnRNPK. Durante 2021 la
Unidad de Investigacion Clinica de Tumores Hematolo-
gicos H120-CNIO ha desarrollado un ensayo con tecno-
logia Alpha para identificar inhibidores de hnRNPK como
potenciales compuestos antitumorales. ETP ha estado
dando apoyo en la puesta punto del mismo y campaifias
de cribado posteriores. En 2022 el grupo de investigacion
ha realizado el cribado de colecciones de compuestos
ETP, obteniendo varios hits. En 2023 se prevé que ETP
proporcione apoyo para la validacion de estos hits.

¢ Juan Méndez. Inhibidores de PrimPol. Durante 2020-
2022 ETP ha proporcionado apoyo en campaifas de cri-
bado (virtual/real) paraidentificar inhibidores de Prim-
Pol. En 2023 se prevé proporcionar apoyo para la
validacion de hits que se encuentren.

e Apoyo a campaiias de cribado con la quimioteca de
agentes antitumorales ETP. Durante 2022 varios inves-
tigadores del CNIO (Soengas, Barbacid, Méndezy Losa-
da) han solicitado nuestra coleccion de agentes antitu-
morales para su ensayo en contextos celulares de interés
terapéutico. Los resultados de estos experimentos pue-



den arrojar luz sobre aspectos bioldgicos importantes de
la diana bajo estudio, y de combinaciones de farmacos
con gran potencial terapéutico. En 2023 se prevé una
actividad que similar a 2022.

Bioanalisis de farmacos, PK y apoyo a PAC in vivo. Alo
largo de los afios ETP ha proporcionado apoyo analizan-
do los niveles y distribucion de diferentes farmacos de
interés para los investigadores del CNIO en modelos in
vivo. Asi, en 2022 se han realizado estudios de PK y apo-
yado estudios de Prueba de Concepto in vivo para inves-
tigadores del centro como Valiente, Peinado y Fernan-
dez-Capetillo. En 2023 se prevé dar apoyo en estudios
similares a investigadores del CNIO.

Sintesis de compuestos de referencia y herramientas
quimicas. A lo largo de periodos anteriores ETP ha sin-
tetizado compuestos de referencia y herramienta, no
disponibles comercialmente o excesivamente caros, para
uso en experimentos de investigadores del CNIO. Duran-
te 2022 hemos preparado varios productos para inves-
tigadores como Valiente, Ferndndez-Capetillo, Djouder,
Soengas y Blasco. En 2023 se prevé dar apoyo a investi-
gadores del centro de forma similar.

OTROS

¢ Colaboracion con Almirall para transferencia de com-
puestos de interés en enfermedades dermatoldgicas.
Durante 2022 se han establecido relaciones para firmar
un acuerdo de colaboraciéon entre ETP-CNIO y la com-
pafia farmacéutica Almirall parala evaluacion de com-
puestos CNIO en modelos de enfermedades dermatol4-

gicas (Almirall). Una vez firmado el correspondiente
MTA, se procedera ala transferencia de los compuestos
seleccionados. En 2023 se prevé que Almirall evaltie los
compuestos de interés en sus modelos de enfermedad.
Dependiendo de los resultados obtenidos se podran
establecer acuerdos para el correspondiente desarrollo
de esas moléculas.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero i h?ras /
afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 21 46.116
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Aplicacion de fases del descubrimiento de
fadrmacos en proyectos internalizados ETP.

Proyectos en etapa de desarrollo de ensayos /
Cribado y seguimiento de resultados hasta hit
validado

Proyectos con series gquimicas en etapa ‘Hit to
Lead / Lead Optimization”

Proyectos en fase de estudios de PdC /in vivo en
modelos animales

Apoyo a Grupos del CNIO en Proyectos
Exploratorios no internalizados.

Cribado de las colecciones ETP, seguimiento de
resultados, incluyendo identificacion de diana

Sintesis de compuestos de referencia 'y
herramientas quimicas

Anadlisis de farmacos en muestras bioldgicas, PK
y Pruebas de Concepto in vivo

Propiedad Intelectual y Publicaciones

Patentes/Licencias

—_

Publicaciones

Actividades de formacion

Estudiantes en practicas

Trabajos fin de Grado / Master

W |0 | W
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ACTIVIDAD 3.3 - Gestidon de la transferencia de tecnologia derivada de la investigaciéon del CNIO

A) Identificacion.

Gestidn de la transferencia
Denominacion de la actividad de tecnologia derivada de
la investigacion del CNIO

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

S SRS Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Las actividades de la Oficina de Transferencia de Tecnologia
y Valorizacién (OTTV) que se llevaran a cabo durante 2023
se describen a continuacion.

¢ Fomento de la formacidn y cultura de la Innovacion.
Un componente clave para posibilitar la conversion de
los descubrimientos realizados en los laboratorios en
productos de utilidad es la cultura innovadora. Cons-
cientes de ello, en el 2023 se desarrollaran actividades
formativas dirigidas ala formacion de investigadores en
aspectos de gestidn de innovacién y emprendimiento,
dando continuidad a la participacién de personal CNIO
en cursos de transferencia y fundamentos en gestion
para cientificos. En 2023, 6 investigadores de CNIO par-
ticiparan en el curso “Accelerate: Building Business from
Science and Technology” en la escuela de negocios Insti-
tuto de Empresa, patrocinado por la Fundacion Banco
Santander.

* Identificacion de nuevas invenciones tecnoldgicas.
Desde la OTTYV se persigue una politica activa de segui-
miento de los proyectos de investigacion paraidentificar
las ideas y los desarrollos susceptibles de generar pro-
yectos de transferencia, que serdn evaluadas desde el
punto de vista de su viabilidad comerecial, cientifico-téc-
nicayecondmica. Durante 2023 continuaremos las acti-
vidades de identificacidn y analisis de nuevas invenciones.

¢ Generacion y gestion de proyectos de transferencia.
Lamayoriadelasideas y resultados cientificos con poten-
cial de ser transferidos al sector productivo requieren de
una fase de validacion del concepto que permita probar
su potencial de aplicacién en el mercado. La OTTV dara
apoyo de gestion, coordinacidén y asesoramiento a los
cientificos del CNIO para que sus ideas lleguen al punto
de desarrollo necesario para que posibles empresas deci-
dan invertir y co-desarrollar. En 2023 continuaremos
prestando especial atencion al apoyo de convocatorias
orientadas a proyectos de desarrollo tecnoldgico como
los ERC Proof-of-Concept; proyectos de prueba de con-
ceptoy programas de colaboracién publico-privada para
proyectos de innovacion en lineas estratégicas de la Agen-
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cia Estatal de Investigacién; AECC Innova de la Fundacién
Cientifica AECC; proyectos de desarrollo tecnoldgico del
ISCiii; Caixalmpulsey CaixaConsolidate de la Fundacion
Bancaria La Caixa; FET-OPEN y el instrumento del
European Innovation Council (EIC).

Gestion de acuerdos que atafian ala propiedad indus-
trial e intelectual del CNIO. La investigacion que se
realiza en el CNIO es frecuentemente en colaboracion
con universidades, hospitales, y otros centros de inves-
tigacidn, tanto privados como publicos, y por tanto sue-
le requerir de acuerdos donde se establezcan y salvaguar-
den los derechos de Propiedad Industrial e Intelectual
delosinvestigadoresy del CNIO. Desdela OTTV se pro-
porciona apoyo de gestidon y asesoria en la elaboracion
de acuerdos de confidencialidad, de transferencia de
material, de datos, de colaboracién cientifica y de con-
tratacién de servicios cientificos, entre otros. Se espera
gestionar al menos 200 nuevos acuerdos durante 2023
que se afiadiran al sistema de gestion de expedientes de
transferencia de tecnologia Minuet-Inteum.

Gestion de la cartera de patentes. La gestién de la car-
tera de patentes es esencial para garantizar la consecucién
ysostenibilidad de los proyectos de transferencia e inno-
vacidn, asi como su apropiada proteccion y valor amedio
y corto plazo. En coordinacién con los agentes de paten-
tes,1aOTTV gestiona una cartera de 46 familias de paten-
tes, y proporcionara asesoramiento y apoyo durante el
enfoque de las nuevas memorias de patentes y el segui-
miento durante el proceso de examen en las diferentes
fases internacionales y nacionales. Al igual que para la
gestion de acuerdos, todos los activos de propiedad indus-
trial y sus correspondientes expedientes, se seguirdn
actualizando en el sistema de gestién Minuet-Inteum.
Participacion en foros de innovacion e implantacion
de buenas practicas. E1 CNIO seguira participando en
las actividades organizadas por el CDTI que inciden en
laimportancia del partenariado para avanzar enlacien-
ciay desarrollar soluciones innovadoras en salud com-
partiendo experiencia, recursos y conocimiento entre la
academia y la industria. EL CNIO a través de la OTTV
también fortalecera sus relaciones con otras Unidades
de Innovacion y OTRIs de los centros relacionados con
el ISCiii y de la red de centros de excelencia SOMMa.
Esta colaboracién se extiende también a instituciones
como Farmaindustria y ASEBIO.

Establecimiento de alianzas con laindustriay agentes
promotores de transferencia. La conversion del cono-
cimiento y tecnologia generados en el CNIO en produc-
tosinnovadores requiere de la experienciay apoyo finan-
ciero de diversos agentes que representan todala cadena
de valor, desde inversores especializados a empresas
start-up y empresas finalistas, principalmente de laindus-
tria farmacéutica. En el 2023 dichas colaboraciones
continuaran desarrollindose de forma activa mediante



programas de open innovation con laindustriafarmacéu-  B) Recursos humanos empleados en la actividad.
tica y con reuniones periddicas con firmas de Venture

Capital.

¢ Promociony comercializacion de los activos de pro- Tipo Nimee | WP hers /el
piedad intelectual e industrial del CNIO. La transfe- Previsto Previsto
rencia efectiva de los resultados de la investigacion al Personal asalariado 3 4.941
entorno productivo requiere unaintensalabor de networ- Personal con contrato de
kingy promocién de los activos. La OTTV, en colaboracién servicios
con los investigadores, elaborara material de marketing Personal voluntario

paralapromocion tanto de las capacidades y desarrollos
tecnoldgicos como de las patentes, dirigida a empresas
seleccionadas o a través de plataformas de marketplace.  C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
En 2023 se iniciard la publicacion actualizada de tecno-
logias en la pagina web de innovacién de CNIO, asi como

el catdlogo de modelos animales como actividad promo- e NHTERS
cional y de comercializacién. Continuaremos asistiendo Previsto
aforos de inversores en biomedicina y a los principales Personas fisicas 50
congresos del sector biotecnoldgico a nivel nacional e Personas juridicas 30
internacional, Bio-Europe, BIO y otros congresos espe- Proyectos sin cuantificar
cializados en tematicas relacionadas con los activos del beneficiarios
CNIO en terapias avanzadas en cancer y medicina rege-
nerativa como Milner Therapeutics Symposium.
D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.
Objetivo Indicador Cuantificacion
Fomentar la formacién y cultura de la Organizar seminarios especificos sobre 2
Innovacion propiedad intelectual/emprendimiento
Realizar una prospeccion activa de los Evaluacion de ideas y proyectos de los cientificos 8
desarrollos cientificos del CNIO del CNIO
Generar y gestionar proyectos de transferencia | Numero de proyectos de transferencia generados 4
y financiados
Gestionar acuerdos relativos a la Propiedad Numero de acuerdos firmados 60
Intelectual e Industrial del CNIO
Gestionar la cartera de patentes del CNIO Numero de patentes mantenidas por el CNIO 30
Establecer alianzas con la industria y otros Numero de acuerdos establecidos 2
agentes promotores de transferencia
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Actividad 4
Gestion Cientifica

Actividad 4.1 - Organizacién de Programas de Formacién

A) Identificacion.

Denominacién de la
actividad

Organizacién de Programas
de Formacion

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

P Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

E1CNIO en 2023 continuara con el desarrollo de todos los
programas docentes, dirigidos a concretar el compromiso
de formacion de la préxima generacién de investigadores y
médicos, y como elemento de atraccion de talento al centro.
Estos programas van desde la formacion profesional hasta
estancias de posgrado y post-residencia, lo cual es un indi-
cador de ladimension global de su actividad enfocada hacia
la formacién especializada.

Se sefialan, a continuacidn, los apartados que compondran
la actividad de formacién del CNIO para 2023.

PROGRAMAS DE DOCTORADO

EICNIO ofrece alos licenciados universitarios de cualquier
nacionalidad la oportunidad de realizar su tesis doctoral en
el seno de nuestros diferentes Grupos de Investigacion. Para
darunaideadelaimportanciade este apartado cabe desta-
car que, desde 2009 a 2021, 220 estudiantes han obtenido
el titulo de doctor en el Centro. Cada afio se incorporan a
este colectivo entre 20y 30 nuevos estudiantes. Un 10% de
los investigadores predoctorales son graduados de univer-
sidades extranjeras, lo que sin duda contribuye ala atmos-
fera internacional del Centro.

La mayoria de los estudiantes de doctorado reciben finan-
ciacion externa al CNIO mediante ayudas (becas y contra-
tos) de entidades publicas o privadas, como las FPU (MECD),
PFIS (FIS-ISCiii), FPI (MCIN) asociadas a proyectos de
investigacion concretos financiados por el Plan Nacional de
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I+D+i o a proyectos de I+D desarrollados en Centros o Uni-
dades de Excelencia Severo Ochoa, AECC, Fundacion “laCaixa”
yla Comunidad de Madrid.

Merece la penaresaltar que en 2022 se han concedido 4 becas
FPIasociadas al Programa Severo Ochoa, para estudiantes que
realizardn su tesis doctoral en los laboratorios del CNIO. Tam-
bién se estan financiando dos contratos predoctorales gracias
ala contribuciéon de donantes particulares a través de lainicia-
tiva « Amigos/as del CNIO »: se trata de los Contratos Predoc-
torales « Maria Oliva-Amigos del CNIO » y « Carmen Gloria
Bonnet Moreno - Amigos del CNIO », este tlltimo destinado a
larealizacion de una tesis doctoral sobre cancer infantil.

Ademas de la supervision que los estudiantes de doctorado
reciben por parte de las universidades, el CNIO ha estableci-
do que todos los doctorandos han de contar con un Comité
de Tesis (CT) formado por su Director de tesis, dos Jefes de
grupo del Centro y otro miembro externo. El objetivo de estos
comités es procurar apoyo en el desarrollo de los proyectos
de tesis, alavez que permiten discutir los resultados obteni-
dosyplanear los experimentos futuros. Los miembros de cada
comité se comprometen a guiar y asesorar al doctorando de
modo que se garantice la obtencién del grado de doctor en el
tiempo previsto. Antes de la lectura de cada una de las tesis
defendidas en el CNIO, cada estudiante predoctoral habra de
haber convocado a su CT al menos en tres ocasiones, repor-
tando los resultados al Area de Formacién y Programas de
Educaciény ala Dean’s Office for Academic Affairs.

La Dean’s Office for Academic Affairs del CNIO, creada afina-
les del 2012, procura a todo el personal en formacion, y a los
doctorandos en particular, un apoyo formativo fundamen-
tal para sus carreras cientificas. Entre otros aspectos, la
Dean’s Office asiste a los estudiantes predoctorales en la
busqueda de financiacién para sus proyectos, en la elabora-
cion de sus publicaciones cientificas, en la organizacién de
eventos cientificos y de difusion de la ciencia en la sociedad,
ademas de fomentar lainnovacién y el espiritu emprende-
dor entre ellos, y defender los intereses de los estudiantes
en general.

E1CNIO cuenta también con unaasociacion de doctorandos,
la CNIO Students Association (CNIOSA), que les permite la



organizacidn autéonoma de seminarios, talleres y actividades
Iudicas.

ESTANCIAS POSDOCTORALES

Uno delos objetivos del CNIO es el de atraer a investigadores
j6venes con el doctorado recién terminado (tanto en ciencias
como en medicina) para que lleven a cabo su perfecciona-
miento posdoctoral en nuestro Centro. Prueba del creciente
interés de estas estancias es que en 2022, 58 investigadores
posdoctorales, provenientes de prestigiosas instituciones
europeas y no europeas, optaron por continuar con su labor
investigadora en los diferentes Programas Cientificos del
CNIO, y que un 25% de estos investigadores posdoctorales
son de fuera de nuestras fronteras. Cada afio se incorporan al
CNIO nuevos investigadores posdoctorales, muchos de los
cuales cuentan con financiacion externa al Centro.

En 2016 se puso en marcha un nuevo Programa de Contratos
Postdoctorales, financiados gracias a las donaciones recibi-
das através de la plataforma « Amigos/as del CNIO ». Median-
te este programa se contratd a 24 investigadores postdocto-
rales en las convocatorias lanzadas desde 2016 a 2021,
seleccionados a través de una convocatoria competitiva
abierta a candidatos de todas las nacionalidades, para una
estancia de dos afios en Grupos de Investigacion del centro.
En el afio 2022 se ha lanzado una nueva convocatoria, que
permitira incorporar 9 nuevos investigadores postdoctora-
les por dos afios, y en el 2023 se espera lanzar una nueva
convocatoria de este programa.

Ademas, el CNIO ofrece la posibilidad de un curso de gestion
y administracion de empresas a cientificos postdoctorales,
através de unacolaboracion con el Instituto de Empresa (IE
Business School), con el objetivo de acercar a los cientificos
almercadoy al sector privado, fomentando el espiritu empren-
dedorylaformacién de empresas de base biotecnolégica. La
Fundacién Banco Santander financia anualmente la parti-
cipacion de varios cientificos del CNIO en dicho Master.

PROGRAMA DE FORMACION PARA MEDICOS RESIDENTES Y OTROS
LICENCIADOS EN RAMAS BIOSANITARIAS (MIR, BIR Y FIR)

En linea con el compromiso del CNIO de tender puentes
entre el laboratorio y el paciente, el CNIO ofrece oportuni-
dades de formacion a especialistas médicos, principalmente
en Oncologia, en sus dos tltimos afios de especializacién, y
paraotros licenciados en ramas biosanitarias, que consisten
basicamente en estancias de hasta tres meses en diferentes
laboratorios del CNIO. Los programas se completan con
seminarios semanales, cursos y reuniones, que se imparten
de forma general en el CNIO. Durante 2022, 9 residentes
meédicos hicieron su rotacién en el CNIO acogidos a este
programa, que se espera continue durante 2023.

En 2019 se firmé un convenio marco con la Sociedad Espa-
fiola de Oncologia Médica (SEOM). Fruto del convenio mar-
co SEOM-CNIO, la SEOM informa en su pagina web de que
el CNIO ofrece a médicos residentes de tercero a quinto afio
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laposibilidad de hacer surotacion externa en cualquiera de
los laboratorios del centro. Este enlace al CNIO desde la
SEOM permite ayudar a dar visibilidad y motivar a los resi-
dentes para realizar este tipo de estancias formativas en
nuestro centro.

PRACTICAS DE LABORATORIO PARA ESTUDIANTES DE LICENCIATURA,
GRADO Y MASTER

En 2023, como en ediciones precedentes, esta iniciativa
brindard la oportunidad a estudiantes de grado, licenciatura
y master de adquirir una formacién practica en el laborato-
rio en un entorno competitivo y estimulante. E1 CNIO ofer-
ta dos tipos de programas formativos que permiten la reali-
zacion de practicas de laboratorio:

En primer lugar, un programa anual de verano que ofrece a
estudiantes universitarios de cualquier nacionalidad la posi-
bilidad de completar su formacion tedrico-practica median-
te laparticipacion durante los meses estivales en un progra-
ma de practicas de laboratorio. Los estudiantes deben estar
inscritos en el segundo ciclo de una licenciatura o grado
relacionado con las ciencias biomédicas. El programa con-
templa ocho semanas (360 horas) de practicas de laborato-
rio, durante las cuales los estudiantes trabajan en un pro-
yecto especifico que han de exponer al finalizar el periodo
de practicas, y los candidatos se seleccionan a través de una
convocatoria internacional y de cardcter competitivo. En
2022 el CNIO ofreci6 5 estancias de estas caracteristicas,
que fueron adjudicadas a través de dicha convocatoria.

Al margen de lainiciativa anterior, los estudiantes de licen-
ciatura, grado y master tienen también la posibilidad de
solicitar directamente a los Jefes de Grupo o Unidad la rea-
lizacion de una estancia corta en su grupo/unidad durante
el curso académico, bien sea pararealizar el Proyecto de Fin
de Carrera, la tesis de Master o como parte del programa
formativo de alguna de las asignaturas de la licenciatura o
grado. En 2022 se contd con la participacion de 91 estudian-
tes en esta modalidad de practicas.

El CNIO también acoge becarios de programas internacio-
nales tales como los Erasmus Longlife Learning Programme
- Erasmus Mobility, Fullbright o Marie Curie, entre otros,
asi como de asociaciones y sociedades cientificas interna-
cionales de prestigio como la Fundacion Boehringer Ingelheim
Fonds (BIF), la Melanoma Research Alliance, la European
Foundation for the Study of Diabetes, Fundagdo para a Cién-
cia e a Tecnologia de Portugal, el Consejo Escolar Chino, o el
Massachusetts Institute of Technology (MIT) a través de la
Convocatoria internacional de ayudas para personal inves-
tigador en imagenes de biomedicina de madri+d de la Comu-
nidad de Madrid, entre otros.

PRACTICAS DE LABORATORIO PARA ESTUDIANTES DE FORMACION
PROFESIONAL

Estainiciativa de formacién estd destinada a estudiantes del
Ciclo Superior de Formacién Profesional (FP) y se lleva a



cabo mediante acuerdos con los correspondientes Institu-
tos de Ensefianza Secundaria. Los participantes reciben
aproximadamente unas 400 horas de formacion practica
en técnicas de patologia, biologia celular y biologia molecu-
lar. Este programa de formacion proporciona una excelen-
te oportunidad laboral para los estudiantes participantes;
algunos de los estudiantes que han pasado por este progra-
ma de formacién han sido posteriormente contratados por
el CNIO como técnico de laboratorio al finalizar el curso.
En 2022,17 estudiantes de Formacion Profesional realiza-
ron practicas en el centro. Durante 2023 se espera igual-
mente la asistencia de un buen nimero de estudiantes.

PARTICIPACION EN MASTERES

EI CNIO colabora con diferentes Programas Oficiales de
Postgrado (POP), Masteres Oficiales y Titulos Propios de
diversas universidades e instituciones de enseflanza, ofre-
ciendo la posibilidad de que los alumnos realicen el Proyec-
to de Fin de Master en el Centro. Ademas, el personal inves-
tigador del CNIO participa activamente en la docencia de
varios de estos programas:

« Maister en Bioinformatica y Biologia Computacional.
Escuela Nacional de Sanidad, Instituto de Salud Carlos
III (ENS-ISCiii) / Parque Cientifico de Madrid (PCM) /
Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO).

» Programa Oficial de Postgrado en Bioquimica, Biologia
Molecular, Biomedicina y Biotecnologia. Universidad

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Autéonoma de Madrid (UAM).

» Master Oficial en Investigacidon Clinica y Aplicada en
Oncologia. Universidad CEU-San Pablo en Madrid (USP-
CEU).

» Master Oficial en Dianas Terapéuticas, Investigacion y
Desarrollo. Universidad de Alcala de Henares (UAH).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Nudmero N2 horas /
afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 1 823
Personal con contrato de 2 3.294
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Proporcionar formacién a estudiantes de NuUmero de nuevos estudiantes que inician su 20
doctorado tesis doctoral
Proporcionar formacién Postdoctoral NuUmero de investigadores en estancias 40
especializada a doctores en ciencias biomédicas | postdoctorales
Proporcionar formacién en Oncologia, Patologia | Numero de residentes recibidos 10
Molecular y Cancer Familiar a Residentes (MIR,
BIR, FIR)
Ofrecer practicas de Laboratorio para NuUmero de estudiantes recibidos 90
Estudiantes de Licenciatura, Grado y Master
Proporcionar formacién especializada a Numero de estudiantes recibidos 15
estudiantes de FP
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Actividad 4.2 - Programa de Estancias Cortas de Cientificos Visitantes

A) Identificacién.

Programa de Estancias
Cortas de Cientificos
Visitantes

Denominacion de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

N Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

E1 CNIO cuenta con un programa subvencionado por la
Fundacidn Jesus Serra-Catalana Occidente parala atraccion
de cientificos visitantes provenientes de centros extranjeros
que realizan estancias de 3-6 meses en el Centro. Este pro-
grama conjunto entre la Fundacién Jesus Serray el CNIO
paralaatraccion de un profesor visitante que haya desarro-
llado su trabajo en un Centro Internacional de prestigio en
los ultimos cinco afios es una gran oportunidad para poder
financiar durante los proximos afios estancias de cientificos
relevantes que vengan al CNIO para colaborar en diferentes
proyectos de investigacion.

La continuidad de la colaboracién con la Fundacion Jests
Serra, a través de su financiacidn de estancias de importan-
tes cientificos extranjeros, supone un enriquecimiento del
CNIO en cuanto a sus capacidades cientificas, su nivel de
internacionalizacion, y la posibilidad de afianzar o crear
nuevas colaboraciones a nivel internacional. Ademds, se
hace unaadecuada difusion de las actividades de investiga-
cion de este programa, a través de ruedas de prensa o entre-
vistas con los medios de comunicacidn, lo cual convierte el
programaen un elemento mas de conexién entre la ciencia
ylasociedad. En 2021 se firm6 un nuevo convenio de cola-
boracién con la Fundacién Jesus Serra, que nos permite
continuar con el programa de estancias de cientificos visi-
tantes durante 3 afios mas, hasta 2024.

En 2022 hemos contado con con lapresenciadela Dra. Eva
Nogales, investigadora del Instituto Médico Howard Hughes
(HHMI) y una reconocida lider internacional en el campo
de la biofisica molecular. En septiembre de 2022 hemos
incorporado como Investigador Visitante a través de este
programa a Gongalo J. L. Bernardes, Profesor de Biologia
Quimica en el Departamento de Quimica de la Universidad
de Cambridge, y Director de la Unidad de Biologia Quimica
y Biotecnologia Farmacéutica del Instituto de Medicina
Molecular (MM) de Lisboa. Su investigacién se centra en
el uso de principios quimicos para abordar nuevos desafios
en el estudio y lalucha contra el cancer.
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Por otra parte, el CNIO estd participando en el programa
‘Science by Women ‘de la Fundacién Mujeres por Africa
(FmxA), gracias ala colaboracion establecida entre el CNIO
yla FmxA a través de un convenio firmado en 2014 y reno-
vado en 2019. Con esta iniciativa, que pretende potenciar el
liderazgo cientifico de las mujeres del continente africano
ymejorar las capacidades de los centros de investigacion de
sus paises de origen, el CNIO acoge investigadoras senior
por un periodo de 6 meses.

Lasbeneficiarias de este programa, seleccionadas a través de
un proceso competitivo, reciben formacion especificay se
integran en un equipo de trabajo multidisciplinar donde
ademas de desarrollar sus proyectos de investigacion adquie-
ren habilidades complementarias que les permitiran trans-
ferir los resultados de su investigacion a sus centros de origen,
generando beneficios econdmicos y sociales tangibles. Esta
iniciativa combina en una sola accién el compromiso del
centro con el desarrollo profesional de lamujery con lanece-
sidad de transferir el conocimiento y proporcionar apoyo al
crecimiento cientifico y tecnolégico de los paises en vias de
desarrollo, como estrategia para cambiar sus estructuras
socioecondmicas.

Durante 2020 estaba prevista laincorporacion al CNIO duran-
te 6 meses de una cientifica procedente de Egipto, Mai Tolba,
en el marco de la quinta edicion del Programa Science by
Women, pero debido a la pandemia esta estancia se ha pos-
puesto yllevara a cabo su estancia entre 2022y 2023. Ademas,
durante la sexta edicion de este Programa, se esperaba incor-
porar a Ashwag Mukhtar, cientifica de la Universidad Alne-
elain de Sudan, pero dadala situacién en su pais no pudo venir
hasta finales de 2021. Su estancia en el CNIO se prolongé
hasta mayo de 2022 . Gracias a la séptima edicién de la con-
vocatoria de la Fundacién Mujeres por Africa, se incorpora-
rda Marwa Muhammad Abu-Serie Ali, del Instituto de Inge-
nieria Genética (GEBRI) de Egipto, en septiembre de 2023.



B) Recursos humanos empleados en la actividad

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero | N2 horas / afio Tipo Numero
Previsto Previsto Previsto
Personal asalariado 1 82 Personas fisicas 2

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo

Indicador Cuantificacion

Favorecer el intercambio de conocimiento
entre cientificos, establecer y fortalecer las
relaciones con otras instituciones

Numero de investigadores visitantes 2

ACTIVIDAD 4.3 - Organizacién de Conferencias y Eventos Cientificos

A) Identificacion.

Denominacién de la Organlzac!on =
o Conferencias y Eventos
actividad C e
Cientificos
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad .
Educacion
por sectores
Lugar desarrollo .
de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

E1CNIO pone adisposicion de los distintos grupos sociales
de interés, tales como investigadores, estudiantes, organi-
zaciones e incluso los actores involucrados en politica y
diplomacia cientifica, a través de sus eventos cientificos, el
intercambio de opiniones y experiencias. Facilitar este
intercambio, asi como el discutir sobre los retos a los que
nos enfrentamos en el campo de la oncologia, es una apues-
ta continua de la Oficina de Eventos Cientificos del CNIO.
Ademas, en el CNIO participamos activamente en la divul-
gacién de este conocimiento y su investigacion abriéndola
también a la sociedad, constituyendo este uno de nuestros
valores. El CNIO se ha volcado en el 2022 en llevar a cabo
todo tipo de jornadas, congresos y seminarios de divulgacién,
poniendo ya en marcha un buen niimero de los eventos
previstos para el afio 2023, segtin se describe a continuacion.
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REUNIONES CIENTIFICAS

Las reuniones cientificas en el CNIO dedicadas al intercam-
bio de conocimientos sobre estudios oncoldgicos, constitu-
yen un punto de encuentro para los investigadores y per-
miten analizar sus principales lineas de investigacion, asi
como diseminar los resultados mas prometedores e inno-
vadores de manera anticipada a su publicacion, y fomentan
la generacion de nuevas ideas y colaboraciones con cienti-
ficos de otros centros de excelencia a nivel internacional.

Para el 2023 estd previsto celebrar los siguientes CNIO-Caixa-
Research Frontiers Meetings:

* Genome organization and stability, los dias 22 y 23 de
mayo de 2023 cuyos organizadores cientificos son: Feli-
pe Cortés, Spanish National Cancer Research Centre,
CNIO, Spain; Oscar Fernandez-Capetillo, Spanish Natio-
nal Cancer Research Centre, CNIO, Spain; Ana Losada,
Spanish National Cancer Research Centre, CNIO, Spain;
Andre Nussenzweig, National Institutes of Health (NIH),
USA.

» Metastasis, los dias 6 y 8 de noviembre 2023 formando
parte del comité cientifico organizador: Julio Aguirre- Ghi-
so, Icahn School of Medicine at Mount Sinai, US; Caroline
Dive, Cancer Research UK Manchester Institute, UK; Eva
Gonzalez, Spanish National Cancer Research Centre,
CNIO, Spain; Héctor Peinado, Spanish National Cancer
Research Centre, CNIO, Spain; Manuel Valiente, Spanish
National Cancer Research Centre, CNIO, Spain.



Anualmente el CNIO organiza el Faculty Retreat,unareunion
interna, con el objetivo de conseguir que los jefes de grupo
y unidad, asi como algunos investigadores, alejados de sus
laboratorios, desarrollen nuevas ideas y proyectos, puedan
llegar a un consenso sobre temas comunes, y fomentar el
compafierismo y el sentimiento de pertenencia al CNIO.
Este afio este retiro se realizé el 7y 8 de noviembre en Alca-
14 de Henares, y durante el afio 2023 se prevé realizar otra
jornada del Faculty Retreat, en principio también en otofio.

Por tiltimo, para los dias 24-25 de abril de 2023 esta convo-
cadaunareunion de apoyoy asesoramiento cientifico exter-
no del Scientific Advisory Board externo, centrada en la
evaluacién de los Programas de Oncologia Molecular y de
Biologia Estructural.

JORNADAS

En 2022 se han organizado o estan pendientes de desarro-
llarse durante el afio una serie de jornadas cientificas y de
divulgacion:

e Jornada “Amigos/as del CNIO?”, 30 de junio.

o III Simposio de Arte y Ciencia: “ El arte, la ciencia y las
pandemias”, 16 de febrero.

¢ Semanade la Ciencia, 15 de noviembre.

+ Dia Mundial de la Investigacion del Cancer; “Inmunote-
rapia: logros y retos del iltimo gran avance contra el can-
cer”, 22 de septiembre.

* Lanoche delos investigadores, 30 de septiembre.

« IV Jornada CNIO-Fundacién Banco Sabadell en Filosofia
y Ciencia: “Lavision alargo plazo, contando con tres sesio-
nes: el futuro del planeta, el futuro de lahumanidad, inte-
ligencia artificial y robdtica”, 28 de noviembre de 2022.

» Pathology of the exocrine pancreas - of mice and men: A
3-day “meet the expert” international course, 1,2y 3 de
diciembre 2022.

Parael 2023 esperamos mantener estas mismas actividades
en nuevas ediciones.

CURSOS

EICNIO viene realizando todos los aflos una serie de Cursos
de Formacidn y talleres practicos (workshops) impartidos
por cientificos y personal técnico del CNIO. Estos cursos
son fundamentales para el personal que se incorpora cada
afio al centroy para aquellos cientificos que deben poner al
dia su conocimiento en el manejo de nuevas técnicas.

Durante 2022 se realizaron 9 ediciones online del Flow
Cytometry Induction Course: fundamentals, applications,
data analysis and data presentation,17-18 enero, 21-22 febre-
ro, 14-15 marzo, 4-5 abril, 23-24 mayo, 27-28 junio, 12-13
septiembre, 24-25 octubre, 28-29 noviembre. Hay que afadir
también los cursos Multicolor Immunophenotyping Course
(3rd-4th October 2022), Full spectral flow analysis tools with
FCS Express 7 for users at CNIO (21 March, 2022).
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Para 2023 se prevé organizar nuevas convocatorias de estos
cursos.

SEMINARIOS

Anualmente el CNIO ofrece una serie de seminarios abier-
tos a toda la comunidad cientifica. El ciclo de seminarios
CNIO Distinguished Seminars y los seminarios adicionales
Ad Hoc, permiten a cientificos de renombre internacional
intercambiar sus resultados mas recientes en las diversas
areas de la investigacion biomédica. En su ciclo de CNIO
Distinguished Seminars, durante 2022 el CNIO ha contado
con la presencia de 13 ponentes. En 2023 nuestro objetivo
es contar con la visita de 17 ponentes.

Ademas en el CNIO tiene lugar seminarios ad hoc organi-
zados por los propios investigadores del centro. Durante
2022 (hasta octubre incluido) se han llevado a cabo 22 semi-
narios, y hasta el final de afio est4 previsto tener al menos 4
mas. Para el 2023 se espera contar con un numero de semi-
narios que rondara los 30.

En cuanto a seminarios internos exclusivamente para el
personal del centro, con el fin de fomentar el conocimiento
de los avances y resultados de las investigaciones de los
diversos Grupos del CNIO, propiciar el debate cientifico y
las colaboraciones entre ellos, y ayudar a laformacion inte-
gral del personal cientifico en fases tempranas de su carre-
ra cientifica, se llevan a cabo todos los miércoles los semi-
narios Progress Report. Estos seminarios estan impartidos
por estudiantes de doctorado o postdoctorales del centro
(dos estudiantes por sesién), y a través de ellos todos los
Grupos del CNIO muestran sus resultados mas novedosos,
por lo que la audiencia esta restringida inicamente al per-
sonal del centro. Una vez al mes los Progress Reports son
sustituidos por PI Seminars, que son impartidos por los Jefes
de Grupo o Unidad, y proporcionan una visiéon maés global
de sus lineas de investigacion. Durante el afio 2022, estas
sesiones se han desarrollado durante 36 semanas. Conti-
nuaremos realizandolas durante 2023.

En septiembre de 2021 se puso en marcha una nueva serie
de reuniones para el personal del centro, los Journal Club
meetings. En estas reuniones quincenales, en las que se
analiza una publicacion cientifica, se pretende potenciar el
estudioy el analisis critico mediante debate entre los diver-
sos grupos del CNIO. Durante el afio 2022 se han llevado a
cabo 11 de estas reuniones, y se estima que en 2023 se lleguen
arealizar18.



B) Recursos humanos empleados en la actividad.

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero N¢ horas /
afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4 3.047

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Fomentar el intercambio de conocimiento
cientifico mediante la organizacion de Numero de reuniones 9
reuniones especializadas
Proporcionar formacion al personal CNIO Numero de cursos y workshops 10
Numero de seminarios de la serie Distinguished 20
Seminars
Numero de otros seminarios (ad hoc, WISE office,
45
Journal club)
Numero de Progress Reports 65

Actividad 4.4 - Gestion de Proyectos y Redes Nacionales e Internacionales

A) Identificacion.

Gestion de Proyectos y
Redes Nacionales e
Internacionales

Denominacion de la actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

S SRS Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

La Oficina de Proyectos del CNIO esta formada por un equi-
pode 4 gestores (actualmente dos de los puestos estan vacan-
tes) especializados en la gestion de proyectos de investigacion
tanto nacionales como internacionales. La Oficina propor-
ciona a los investigadores del centro apoyo integral en la
gestidn de lafinanciacion competitiva conseguida para desa-
rrollar sus proyectos de investigacion. El objetivo principal
es dar un servicio de calidad que libere a los investigadores
de cargas de trabajo administrativo, y la aplicacién de proce-
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dimientosy criterios de gestién homogeneizados en la gestion
de las ayudas competitivas. La correcta ejecucién de las ayu-
das alainvestigacion ateniendo alas condiciones impuestas
por cada financiador es clave para minimizar riesgos de posi-
bles pérdidas y optimizar el uso de los recursos obtenidos.

En 2022 la Oficina de Proyectos hallevado a cabo la gestién
de 152 proyectos financiados a través de convocatorias nacio-
nales (Plan Estatal de I+D+i, Accion Estratégica en Salud,
Programas regionales, convocatorias de fundaciones y otras
entidades privadas) e internacionales (Programas Marco
Europeos, NIH, DoD y otras entidades no lucrativas inter-
nacionales), con un gran volumen de tareas, actividades y
documentacién. Ademas de los proyectos concedidos hay
otros 36 solicitados pendientes de resolucion. Las principa-
les actividades que se esperan durante 2023 son:

* Busquedade fuentes de financiacién y convocatoriasy su
difusién.

* Asesoramiento a investigadores en la preparacion de
propuestas de proyectos.

» Asegurarlaentrega correctadela documentacién e infor-
macién en tiempo y forma.



¢ Coordinacién con otros departamentos de la puesta en
marcha de los proyectos concedidos y habilitar de forma
correcta el presupuesto otorgado.

¢ Preparaciény/orevision de lafirma de acuerdos y conve-
nios que regulan las condiciones de las ayudas a proyectos
otorgados.

* Apoyo en la gestion econdmica y técnica durante la eje-
cucidn del proyecto: control de gastos financiables, soli-
citud de cambios presupuestarios, revision de justificacion
economicay solicitud de cambios enlos plazos de ejecucion.

» Coordinacion de las justificaciones cientifico técnicas y
economicas, asi como de las posibles auditorias de pro-
yectos.

* Resolucion de incidencias y subsanacién de expedientes
de solicitud y justificaciones cientificas y econémicas.

+ Interlocucién entre todos los agentes implicados: inves-
tigadores, departamento de administracion del CNIO y
entidades financiadoras; y resolucién de incidencias.

» Gestion de traslados de los proyectos desde o hacia otras
entidades segun sea el caso, como consecuencia de la
movilidad de los Grupos de Investigacion.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N2 horas /
afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 3.706
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas 50

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar
beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Identificar y difundir fuentes de financiacién y | Numero de convocatorias identificadas y 70
convocatorias difundidas
Gestionar los proyectos concedidos Numero de proyectos en vigor gestionados 130
Gestionar las aplicaciones presentadas a Numero de aplicaciones presentadas 100

convocatorias de proyectos

Actividad 4.5 - Gestion de la Biblioteca y Edicion Cientifica

A) Identificacién.

Denominacién de la
actividad

Gestion de la Biblioteca y
Edicién Cientifica

Tipo de actividad

Propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo
de la actividad

Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

La Biblioteca, que depende de Gestién Cientifica, es respon-
sable de la gestion de la coleccidon de monografias y revistas
cientificas que hay en el CNIO. La Biblioteca provee a los
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cientificos del CNIO de acceso electronico a mas de 300
revistas cientificas. A través de bases de datos tales como
PubMed, Web of Science (WOS) y otras es posible acceder
al texto completo de los articulos publicados en revistas bajo
suscripcion. Ademads, la Biblioteca desarrolla una serie de
funciones y actividades, que se indican a continuacidn:

» Proporcionar articulos u otros materiales bibliograficos
no disponibles directamente para el investigador, median-
te lainteraccion con otras bibliotecas y fuentes de infor-
macion.

» Gestionar las suscripciones a revistas electronicas y las
compras de libros.

» Proporcionar informacion a los usuarios sobre los dife-
rentes recursos alos que tienen acceso, asi como catalo-
gos o base de datos cientificas.



¢ GestionarlasaladelecturadelaBibliotecaylosrecursos
disponibles en dicha sala.

+ Elaborar informes bibliométricos y asesorar al investi-
gador en la preparacién de su cv para evaluaciones de sus
resultados de investigacién y parala solicitud de proyec-
tos, en la valoracion de candidatos.

* Llevar unregistro de la produccion cientifica del perso-
nal del centro y gestionar el mantenimiento y actualiza-
cién de labase de datos de Publicaciones CNIO.

e Mantener y actualizar el Repositorio Institucional en
Salud (REPISALUD) del Instituto de Salud Carlos III
(ISCiii) y sus Fundaciones, el Centro Nacional de Inves-
tigaciones Cardiovasculares (CNIC) y el Centro Nacional
de Investigaciones Oncolégicas (CNIO). REPISALUD es
el REPositorio Institucional en SALUD en el que se reco-
ge en un unico archivo digital y de acceso libre, la pro-
duccidn cientifica y académica de estos centros de refe-
rencia en sus areas.

Asimismo, la Biblioteca gestiona las visitas que los estudian-
tes de la educacién secundaria y bachiller realizan al CNIO.
Las visitas suelen empezar con una bienvenida en el Audi-
torio donde se les explica como estd organizado el CNIO,
como se trabaja y cudles son sus objetivos, y en funcién de
ladisponibilidad de las distintas Unidades y Grupos de Inves-
tigacion se suelen visitar dos o tres laboratorios. En junio de
2022 se procedid a retomar esta actividad que tanto nos
ilusiona y nos ayuda a acercar nuestra ciencia a la sociedad,
y el CNIO volvio a abrir sus puertas a los estudiantes.

Por ultimo la Biblioteca gestiona también la organizacion
de los seminarios Progress Reportylos PI Seminars que cada
miércoles tienen lugar en el auditorio del CNIO. Estos semi-
narios, a partir de marzo de 2020 y debido ala pandemia, se
realizan de forma online a través de la plataforma Zoom,
pero a partir de mayo 2022 los seminarios han vuelto a ser
presenciales.

La Oficina de Publicaciones y Ediciéon Cientifica, también
dependiente del Departamento de Gestién Cientifica, es res-
ponsable de la gestion y preparacién del Annual Report del
CNIO, en las diferentes etapas por las que ésta publicacién
atraviesa: desde su creacion, edicién, disefio y produccion.
Por otra parte, la Oficina trabaja en estrecha asociacién con
otros departamentos del CNIO, prestando apoyo en la prepa-
racion de publicaciones institucionales de divulgacién cien-
tifica del CNIO, dirigidas tanto a un ptblico en general como
especifico, asi como la coordinacion de actividades relacio-
nadas con el disefio y produccion de dichas publicaciones.

En concreto, las actividades de esta Oficina son las siguientes:

* Coordinary gestionar la preparacion del Annual Report
del CNIO.

* Edicién de textos para la elaboracion de publicaciones
institucionales del CNIO, dirigidas al publico en general
y especializado, asi como la coordinacién de actividades
relacionadas con el disefio y produccién de dichas publi-
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caciones (e.g. Plan de Actuacién, Plan Estructural, dossier
para el Scientific Advisory Board).

» Apoyo en la preparacion de textos cientificos para enti-
dades financiadoras (en inglés, e.g. Severo Ochoa).

* Apoyo en la edicién de documentos internos en inglés
(supervision en inglés de textos cientificos).

» Apoyoenlaedicion de textos cientificos de lanuevaweb
del CNIO.

» Edicion de textos parala publicacion de folletos de divul-
gacion cientifica del CNIO (supervision en inglés de
textos cientificos).

» Elaboracidn de folletos para el piblico en general en
inglés.

» Edicién devideos institucionales (subtitulos en inglés).

» Apoyo en la elaboracion de material para el marketing
de Amigos/as del CNIO (pegatinas, camisetas, videos).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N¢ horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 2 2.635
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Personas juridicas

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios




D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Proporcionar acceso a literatura cientifica no Numero de articulos facilitados a los 400
disponible en las revistas electrénicas a las investigadores del CNIO
que esta suscrito el CNIO
Proporcionar apoyo en la elaboracion de Numero de documentos generados, editados o 400
textos en inglés para cientificos y revisados para simposios, Oficinas Comunicacion,
departamentos del CNIO SAB, etc.
Coordinar y gestionar la preparacion del Numero de documentos generados, revisados o 500
Annual Report editados
Proporcionar apoyo en la edicion de textos Numero de documentos generados, revisados o 20
cientificos para la nueva web del CNIO editados

Actividad 4.6 - WISE Office

A) Identificacién.

Denominacion de la

actividad WISE Office

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la

S Investigacion
actividad por sectores 9

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Durante 2023 la Oficina de la Mujer del CNIO (Women in
Science, WISE Office) continuara trabajando para contribuir
amejorar el balance vida personal /profesional en el centro
y parapromover un clima de igualdad real entre hombresy
mujeres a todos los niveles, potenciando el acceso de muje-
res a posiciones de liderazgo en el centro, asi como revisar
y corregir cuando sea necesario las desigualdades salariales
debidas al género.

Durante 2023 se trabajara en el desarrollo e implementacion
de las medidas propuestas en el ler Plan de Igualdad del
CNIO, aprobado en 2019, y en cuya elaboracion participd
activamente la WISE Office. Entre otras medidas, se han
planeado la realizacién de cursos de formacion en materia
de género para el personal del CNIO, y también se llevaran
a cabo cuestionarios para conocer las demandas de conci-
liacién de los empleados del CNIO.

Asimismo, se continuara con la organizacion de seminarios
que nos ayuden a poner de manifiesto el tema del techo de
cristal y otros problemas que las mujeres encuentran al
intentar progresar en su carrera profesional, asi como ofre-
cer ejemplos de otros roles de lamujer tanto al personal del
CNIO como a estudiantes de ensefianza secundaria, con el
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objetivo de cambiar estereotipos y promover vocaciones
cientificas en condiciones de igualdad de oportunidades y
de salario. Con el fin de poder atraer oradoras internacio-
nales, se esta colaborando con la Embajada Britdnica (y
buscamos también hacerlo extensible a otras embajadas)
para compartir oradoras y que nos ayuden a financiar sus
viajes y su estancia.

Con el objetivo de dar una mayor visibilidad a nuestros
eventos, continuaremos grabando y colgando los seminarios
WISE en nuestro canal de YouTube, de acceso publico, con
elfin de alcanzar mas gente dentro y fuera de lacomunidad
cientifica.

Enrelacién con el alcance a un publico més joven, retoma-
remos nuestras actividades pre-pandemia, en el que haremos
coincidir nuestros seminarios con las visitas de alumnos de
IES anuestras instalaciones.

Desde la Unién Europea se ha dado la voz de alarma en
cuanto a la disminucion del nimero de estudiantes en las
carreras llamadas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas en sus siglas en inglés), y la necesidad de tra-
bajadores formados en esa drea. Las estadisticas sobre el
porcentaje de mujeres en este ambito son alarmantes (por
debajo del 20%). Es por ello que queremos dar visibilidad a
las mujeres que trabajan en este area, para que las jévenes
puedan verse identificadas e incentivar la presencia de las
mujeres en el mundo STEM. Asi, durante 2019 colaboramos
activamente con el programa STEM Talent girl, siendo el
CNIO su sede en Madrid. Las alumnas inscritas en este
programarecibieron Master classes impartidas por ponen-
tes de alto nivel del mundo STEM, asi como inmersionesy
talleres en el CNIO. En 2022 se volvid a firmar un convenio
de colaboracién con STEM Talent girly, por tanto, en 2023
se planificaran programas de inmersion en el laboratorio,
como el taller de dptica organizado en 2020 y también con
la plataforma 11deFebrero.org, desplazdandonos para dar



charlas en colegios. También vamos a colaborar con la pla-
taforma Technovation, programainternacional de Empren-
dimiento e Innovacion Tecnoldgica para chicas de 10 a 18
afios, que tiene como objetivo fomentar el acercamiento de
las chicas a carreras STEM.

Ademas delas actividades de la WISE Office de conciencia-
cién y difusion para intentar acabar con las desigualdades
de género, se buscara financiacion que permita reforzar al
departamento de personal del CNIO, dotandolo de expertos
en el dreadelas ciencias sociales y con experiencia en temas
de género. También se tiene como objetivo el organizar
cursos de liderazgo para mujeres, y dotar una serie de ayu-
das que las permita formarse para alcanzar el éxito profe-
sional, asi como otras iniciativas fundamentalmente enfo-
cadas a ayudar a conseguir un buen balance entre vida
profesional y laboral, tales como la organizacién de campa-
mentos urbanos en Semana Santa y durante los meses de
verano, asi como en todos los dias no lectivos del afio, dada
ladificultad para el personal del centro de tomarse vacacio-
nes durante todos esos periodos no lectivos.

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndmero N2 horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado*

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

*No se cuantifica la dedicacion del personal CNIO involucrado en las
actividades de la WISE Office

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

Objetivo Indicador Cuantificacion
Promover y difundir la igualdad real de Numero de seminarios organizados 7
género entre el personal CNIO a través de los
seminarios WISE
Incorporar el enfoque de género en la cultura | Numero de medidas del Plan de Igualdad 1
organizativa del CNIO implementadas
Promover la igualdad de género en Porcentaje de mujeres en conferencias en el 50
actividades cientificas CNIO
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Actividad 5

Relaciones Internacionales,
Comunicacion y Mecenazgo

Actividad 5.1 - Gestidn de las Relaciones Internacionales

A) Identificacién.

Gestion de las Relaciones
Internacionales

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

N Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

En 2023, las actuaciones y proyectos en el ambito de las
relaciones internacionales (RRII) del CNIO estaran
dirigidos a cumplir con los siguientes objetivos:

* Alianzas con centros de excelenciay participacion en
redes cientificas nacionales e internacionales: promo-
ver la colaboracion a nivel institucional del CNIO con
otros centros de investigacion excelencia en biomedici-
naen el contexto de redes establecidas. En 2023 se desa-
rrollard la tercera convocatoria de los proyectos de inves-
tigacién conjuntos para grupos del CNIO y del Weizmann
Institute of Science de Israel, que estan cofinanciados por
la Fundaciéon Ramon Areces.

Participacion en congresos y foros internacionales y
nacionales de politica cientifica, investigacion y de
innovacion: conscientes de lanecesidad de crear y man-
tener relaciones con diferentes instituciones, incluyen-
do financiadoras, de politica cientifica, y privadas, dado
su impacto en el avance de la investigacion del CNIO a
medioylargo plazo, se contactara con diferentes agentes
de la Comisién Europea, IMI2, CDTI y MCI, Farmain-
dustria, ASEBIO, EFPIA, NTH-NCIy embajadas en Espa-
fia de paises de interés. Estos esfuerzos iran especial-
mente dirigidos a fomentar la participacién del CNIO y
sus investigadores en el Programa Marco Horizonte
Europa.
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Establecimiento de relaciones con empresas: el Depar-
tamento de Innovacion liderara los esfuerzos necesarios
para poner al CNIO y su perfil institucional en el mapa
de laindustriabiotecnoldgicay farmacéutica en el ambi-
to internacional, promoviendo de forma proactiva los
primeros contactos con diferentes empresas de biome-
dicinay foros o redes internacionales.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N2 horas / afio

Previsto Previsto

Personal asalariado*

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

*No se cuantifica la dedicacion del personal CNIO involucrado en la
gestién de las relaciones internacionales

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios




D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo

Indicador Cuantificacion

Alianzas y participacion en redes de
excelencia

Numero de networks creadas o en las que se 1
inicia la participacion

Participacion en foros de investigacion,
politica cientifica e innovacién

Numero de foros donde se participe y visitas 3
institucionales fuera de Espana

Gestion de relaciones institucionales con
empresas

Numero de companias contactadas para iniciar 6
acuerdos de colaboracion

Actividad 5.2 - Gestién de la Comunicacién

A) Identificacion.

Denominacion de la

actividad Gestion de la Comunicacién

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad

g Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

La Oficina de Comunicacién seguira consolidando su acti-
vidad en 2023, trabajando para acercar la cienciaylos resul-
tados del CNIO alasociedad en general, asi como a gestores
cientificos, mecenas dispuestos a colaborar con la investi-
gacién de excelencia y otros grupos de interés. La Oficina
continuara trabajando en la difusion de los principales hitos
cientificos realizados por los investigadores del CNIO, y
continuara dando apoyo en materia de difusién ala sociedad
alos distintos departamentos y oficinas del CNIO, inclu-
yendo la Oficina de Mujer en Ciencia (WISE Office) en sus
iniciativas para potenciar laigualdad de género en la ciencia;
la Oficina de Imagen Institucional y Actividades de Ciencia
y Cultura, en sus actividades de divulgacidn destinadas a
mejorar la cultura cientifica de la sociedad y el fomento de
las vocaciones cientificas entre los mds jévenes; la Oficina
de Desarrollo y Filantropia, en su labor de atraccion de
fondos procedentes de la filantropia y el mecenazgo para
“Amigos/as del CNIO”; el Departamento de Gestion Cien-
tifica, en los eventos y seminarios cientificos que organiza,
ayudas, programas de contratacién o proyectos cientificos
conseguidos; la Dean’s Office, en sus actividades de difusion
de las actividades de los/as jévenes cientificos/as; etc.

Las lineas de trabajo se sustentaran en la estrecha relacion
y dialogo con los investigadores e investigadoras para la
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elaboracion de comunicados de prensa, asi como en las
relaciones con medios de comunicacion, periodistas y pro-
fesionales de la informacién nacionales e internacionales.
También se continuard trabajando de forma activa en la
busqueda de nuevos mensajes estratégicos que sirvan para
aumentar la visibilidad del Centro, el fomento en la toma
de decisiones a favor de la investigacion por parte de la
clase politica o el apoyo a las actividades de divulgacion
destinadas a mejorar la cultura cientifica de lasociedad y el
fomento de las vocaciones cientificas entre los mas jovenes.

Igualmente se prestara soporte alas iniciativas procedente

de cualquier Programa, Grupo o Unidad del CNIO encami-
nadas a acercar la ciencia a la sociedad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Nudmero N¢ horas / aflo
Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5.353
Personal con contrato de
servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas
Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios




D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Acercar la ciencia del CNIO a la sociedad NuUumero de impactos mediaticos derivados de 4,000
noticias referentes a la investigacion realizada en
el CNIO
Involucrar a la sociedad en la actividad de Numero de eventos dirigidos al gran publico, 1
investigacion del CNIO pacientes y/o familiares
Aumentar la difusién de contenidos NuUumero de seguidores en redes sociales: Twitter 26.000
divulgativos sobre actividad del CNIO en
redes sociales.
Numero de seguidores en redes sociales: 27.000
LinkedIn
Numero de seguidores en redes sociales: 35.000
Facebook “Amigos/as del CNIO”
NuUumero de seguidores en redes sociales: 5.000
Instagram

Actividad 5.3 - Gestidon de la Imagen Institucional y las Actividades de Ciencia y Cultura

A) Identificacién.

Denominacion de la Gestidén de la Imagen

actividad Institucional y las
Actividades de Ciencia y
Cultura

Tipo de actividad )
Propia

Identificacién de la actividad

por sectores Investigacion

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA.

Durante 2023 la Oficina de Imagen Institucional y Activi-
dades Culturales continuara trabajando para consolidar la
marca CNIO Stop cancer y promover actividades de divul-
gacidn y cultura entre la sociedad (outreach), fortalecer y
hacer visibles los vinculos entre el CNIO y los ciudadanos,
contribuyendo a que el mensaje del CNIO alasociedad sea
potentey eficaz. Las principales actividades previstas para
este aflo son las siguientes:

CNIO Arte 2023. El proyecto innovador del CNIO que
explora los territorios comunes entre el mundo cienti-
fico y el artistico continuara con una nueva pareja de
cientifica y artista con una trayectoria de excelencia: la
bioquimica y Premio Nobel de Medicina (2009), Eliza-
beth Blackburn y la artista visual, Amparo Garrido. Se
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trabajara en poner a punto la identidad visual de este
proyectoy todas las piezas vinculadas al mismo: el dise-
o, montaje, eventos y exposiciones que surjan desde
estainiciativa, la venta dela(s) pieza(s) generada(s) y su
difusion en espacios culturales y cientificos que muestren
interés por el proyecto. Ademads, CNIO Arte participara
de nuevo en ARCO 2023 con stand propio. La feria de
Arte Contemporaneo tendra lugar en febrero de 2022,y
en ella se expondrd la obra que para ocasién haya creado
la artista Amparo Garrido.

En paralelo a CNIO Arte se celebrara El Simposio de Arte
y Ciencia 2023, coordinado por esta oficina y dirigido de
nuevo por el profesor Carlos Jiménez, Profesor Emérito de
Estética, Historiador y critico de arte, donde se abordaran
temas artisticos y cientificos, un formato habitual en la
comunidad cientifica que ya funcioné en ediciones ante-
riores. El titulo del Simposio previsto para este afio es: “El
hilo de lavida en las artes y las ciencias”. Actualmente, se
esta trabajando en el disefio y organizacion del Simposio,
buscando las ponencias que mejor encajen con la tematica
de esta edicién y elaborando el material necesario.

CNIO Artistic Residences. En 2023 se llevara a cabo la
primera edicion de este proyecto, puesto en marcha este
2022 con la colaboracién de la FECYT. La residencia
artistica se iniciard en marzo de 2023 y el/la artista selec-
cionado/a estara seis meses en contacto con las instala-
ciones y personal investigador del CNIO parainspirarla
creacién de una o mads piezas artisticas. Estas piezas se
expondran en el CNIO a partir de septiembre de 2023 y
en otras instituciones colaboradoras.



» Durante el 2023 se desarrollara el proyecto “Excelentes:  B) Recursos humanos empleados en la actividad.
Dialogos entre Arte y Ciencia”, con la colaboracién del

Instituto Cervantes y la Fundacién Banco Santander,

realizando exposiciones itinerantes de las obras de las Tipo B AP e J el
ediciones CNIO Arte por todo el mundo. En enero de Previsto Previsto
2023 finalizara la primera exposicidn itinerante en el Personal asalariado 1 1.647
Centro Cervantes de Nueva York y se trasladaran las Personal con contrato de
obras a otro centro colaborador de un pais distinto. servicios

» Seguiremos con laactualizacién de la paginaweb del CNIO, Personal voluntario

que necesita mantener y refrescar sus contenidos y sus
novedades constantemente. Una de las actividades del dia
adiadelaoficina es mantener vivo el portal www.cnio.es.  C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Se hardn nuevas fotografias para la pagina principal.

» Estdprevistalaparticipacion en ferias y eventos externos

de difusidn cientifica, como Diverciencia 2023. g N
« Porultimo, y siendo este el germen de la Oficina de Ima- Previsto
gen Institucional y Actividades de Ciencia y Cultura, se Personas fisicas
seguird trabajando para potenciar y visibilizar laimagen Personas juridicas
de CNIO Stop cancer a través de imagenes, disefios y Proyectos sin cuantificar X
materiales audiovisuales que los investigadores del Cen- beneficiarios
tro, los diferentes Departamentos y la propia Oficina
requieran (Informe Anual, piezas audiovisuales, reno-
vacion de identidad visual, etc.).
D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad.
Objetivo Indicador Cuantificacion
Afianzar y hacer llegar a la sociedad la Numero de piezas coordinadas y supervisadas 16
identidad visual y de marca CNIO Stop cancer | por esta oficina
Revisidon y renovacion continua de la pagina Numero de cambios en la web 40
web del CNIO
Acercar la ciencia a la sociedad a través de Numero de proyectos e iniciativas realizadas con 10
actividades culturales y educativas este caracter
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Actividad 5.4 - Gestion de la Oficina de Filantropia

A) Identificacién.

Denominacién de la Gestién de la Oficina de
actividad Filantropia
Tipo de actividad Propia

Identificacion de la

S Investigacion
actividad por sectores 9

Lugar desarrollo

de la actividad Madrid

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA. °

En 2023, 1a Oficina de Filantropia y Desarrollo seguira des-
empefando las actuaciones necesarias para ampliar la actual
comunidad de Amigos/as del CNIO y hacer crecer el pro-
grama filantrépico del Centro. Nos enfocaremos no sélo en
aumentar y fidelizar la actual base de donantes, individua-

des filantropicas de la sociedad espafiola relacionadas
conlasalud ylainvestigacion. Esta campafia se realizara
en colaboracién con una agencia de comunicacién y se
gestionara conjuntamente con la Oficina de Comunica-
cion.

Continuar ampliando contactos con los departamentos
de responsabilidad social corporativa (RSC) de empresas
con las que compartimos objetivos comunes, con el fin
de generar sinergias y vias de colaboracion, tanto a la
hora de financiar nuestros programas como de apoyar
nuestras campanas y eventos.

Continuar desarrollando e impulsando la promocién del
programa Legados y Herencias a través de acciones de
comunicacion especificas en las que se brinde informacién
de manera sencilla sobre esta posibilidad de mecenazgo
con alto impacto social.

lesy corporativos, sino que, ademads, trabajaremos enfomen-  B) Recursos humanos empleados en la actividad.

tar las grandes donaciones, a través de las cuales sentar las
bases de nuestro nuevo y ambicioso programa, el Programa

de Proyectos Amigos/as del CNIO.

Las principales acciones previstas son las siguientes:

Tipo Numero N¢ horas / aflo
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 4118

Personal con contrato de
servicios

» Identificar y cultivar nuevos donantes corporativos,

Personal voluntario

fundacionesy grandes donantes, asi como invitar a enti-
dadesy corporaciones publicas a unirse a nuestra inicia-

tiva. C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

e Seguirtrabajando proactivamente en accionesy eventos

de fidelizacion de los Amigos/as del CNIO para promover
una mayor vinculacion con el centro y nuestra labor,
ademads de reconocer y agradecer su apoyo. Fomentar

Tipo Numero

Previsto

que sean prescriptores de nuestra iniciativa.

Personas fisicas

* Co-gestion de una nueva campafia de comunicacién

Personas juridicas

publicay notoriedad con motivo del Dia Mundial contra
el Cancer y posicionar al centro al frente de las priorida-

Proyectos sin cuantificar X
beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacién de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Campanfa online y otras acciones de Numero de nuevos Amigos/as del CNIO y nuevas 300
fundraising donaciones Amigos del CNIO

Contactar empresas y fundaciones Numero de empresas y fundaciones contactadas 10

y propuestas de colaboracién enviadas

CNIO

Profesionalizar el programa de fidelizacion Enviar informes de impacto personalizados a 8
patrocinadores y benefactores Amigos/as del

78—79



Actividad 6

Administracion y Servicios Generales

El objetivo principal de esta area es la de garantizar el desa-
rrollo sostenible de la Fundacién CNIO, a través de la gestién
eficiente y eficaz de sus recursos financieros, personales, de
infraestructuras y equipamiento, asi como otros recursos
de produccion y de tecnologia de la informacion.

En este sentido, el modelo de gestion de CNIO se caracte-
riza por impulsar, en un proceso de mejora continuo, la
aplicacion de las mejores practicas (best practices) para la
optimizacién de los recursos y por ofrecer un servicio exce-
lente, 4gil y confiable que cumpla las expectativas de los
consumidores finales, promoviendo una cultura de alto
desempefio basada en valores. Todo ello caracterizado por
la transparencia, la eficiencia y la profesionalidad de sus
componentes.

La seleccidn de los objetivos anuales de este Plan tiene su
fundamento en el Plan Estratégico 2021-2023, donde se
podra consultar las cuestiones relativas ala misién, la vision,
el diagndstico de situacion y los ejes estratégicos vertebra-
dores de la actividad en esta area.

Las actividades que conforman esta drea de administracion
y servicio generales son las siguientes:

1 Lagestiéon administrativa y financiera

2 Lagestion econdmica de proyectos y gestion presupues-
taria
La gestion de los procedimientos y auditoria interna
La gestion del personal
La gestion de la adquisicidon de bienes y servicios del
centro

6 Lagestion de las disposiciones mortis- causa
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7 Lagestion de las actividades extramurales

s La gestion de la bioseguridad y prevencién de riesgos
laborales

9 La gestion técnica de las infraestructuras y del equipa-
miento del Centro

10 La gestion de SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos
en procesamiento de datos)

1 Lagestidn de los sistemas de informacion

Todas estas areas de gestion tienen en comun la multiplici-
dad de beneficiarios o usuarios de su actividad. Obviamen-
te el cliente interno (los empleados de la Fundacion) son un
ejevertebrador en estas actividades de gestion, pero también
escierto que el cliente externo tiene una gran importancia:
los proveedores de bienes y servicios, los clientes o deudo-
res, las entidades financiadoras, la Administracion en el mds
amplio sentido de la palabra (AEAT, SS, Ministerios) los
organos de gobierno y la sociedad en general (ciudadanos,
pacientes, partidos politicos, Sistema de I+D+i, etc.)

En conclusidn, el cuadro de beneficiarios o usuarios de la
actividad se consideraran comun a todos y se consignara
entre las personas fisicas el nimero medio de empleados
del Centro como cliente interno, el dato real relativo al
volumen de clientes externos no se facilitara por la comple-
jidad en su cuantificacién.

Beneficiarios o usuarios de la
actividad

NUm. previsto

Personas fisicas Aprox.400

Personas juridicas

Proyectos




Actividad 6.1 - Gestion administrativa y financiera

Identificacion

Denominaciéon de la La gestidon administrativa y
actividad financiera
Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion
por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid
actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Laactividad de la gestion administrativa y financiera
implicalacontabilizacion diaria delasoperacionesrealiza-
das en F.S.P. CNIO que culmina con la elaboracion de los
estados financieros. Las actividades que desarrolla son las
siguientes

» Contabilidad y elaboracién de estados financieros

- Contabilizacion diaria de la distinta operativa de la
entidad.

- Elaboracion y reporte de cierres mensuales, trimes-
trales y anuales y de consolidacidn requeridos por las
distintos estamentos y sistemas de control de la enti-
dad internosy externos, rendicién de informes a CICEP

- Elaboracién de informes de estimacién flujos de efec-
tivo y tesoreria, control y seguimiento.

— Confeccion de las cuentas anuales (Cuenta de resul-
tados, balance, estados de flujos de efectivo y Memo-
ria) a presentar ante la IGAE y el Protectorado de
Fundaciones.

* Gestidn de proveedores

- Recepcidony contabilizacién de la facturacién de pro-
veedores, mejora continua del sistema de tramitaciéon
de incidencias con el fin de minimizar suimpacto en
la actividad de la Fundacion

- Proceso documental.

- Gestion de los procesos de pagos a proveedores.

¢ Gestion de clientes

- Mantenimientoy gestion de clientesy de lafacturacion
externade laentidad por ventas y otros ingresos ordi-
narios de la actividad.

- Seguimiento, control y justificacién de los contratos
firmados con otras entidades por servicios de inves-
tigacion contratada.

- Seguimientoy gestion de cobro de clientes por factu-
ras pendientes con el objetivo de reducir la morosidad
y fallidos por saldos a favor de la entidad.

- Desarrollo, gestion y mantenimiento de donantes
provenientes de la plataforma Amigos del CNIO

- Gestion fiscal de los mismos en base ala aplicacién de
la Ley 49/2002 de Régimen Fiscal de las Entidades
sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenazgo.
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Creacion, seguimiento y cierre de proyectos prove-
nientes de contratos con terceros y por donaciones
provenientes de la Plataforma Amigos de CNIO, ges-
tién de mecenazgo.

Soporte y atencidn al cliente externo e interno en su
relacion con el drea de gestion econémica atendiendo
yfacilitando las gestiones administrativas con lamisma.

Tesoreria

Mantener la gestion de la tesoreria del Centro asegu-
randolasostenibilidad financieradel mismoy atendien-
do alamejora de surentabilidad, liquidez y seguridad.
Mantener el control y planificacion de laliquidez de
la entidad. Elaboracidn y control de los flujos de caja
de la entidad.

Consolidary expandir las relaciones y negociaciones
con las entidades bancarias para reducir gastos de
servicios y rentabilizar excedentes de tesoreria.
Seguimiento del control de gestion del dreareportan-
do los informes de posiciones diarios, de deuda, de
flujos de efectivo y estimacion de tesoreria requeridos
por los 6rganos de control de la entidad.

Fiscalidad

Elaboracidn, presentacién y seguimiento de las distin-
tas obligaciones fiscales exigidas en cumplimiento de
las distintas normativas aplicables segtin lalegislacion
tributaria. Presentacion de impuestos periddicamente:
IVA, IRPF, Suministro inmediato de informacién del
IVA (SII EAET) semanal, Declaraciones informativas
de operaciones intracomunitarias, Intrastat, Impuesto
de sociedades, Declaracion de donaciones recibidas.
Seguimiento de las novedades legislativas e imple-
mentacién en la entidad para cumplir con los deberes
tributarios y fiscales exigibles.

Gestion y resolucion de cuantos requerimientos tri-
butarios o fiscales se reciban de la Agencia Tributaria.

Gestion del inmovilizado

Revisiony control del alta del material. Chequeo pre-
vio a la contabilizacion de la factura de las actas téc-
nicas. Creacion de las fichas de inmovilizado cumpli-
mentadas con todos los datos contables.
Contabilizacién del apunte de inmovilizado.
Fiscalidad. Control y seguimiento de las cuentas de
recepcidn y capitalizacion con sus correspondientes
impuestos. Registro de laprorrata de IVA correspon-
diente al activo.

Asignacidn de los ingresos de capital segiin nomina-
tivay financiacién externa.

Apuntes de amortizacion por prevision.

Control de las bajas segtin procedimiento aprobado
Reportes mensuales para la CICEP, cuentas anuales
e internos de seguimiento.

Otrainformaciéon

Colaboraciény atencién alos auditores de la entidad,
asi como laparticipacidon y atencién en otras acciones



de supervision exigidas ala entidad por distintos Orga-
nos de control.

- Elaboracionyreporte de requerimientos estadisticos
solicitados por el Instituto Nacional de Estadistica.

- Elaboracién de informes de seguimiento mensuales
y trimestrales, asi como la atencién y soporte inter-
departamental con las distintas dreas de la Fundacion,
tanto de gestion como de investigacion.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Durante este ejercicio 2022, sobre todo en el primer semes-
tre,laactividad de la Fundacion se ha consolidado y e inclu-
soincrementado con respecto al afio 2021, debido alarecu-
peracion de la actividad investigadora en su conjunto. Sin
embargo, la actual coyunturainternacional marcada porla
guerra en Ucrania, las fuertes tensiones inflacionistas y el
aumento de precios de la energia esta condicionando la
actividad y los resultados en este ejercicio.

Afechade este informe, noviembre de 2022, se han gestio-
nado 16.590 facturas de proveedores, alamisma fechaen el
ejercicio 2021 fueron 16.600, estimandose alcanzar un volu-
men de gestion de 17.000 facturas anuales.

La consolidacién del sistema de gestién de incidencias en
coordinacién con el dreade comprasygestion de procedimien-
tosdurante el pasado ejerciciohapermitidolograry mantener
el objetivo marcado delaratio de resolucion de incidencias
en facturas de proveedores entorno al 2%, acortando los
tiempos de gestion y resolucion de las mismas. En este logro
hacontribuidolamejoraenlacoordinaciéninterdepartamen-
tal entre el dreade Compras y Gestion Econémica.

Durante este ejercicio la evolucion del periodo medio de
pago aproveedores (indicador que muestra el promedio de
dias que lainstitucion tarda en hacer frente a sus deudas) ha
sido muy favorable; se ha estabilizado y reducido con res-
pecto al ejercicio anterior situdndose en torno alos 30 dias.

En el mantenimiento de laratio anterior, ha sido fundamen-
tal el mecanismo de gestion documental de proveedores
implementado y su seguimiento, incorporandolo como
mecanismo de control en el procedimiento de validacion
para pagos de facturas. En este ejercicio, se ha reforzado el
mismo, desarrollando conjuntamente con el drea de SAPy
Gestion de procedimientos, un nuevo programa de “Revisién
de anexos de doc. Contables” que permitira realizar el ana-
lisis o auditoria de dicho proceso. Asi como, obtener en un
mismo informe la informacién y el contenido de todos los
documentos 6pticos que ha de contener un documento
contable desde su origen. Laimplementacion de dicho pro-
grama serd de utilidad tanto para las areas de Gestion Eco-
noémica como de Proyectos porque facilita la aportacién de
documentacion alas entidades financiadoras (justificacion
econdémica de proyectos).

Deigual maneraen el mantenimiento del periodo medio de
pago, ha sido posible también por el mantenimiento en los
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plazos fijados de cobros provenientes en este ejercicio prin-
cipalmente del sector publico y también del sector privado,
reflejandose en una disminucion en las tensiones de teso-
reria durante este ejercicio en comparacién a las acaecidas
en periodos anteriores.

Enel areade gestion de clientes se han gestionado alafecha
950 facturas por prestacion de servicios externos y por la
consecucion de hitos por los acuerdos de investigacidon
firmados con empresas. Se ha mejorado la ratio de cobro
de clientes debido al proceso de gestién de cobro llevado a
cabo durante este ejercicio en aras de reducir la morosidad
yriesgo de insolvencias.

Se ha realizado el alta, seguimiento y control econémico de
los proyectos derivados de los acuerdos de investigacion alcan-
zados, situandose los mismos en cercade 60 contratos activos.

El area presta también apoyo en la gestién de la presentaciéon
y tramitacion de ofertas de prestacion de servicios externos
sujetos a la Ley de Contratos del Sector Publico frente a
distintas administraciones licitadoras, habiéndose tramitado
2 expedientes a la fecha resultando todos ellos adjudicados.

Con respecto a la gestion financiera de donaciones reci-
bidas por el CNIO a través de la plataforma Amigos del
CNIO liderada por la Direccién Cientifica del CNIO y apo-
yadaatravés de iniciativas de Filantropia, Comunicaciény
Eventos, se hallevado a cabo la gestién integral de mas 1.196
donantes. La explotacion en SAP del proceso de tramitacion
y gestion de los mismos y el desarrollo de gestion de domi-
ciliaciones de donaciones implementado en el 2021, ha
optimizado su gestidn, registro y contabilizacion, redun-
dando en una mejora en la gestiéon y control de las mismas,
pudiendo actuar sobre cualquier incidencia de manera
proactiva tanto interna como externamente.

En este proceso se trabaja conjuntamente con el area de
Filantropia prestando el apoyo y proporcionando la gestién
econdmicay fiscal de las donaciones y proyectos derivados
de las misma. Durante el 2023 se espera culminar con el
proceso de integracion de bases de datos de ambas areas,
simplificando los procesos y proporcionando los datos y
reportes fiscales de manera mas eficiente.

Durante este ejercicio se harealizado y supervisado la con-
tabilidad financiera de la FSP CNIO, analizando y elabo-
rando informes de seguimiento, cierres mensuales y repor-
tes financieros y estimaciones ante los distintos érganos
gestores y de control.

En el ambito de la tesoreria se ha culminado el proceso
integracion del extracto bancario de las cuentas bancarias
de la entidad, consiguiendo implementar el proceso de
conciliacion bancaria de manera automatica. Esto esta
permitiendo la integracion de todos los movimientos ban-
carios dentro del sistema de gestion SAP. Este proceso faci-
lita y mejora el proceso de control de la entradas y salidas
monetarias en aras de asegurar laliquidez necesaria parala



operativa de la entidad y su sostenibilidad financiera. Lo que
nos permitira durante este 2023 avanzar en el desarrollo de
un sistema optimizado de flujos de tesoreria que ofrezca de
manera anticipada los indicadores y tendencias de la teso-
reriadelaentidad como apoyo en la toma de decisiones ante
el escenario de gran incertidumbre que se perfila para el
proximo ejercicio.

Se han elaborado y presentado los informes de seguimiento,
control y estimaciones de flujos de caja requeridos para la
planificacién del cash-flow de la entidad. La coyuntura finan-
ciera actual de incertidumbre junto a la estricta normativa
que aplica a la Fundacién no ha permitido rentabilizar los
excedentes de tesoreria durante este ejercicio, reflejandose
de igual manera en un incremento ya previsto de los costes
financieros en la de gestién e intermediacion bancaria.

Objetivos e indicadores 2022

Por tltimo, en este afio se han elaborado y presentado las
cuentas anuales del ejercicio 2021 habiendo sido audita-
das con informe favorable por la IGAE. Asi mismo se han
presentado los informes mensuales y trimestrales y anua-
les de cierre, consolidacion y morosidad requeridos por la
CICEP. Se han elaborado, presentado y gestionado las
declaraciones de impuestos mensuales, trimestrales y
anuales ante la AEAT a las que esté obligada la entidad y
gestionado los requerimientos con respecto alos mismos
recibidos. Se ha dado contestacion alas encuestas trimes-
trales y anuales solicitadas por el INE (Instituto Nacional
de Estadistica).

Se estima que el grado de ejecucion de los objetivos de 2022
serd el siguiente al finalizar el ejercicio:

N.2 Acciones especificas Estimacion Grado de

ejecucion anual 2022
11 Mantener el periodo medio de pago a proveedores en 30 dias fecha factura Conseguido 30 dias
1.2. Actualizacién y revision del proceso de gestion de cobro de clientes fallidos. 70%

OBJETIVOS COMPARTIDOS 2022

N.2 Acciones especificas Estimacion Grado de
ejecucion anual 2022

1.3. Mantenimiento de la ratio de resolucién de incidencias en facturas en torno a un 2% Conseguido 2 %

1.4 Finalizacién del proceso de implementacién del proceso la conciliaciéon automatica 100%
bancaria, si procediera

1.5 Actualizacion y mejora del sistema de reporte de flujos de tesoreria a la Gerencia. 50%

1.6 Desarrollo dentro del sistema SAP de la emision y presentacion electrénica de 40%
facturas externas

En general, los objetivos del ejercicio 2022 se han conse-
guido en su practica totalidad. En relacion a los objetivos
1.2y1.5y1.6 se hadeterminado abordar su consecucién de
unamaneraintegral, redefiniéndolos para el ejercicio 2023
una vez constada su evolucion en este ejercicio concluyen-
do que precisan de una redefinicién y la dedicacién de un
mayor numero de recursos no disponibles en este ejercicio
2022 para poder alcanzar los mismos.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

En 2023, las actuaciones continuaran dirigidas al cumpli-
miento del eje estratégico 3 “Gestidn eficaz de los recur-
sos” en aquellas medidas que impliquen un empleo mas
eficaz y eficiente de estos recursos a las necesidades ope-
racionalesy al eje estratégico transversal 2 “Cumplimien-
to y principio de legalidad” en cuanto a responder con
agilidad y eficaz las exigencias legislativas, reglamentarias
y practicas administrativas sugeridas por érganos de
financiacion.
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Como objetivo para el ejercicio 2023 se mantiene el segui-
miento del periodo medio de pago de proveedores, de mane-
ra que se ajuste a 30 dias, asi como el mantenimiento de la
ratio de resolucion de incidencias en facturas en torno al 2%.

Debido al actual entorno econdmico de gran incertidumbre
einflacion que se estd presentando en este segundo semes-
tre de 2022 y las perspectivas de continuar en escenarios
parecidos para el 2023, resultaineludible que dentro de esta
area se replanteen los objetivos de optimizacién de los recur-
sos disponibles y minimizacion de los riesgos sobre los que
podamos actuar. Se dedicaran los mayores esfuerzos en las
siguientes dreas:

Eneldreade clientes y deudores se desarrollaran junto con
el departamento de SAP un sistema de gestion de clientes
mediante categorias y alertas que optimice las acciones en
la gestion de cobro a clientes. Se enfatizara en nuevas accio-
nes necesarias aacometer tras la gestion de deudarealizada
durante el 2022 y la actualizacién del procedimiento de
gestion de cobro llevado a cabo, incluyendo la reclamacion



judicial con la finalidad de reducir la morosidad e impagos
los clientes y deudores morosos.

Esta tarea requiere de un nuevo enfoque integral del pro-
cedimiento que se llevara a cabo en 2023 junto con la cul-
minacion del objetivo de desarrollo dentro de SAP y su
conexidn con las diversas plataformas para la emision y
presentacion de las facturas electronicas emitidas por el
Centro.

Objetivos e indicadores 2023

En este ejercicio se culminarad el desarrollo de un sistema
de reporte periddico de flujos de la entidad integrado en
SAP que faciliten y agilicen la elaboracién de los informes
periddicos de tesoreria y estimaciones con el objetivo de
optimizacion de los recursos disponibles y la minimizacion
del riesgo de tensiones de tesoreria para afrontar los com-
promisos y obligaciones de la Fundacién y la maximizacién
del flujo de caja de la entidad.

reclamaciones del sistema ERP

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion

11 Tesoreria Mantener el periodo medio de pago a proveedores en 30 PMP G. financiera
dias fecha factura

1.2 Disefio de mecanismo del proceso de gestién de cobro de Documento G. financiera
clientes fallidos descriptivo

1.3. Desarrollo integral de proceso de gestion de cobro de Valoracion C G. financiera
clientes con su integracion dentro del programa de Desarrollo SAP

Implementaciéon

1.4 Actualizacién y mejora del sistema de reporte de flujos de Valoracion C G. financiera

tesoreria a la Gerencia. Desarrollo SAP
Implementacién

1,5. | Facturacion Mantenimiento de la ratio de resolucion de incidencias en Ratio C G. financiera

facturas en torno a un 2% Compras
Procedimientos

1.6 Desarrollo integral del sistema SAP de la emisiéon y Valoracion G. financiera

presentacion electrénica de facturas externas Desarrollo SAP

Implementacion

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecuciéon excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes

(area cientifica, Comité de empresa, Direccion Cientifica

OBJETIVOS OTRAS AREAS 2023

N.2 Origen Acciones especificas

Indicador Area responsable

SAP

Descripcién por cada area de informes repetitivos para
analizar el alcance de cara a la valoracion de la necesidad
de incorporacidn de un sistema Bussiness Intelligence.

Doc. Descriptivo

SAP G. financiera
Proyectos
Procedimientos

Compras

Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afio
previsto previstas
Personal asalariado 5 8.235

Personal con contrato
de servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.2 - Gestidon econédmica de proyectos y gestiéon presupuestaria

Identificacion

Gestion econdmica de
proyectos y gestidn
presupuestaria

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion

por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Desde esta drea se da seguimiento administrativo y econé-
mico a los proyectos del Centro, desde su concesion hasta
la finalizacién del periodo de vigencia.

En un porcentaje sustancial, la F.S.P. CNIO se financia con
fondos recibidos parala realizacién de proyectos de inves-
tigacion, ya sea de manera competitiva mediante proyectos
1+D, becas, patrocinios y donaciones o por otras fuentes de
financiacién destinadas a la compensacidén de los gastos
corrientes y de capital, incurridos en la realizacién de pro-
yectos de investigacidn especificos.

Elbeneficiario de una subvencidn, en este caso el CNIO, ha
de justificar ante el 6rgano financiador el cumplimiento de
las condiciones impuestas y de la consecucion de los obje-
tivos previstos en el acto de concesién de la misma. Para
ello, con la periodicidad establecida por las entidades, se
elabora, por cada proyecto, la memoria econémica justifi-
cativa, que explica de forma explicita y clara el desarrollo
del proyecto desde el punto de vista econémico. Se detalla,
por cada partida del presupuesto financiable del proyecto,
los cambios presentados, sus causas, el coste de las activi-
dades realizadas y aclaraciones adicionales que el centro

Objetivos e indicadores 2022

beneficiario considera relevantes para la justificacién eco-
némica de los proyectos.

Por otra parte, esta area gestiona el proceso presupuestario
del Centro.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Se ha generado un procedimiento con el fin de facilitar al
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, la informacién
concerniente a las subvenciones habidas en el Programa
de Mecanismos de Recuperacion y Resiliencia (MRR).
Dicha informacion atiende al cuestionario de los Fondos
Europeos, que reporta mensualmente lainformacién finan-
cieray contable de las subvenciones financiadas con los fon-
dos del MRR.

La segunda linea de actuacion consiste en mantener los
reintegros de las ayudas concedidas por debajo del 1%
conrespecto alos ingresos. Estalinea se basa en el andlisis,
interpretaciény consulta de las condiciones de las ayudas,
tanto publicas como privadas, que muchas veces son ambi-
guas en cuanto a la posibilidad de realizar determinados
gastos. Pudiendo resultar en la apertura de expedientes de
reclamaciény subsanacion. Se estimala consecucion de este
objetivo al cierre del ejercicio.

La consecucion del objetivo de mejora en el procedimien-
to de gestion documental, ha elevado la eficiencia en el
proceso de justificaciones econémicas de los proyectos.

Se ha valorado la incorporacidén del estindar de SAP en
relacion ala gestién de escenarios de presupuestacion y se
ha determinado que las mejoran que genera a nivel de efi-
cacia y ahorro de tiempos no compensa el coste de imple-
mentacidn, por lo que se descarta este desarrollo.

Acciones especificas

Estimacion Grado de
ejecucion anual 2022

respecto a los ingresos

21 Mantenimiento de la ratio de reintegros de las ayudas concedidas por debajo del 1% con

Conseguido

Objetivos compartidos 2022

N.2 Acciones especificas Indicador

2.2 Mejora gestion documental sistema de justificacion econémica de proyectos 100%

2.3 Definicion, aplicacion y actualizacion de datos de la herramienta para el control de los 100%
Fondos EU

2.4 La integraciéon en SAP del protocolo de los escenarios de planificacion presupuestaria Valorado N/A
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SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

De acuerdo con el modelo de gestion del CNIO, caracteri-
zado por un proceso de mejora continuo en la aplicaciéon de
las mejores précticas, el departamento de gestion presu-
puestaria asume promover la agilidad en la realizacién de
los andlisis de las desviaciones presupuestarias y con ello
lograruna mejoradel rendimiento de las operacionesy toma
de decisiones.

La actuacidn del drea de gestion econémica de proyectos
durante 2023, en lo que se refiere a las dreas de mejora, esta
proyectada sobre el desarrollo de varias lineas que se concre-
tan en los siguientes puntos.

1 Mantener los reintegros de las ayudas concedidas por
debajo del 1% con respecto alos ingresos, constituye el
objetivo asignado a la segunda linea de actuacién. Su
cumplimiento, mediante la interpretacién y consulta
de las condiciones de las ayudas, tanto publicas como
privadas, paliara la apertura de expedientes de recla-
macion y subsanacion.

Objetivos e indicadores 2023

Optimizacién del flujo de trabajo parala obtencién de
lainformacién dedicadaal célculo de los servicios inter-
nos. Favoreciendo un flujo de informacién mas dina-
micoy agil que mejore y optimice la preparacion de las
tarifas.

Mejora en la eficacia. Implementar herramientas ofi-
maticas disponibles parala planificacion de actividades
yprocesos en la gestion de los proyectos que garanticen
el cumplimiento de las fechas limite de entrega median-
telaasignacion de recursosy el seguimiento de tareas.
Desarrollar un mecanismo de control para dar el segui-
miento necesario que garantice que los requerimientos
de las entidades financiadoras sobre los gastos imputa-
dos en proyectos, se han desarrollado en tiempo y forma
(factura-pago/monitorizacion de comprometidos)
Implantacion tecnoldgica de soluciones estandar de
SAP para la mejora de la gestidn de cobro de subven-
cionesyentidades financiadoras (gestién de vencimien-
tos de deudores)

Analizar posibilidades en los casos de generacién repe-
titiva de reportes SAP y exportacién a ficheros de Excel
existentes

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
21 | Gestidn de Mantenimiento de la ratio de reintegros de las ayudas Ratio G. econdmica
Proyectos concedidas con respecto a los ingresos por debajo proyectos

del 1%

2.2 Optimizacion del flujo de trabajo para la obtencion de | % ejecucion G. econdmica
las tarifas de los servicios proyectos

2.3 Implementacién de una herramienta para la % ejecucion G. econdmica
planificacidon de tareas / gestion proyectos proyectos

2.4. Desarrollo mecanismo de control de gastos imputados | % ejecucion G. econdmica
a proyectos proyectos

25 Incorporacion en el area de deudores y subvenciones Valoracion C G. econdmica
de las funcionalidades establecidas para los clientes Desarrollo proyectos / SAP
(Gestién de cobro y estimaciones de tesoreria) Implementacién

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecuciéon excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes

(area cientifica, Comité de empresa, Direccién Cientifica

Objetivos otras areas 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
10.2 SAP Descripcién por cada drea de informes repetitivos Doc. C SAP G.
para analizar el alcance de cara a la valoracién de la Descriptivo financiera
necesidad de incorporaciéon de un sistema Bussiness Proyectos
Intelligence. Procedimientos
Compras
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Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afo
previsto previstas
Personal asalariado 2 3.294

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.3 - Gestidn de procedimientos y auditoria interna

Identificaciéon

Denominacidn de la Gestion de los

actividad procedimientos y auditoria
interna
Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

La misién de esta drea es revisar y elaborar normativa y
procedimientos internos que ayuden, no solo al cumpli-
miento de las exigencias legales de la institucidn, sino tam-
bién aracionalizar los procesos, haciéndolos mas flexibles,
dindmicos y accesibles en aquellas transacciones en las que
existe relacidon entre diferentes dreas de Gerenciay en las
que se requiere una coordinacion.

Esta drea también es responsable de la revision del sistema
de control interno, desarrollando uno de los objetivos estra-
tégicos del Plan 2021-2023

Entre las tareas impulsadas con tal fin, este departamento
coordina lainformacién que permite un seguimiento perié-
dico del grado de cumplimiento de los objetivos operativos
del 4area de Gerencia establecidos en el Plan de Actuacion
anual. Esta informacion se facilita al drgano de gobierno.

Asimismo, monitorizala observancia de las recomendacio-
nes realizadas por los érganos de control y supervision
(Intervencion General de la Administracion del Estado-Tri-
bunal de Cuentas) habiendo elaborado un resumen ejecu-
tivo de las auditorias de los tltimos ejercicios que también
se pone a disposicion de la Comisién delegada.

Otros elementos de control, tales como los cuadros de man-
do, permiten hacer un tracking de los principales indicado-
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res de gestion o KPIs en las dareas de contratacion y recursos
humanos

También interviene en otras actividades de gestion, super-
visando el cumplimiento de diversa normativa:

» Gestidn de gastos de desplazamientos de los investiga-
dores y deméas empleados del CNIO, por su actividad
profesional, asi como del gasto en publicaciones, inscrip-
ciones a cursos y gastos de invitados por asistencia a
eventos del CNIO.

» Coordinacién interdepartamental (compras-finan-
zas-inmovilizado) en la gestién de incidencias de fac-
turas de proveedores, revisando el procedimiento para
procurar la agilizacion en su resolucion, estableciendo
controles de permanencia e informes para la supervision
y andlisis.

* Gestién documental de proveedores. Seguimiento de
incidencias sobre el protocolo interno y revisién continua
para mejora del proceso.

Las funciones de esta area, por lo tanto, se centran en el
apoyo a las dreas funcionales de gestion. El estrecho traba-
jo con los responsables de cada drea permitira definir de
forma documental su actividad y servira de base para el
desarrollo de sistemas de informacion y procedimientos de
trabajo, por lo que en general los objetivos de esta area son
compartidos.

Por esta misma razén, también forma parte de comités
internos o grupos de trabajo de los que se derivan diferentes
normativas como son la Comisién de Seguimiento del Plan
de Igualdad, el Comité de Transparencia o los grupos de
trabajo mixtos (drea administrativa y cientifica) parala
obtencion del sello de 1a UE HRS4R (Human Resources
Strategy for Researchers)

Asimismo, coordina la informacion que desde el drea de
Gerencia se ha de trasladar mensualmente al PDC (Pro-
gramme Director Committee) y elabora memorias y resiume-
nes normativos que han de ser informados en el seno de este
comité por la Gerencia.



SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

RENOVACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se ha incorporado en el drea de finanzas un SGR (Sistema
de gestién de riesgos) siguiendo una metodologiabasadaen
estandares internacionales y que ha dado lugar a un mapa
de riesgos o mapa de calor de los principales riesgos que
afectan a la informacidn financiera.

Realizar un anélisis del riesgo implica la consideracion de
sus causas, sus consecuencias positivas y negativas (impac-
tos) y la probabilidad de que dichas consecuencias puedan
producirse.

Determinando el impacto y la probabilidad se identifica el
“riesgo inherente”. Para cada uno de los riesgos se identifi-
can los controles o mecanismos establecidos para eliminar-
lo o mitigarlo.

Elriesgo residual se puede definir como el riesgo que queda
tras haber aplicado los controles ya existentes. Es decir,
dependiendo de la cantidad, de la robustez y de la calidad
delos controles, el riesgo inherente se reducira en una pro-
porcién mayor o menor, dando como resultado un determi-
nado riesgo residual. Esta informacion se traslada a los
organos de decision y control interno de la institucién.

CODIGO ETICO (CODIGO DE BUENAS PRACTICAS DE GESTION)

Enrelacion alaaprobacion del Codigo de Buenas Practicas
de gestion previsto en el PA 2022 se ha decidido aplazar su
aprobacidn interna a la implantacién de la préoxima Ley
reguladora de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativasy de lucha contra la corrupcion
porla que se transpone la Directiva (UE) 2019/1937 del Par-
lamento Europeoy del Consejo, de 23 de octubre de 2019, que
se espera sea aprobada en breve.

El Anteproyecto, propuesto por el Ministerio de Justicia,
se ha aprobado por el Consejo de Ministros el 4 de marzo
de 2022, que, en segunda vuelta, publicé el Proyecto de Ley
el 13 de septiembre de 2022.

Elpasado 23 de septiembre de 2022 ha sido publicadaen el
Boletin Oficial de las Cortes Generales, la configuracion
definitiva del proyecto.

Teniendo en cuenta el estado de tramitacién de esta norma-
tivaresulta aconsejable diferir la promulgacién del Codigo de
Buenas Practicas de gestion en FSP CNIO puesto que su con-
tenido coincide, en buena medida, con la legislacion citada.

El Proyecto de Ley establece, entre otras medidas, un régi-
men juridico que garantizala proteccion efectiva de aquellas
personas que, tanto en el seno de organizaciones publicas
como privadas, comuniquen informacion relativa a infrac-
ciones del Derecho de la Unién y del Derecho nacional.
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También se establece la obligacion de disponer de canales
internos de informacién para empresas con mas de 50 tra-
bajadores. Igualmente, se obliga a contar con un sistema
interno de informacién a todos los partidos politicos, sin-
dicatos, organizaciones empresariales, asi como a las fun-
daciones que de los mismos dependan siempre que gestio-
nen fondos publicos, con independencia de su nimero de
empleados.

Elborrador del Cédigo esta elaborado e incluye un canal de
informacidn, pero resulta conveniente esperar ala promul-
gacion de la citada norma para adecuarse a la misma.

NORMATIVA INTERNA

Responder con agilidad y eficacia a las exigencias legislati-
vas, reglamentarias y practicas administrativas es uno de
los propdsitos de este departamento.

En este ejercicio 2022 ha entrado en vigor normativa de
muy diversa indole que ha debido ser incorporada a las
actividades de FSP CNIO a través de comunicaciones, pro-
tocolos y procedimientos.

Adicionalmente, se hainformado y comunicado a diversos
organos (Comision Delegada, PDC) de la entrada en vigor
de esta normativa. Estos informes resumen o documentos
ejecutivos han generado un mayor conocimiento de las
novedades legislativas, propiciando una cultura de cumpli-
miento normativo.

La Ley 17/2022, de 5 de septiembre, que modifica la Ley
14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologiay la Inno-
vacién ha introducido una serie de novedades aplicables a
FSP CNIO como fundacién del sector publico estatal y en
su consideracién de agente publico de ejecucién del Sistema
Espaiiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Esta norma
se haanalizado en profundidad y se hainformado sobre las
principales reformas legislativas a diferentes 6rganos de
gestion de la institucion.

Estanormay el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre,
de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia de
la estabilidad en el empleo y la transformacion del mercado
de trabajo han tenido un gran impacto sobre la contratacion
en FSP CNIO.

Como consecuencia de ello, se ha elaborado una Guia de
contratacion laboral en FSP CNIO que se espera sea apro-
bada en los tltimos meses de este ejercicio o a principios
de 2023.

Las normas anteriores y la Ley 20,2021, de 28 de diciembre,
de medidas urgentes para la reduccién de la temporalidad en
el empleo ptiblico, que establece un proceso de estabilizacion
de contratos temporales tienen una gran trascendencia en
lamodificacién de la composicidn contractual de la institu-
cion, que ha disminuido el peso de la contratacién temporal
afavor de la contratacién indefinida.



Otras normas internas se han desarrollado en relacién ala
funcién de compras y licitaciones. Todas ellas han sido
aprobadas por el drgano de gobierno:

¢ Guia para la identificacion de clausulas sociales y
medioambientales en el proceso contractual de FSP
CNIO

Las cldusulas sociales y medioambientales son aque-
llas estipulaciones que obligan a las empresas adju-
dicatarias de un contrato publico a dar cumplimien-
to, junto con el objeto propio del contrato, a
determinados objetivos de politica social y medioam-
biental que se estiman de interés general. El objeto
de esta Guia consiste en exponer las posibilidades,
alternativas, facultades y obligaciones que la norma-
tiva en materia de contratacién administrativaimpo-
ne a FSP CNIO para coadyuvar a la consecucion de
determinados objetivos sociales y medioambientales
y el fomento de la participacién de las PYMES a tra-
vés de su actividad contractual.

¢ Politica de prevencion y gestion de los conflictos de
interés en FSP CNIO

En los tltimos tiempos y desde diferentes Ambitos se esta
requiriendo que FSP CNIO garantice que la gestion de los
recursos esté basada en un modelo de control interno en el
que se identifiquen los riesgos de la actividad y en el esta-
blecimiento de mecanismos de control que mitiguen éstos.
Entre estos mecanismos de control destaca el disponer de
una normativa interna de prevencién y gestién de los con-
flictos de interés.

En esta norma se define qué es un conflicto de interés, se
identifican herramientas preventivas y de gestion de los
conflictos, los escenarios susceptibles de riesgo y el proce-
dimiento de implementacién en FSP CNIO.

Entre las herramientas preventivas destacan:

- Régimen de incompatibilidades en lamedida que es
aplicable la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de Incom-
patibilidades del personal al servicio de las Adminis-
traciones Publicas. Los empleados de FSP CNIO que
deseen ejercer una segunda actividad, tanto de carac-
ter publico, como privado, deberan cumplir con lo
establecido al efecto en lanormativa sobre incompa-
tibilidades. Para el ejercicio de la segunda actividad
sera indispensable la previa y expresa autorizacion
de compatibilidad de la Oficina de Conflicto de Inte-
reses del Ministerio de Hacienday Administraciones
Publicas.

- La Politica de regalos y otros beneficios ya que la
aceptacién de éstos puede situar a un empleado en
una situacion de conflicto de interés, porque la grati-
tud derivada de la aceptacién del regalo puede influir
sobre la independencia e imparcialidad futuras del
destinatario.
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* Modificaciones de la Guia interna de contratacion para
usuarios F.S.P. CNIO Preparacion del expediente

- Los umbrales de los procedimientos han sido modi-
ficados por la normativa, lo que motiva una de las
novedades de la norma interna.

- Adicionalmente la Junta Consultiva de Contratacion
Administrativa, en su expediente 31/21, recomienda
que la persona titular del érgano de contratacién no
forme parte de las mesas, como presidente de las mis-
mas, por razones de objetividad, imparcialidad y pro-
fesionalidad. Pese a que las mesas de contratacion son
potestativas en FSP CNIO y no le es aplicable esta
recomendacion, si que se tiene en cuenta como refe-
rencia

- Ademas, para dotar a las mesas de mayores recursos
técnicos, se configuran estos drganos por su objeto
contractual, de manera que sirvan mejor a su objetivo
de ser un érgano de asistencia técnica especializado
tal y como establece la norma.

- Porultimo, se han afladido algunas cuestiones que se
han visto necesarias introducir en el dia a dia de la
contratacion.

* Modificaciones de las Instrucciones de elaboracion
del expediente del contrato menor en FSP CNIO

El Ley de Contratos del Sector Publico ha sido modi-
ficadalo que hahecho necesariala adecuacién de las
instrucciones internas. Por otra parte, se afiade jun-
to con los modelos de expediente de servicios y de
suministros, un modelo de expediente especialmen-
te disefiado para el contrato menor de obras.

REVISION DE LA NORMATIVA INTERNA DEL AREA DE GERENCIA

Otro de los objetivos del afio ha consistido en estimular la
revision de los procedimientos del area de Gerencia de for-
maque resulten actualizados los que se consideran de amplio
ambito de aplicacién y que, por tanto, hayan de quedar encla-
vados en Normativa Interna dentro de la Intranet.

En este contexto se han revisado 24 normas publicadas en
la intranet corporativa de las areas de gestion econdmica,
compras y licitaciones, personal y prevencion de riesgos y
se havalidado con los responsables de las mismas su vigen-
cia e idoneidad.

Este proceso ha facilitado también la identificacion de nor-
mas obsoletas y de discordancias entre normas del mismo
rango que han sido solventadas, dando coherencia ala tota-
lidad del sistema

ACTIVIDAD EN COMITES
Otro hito del 2022 es avanzar en los compromisos adquiri-

dos en el Plan de Igualdad, elaborando propuestas de los
protocolos y procedimientos establecidos en el mismo.



La Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad ha pre-
sentado un borrador de Protocolo de actuacion ante
situaciones de acoso en el entorno laboral de FSP CNIO
alaDireccién-Gerenciay Comité de empresa para su nego-
ciacidn.

Para garantizar la adecuacién a la normativa laboral, se ha
solicitado un informe juridico de un despacho especializa-
do de reconocido prestigio que dado lugar a una serie de
recomendaciones que se incorporan al borrador.

Dado que Comisidon de Seguimiento del Plan de Igualdad
es un érgano asesor, pero sin potestades normativas ha
sido necesario constituir un Comité de mayor rango y con
miembros de la Alta Direccion de FSP CNIO por parte de
lainstitucion y representantes de las principales secciones
sindicales por otro para finalizar la negociacién del mismo

La Comision Negociadora de Acuerdos Sociales se ha cons-
tituido en 2022y se han celebrado varias reuniones, habien-
do surgido algunas cuestiones de fondo sobre las cuales es
necesario llegar a un acuerdo. Se espera que este acuerdoy
el protocolo de Registro horario sean aprobados en este
proximo ejercicio 2023

De menor trascendencia se ha propuesto una instruccion
de trabajo que incluye unas recomendaciones de la de la
Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad sobre el uso
dellenguaje en las ofertas de empleo. El objetivo principal
de este documento es servir de guia para el empleo de un
lenguaje inclusivo en los procesos de seleccion del personal
del CNIO, con el fin de obtener un mejor aprovechamiento
de las capacidades de las personas, alcanzando el maximo
grado de diversidad posible con todos los beneficios que esto
conlleva. Este procedimiento estd pendiente de aprobacion.

Otro procedimiento en el que esta trabajando la Comisién
de Seguimiento del Plan de Igualdad de lamano del Comité
de Seguridad y Salud es el relativo a las actuaciones a desa-
rrollar en el marco de la proteccion ala maternidad que se
establece también como objetivo de cumplimiento para 2023.

Por dltimo, la CSPI ha trabajado sobre el alcance de los
trabajos a desarrollar por la consultora prevista en el Plan
de Igualdad en la valoracion de puestos de trabajo que se
desarrollara en 2023.

Tras todo lo anterior, se estima el grado de ejecucion de los
objetivos de 2022

N.2 Acciones especificas

Grado de ejecucion anual 2022

31 Seguir impulsando la aprobacién de un Cédigo de Buenas Practicas de gestion

Aplazado a la aprobacion de la ley
que transpone la Directiva (UE)
2019/1937

3.2 | Avanzar en los compromisos adquiridos en el Plan de Igualdad. Elaboracién de
propuestas de los protocolos y procedimientos establecidos

Elaboradas tres propuestas

3.3 Racionalizacion de los procedimientos del drea de Gerencia. Fase |l revisidon de
procedimientos drea de Gerencia de drea Normativa Interna

21 procedimientos revisados

Objetivos compartidos 2022

N.2 Acciones especificas

Grado de ejecucion anual 2022

registro de la Intranet %

4.1 Acuerdo de Registro Diario de Jornada y la implementacion de la herramienta de

Pendiente Acuerdo Comision
Negociadora

4.2 | Acuerdo sobre retribucion flexible, gestion e implementacién en némina

Pendiente Acuerdo Comision
Negociadora

puestos de trabajo junto con la consultora

4.3 Colaborar en la elaboracién de la RPT: anéalisis (APT) y valoracién (VPT) de

Pendiente acuerdo Comisidn de
Seguimiento Plan Igualdad

52 | (LCSP)
- Propuesta de actualizacion modelo contrato menor

51 Plan continuo de la adaptacién e integracion a la Ley de Contratos del Publico

- Propuesta de actualizaciéon Guia interna. Preparacion del expediente
- Propuesta de Guia interna. Ejecucién y seguimiento activo de los contratos

- Instrucciones contrato menor
100%

- Preparacion expediente 100%
- Ejecucion. Propuesta 20%

Sintesis de los retos para 2023
Durante el 2023 se continuara profundizando en larevision
del modelo de control interno como objetivo estratégico

general y en particular:

1 Seadecuara el Codigo ético- Buenas practicas de gestion
alaley que se desarrolle parala trasposicion de la Direc-
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tiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Con-
sejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccién
de las personas que informen sobre infracciones del
Derecho de la Unidn que se propondra al érgano de
gobierno.

2 Secontinuaraavanzando en los compromisos adquiri-
dos en el Plan de Igualdad hasta octubre de 2023, fecha
en la que finaliza su vigencia.



3 Serealizara un nuevo Plan de Igualdad con una vigen-
cia de cuatro afos

4 Secontinuaralarevision de los procedimientos del area
de Gerencia. Normativa Interna

En este ambito se ha podido constatar que el volumen de
normas actualmente vigentes presenta una cierta hetero-
geneidad. Esta circunstancia aconseja que las normas se
doten de formalidades similares a las de cualquier sistema
juridico, con descripciones de las causas que las originan,
su &mbito objetivo y subjetivo de aplicacion, el momento

de su entrada en vigor, el drgano que aprueba la norma, el
area o departamento responsable de su implementacidn,
las modificaciones y control de los cambios etcétera.

Se incorporard al sistema normativo una “norma de normas”
que faciliten laincardinacién de éstas dentro de un sistema
normativo estructurado que facilite su conocimiento y
gestion general.

5 Seelaboraran los procedimientos que las dreas determi-
nen en sus objetivos compartidos

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
31 Adecuacion del Codigo ético- Buenas practicas de Elaboracion T | Procedimientos Dir.
gestion a la ley que se desarrolle para la trasposicion de | Aprobacion Cientifica Gerencia
la Directiva (UE) 2019/1937 Publicacion
N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
3.2 Cumplimiento Avanzar en los compromisos adquiridos en el Plan de Elaboraciones T Procedimientos
normativo- Ilgualdad. Elaboracién de propuestas de los protocolos y | propuestas Doc. CSPI
Incorporacion procedimientos establecidos acordados
de best
3.3. practices Nuevo Plan de Igualdad 2024-2028 Propuesta T Procedimientos
Negociacién CSPI- CDE Dir.
Aprobacion Cientifica
Publicacién Gerencia
3.4 Racionalizacion de los procedimientos del drea de Num. de Procedimientos
Gerencia. Fase Il revision de procedimientos adrea de procedimientos Personal
Gerencia considerados Normativa Interna revisados Sistemas

C: Objetivo compartido con otras dreas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacidén de otros agentes
(area cientifica, Comité de empresa, Direcciéon Cientifica
CSPI: Comisiéon de Seguimiento del Plan de igualdad

CDE: Comité de empresa

Objetivos otras areas 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion

41 Personal Acuerdo de Registro Diario de Acuerdo T | Dir. Cientifica Gerencia- CDE Personal
Jornada. Implementacion de la Implementacion Procedim. SAP
herramienta de registro de la
Intranet %

4.2 Acuerdo sobre Plan de Acuerdo T | Dir. Cientifica Gerencia- CDE Personal
Retribucion Flexible y Beneficios | Implementacion Procedimientos SAP
sociales. Gestion e
implementacién en SAP nédmina

4.3 Colaborar en la elaboraciéon de % ejecucion T | CSPI Dir. Cientifica Gerencia-CDE
la RPT: analisis (APT) y Personal Procedimientos
valoracion (VPT) de puestos de
trabajo junto con la consultora
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Area
Actuacion

Acciones especificas

Indicador

Area responsable

514

5.15

516

518

5.24

Compras y
contratacion

Introduccién de procedimientos
negociados con y sin publicidad
para contratacion de tecnologia
exclusiva, fungibles exclusivos y
mantenimiento de equipos.

% ejecucion

Compras Procedimientos

Simplificacion de pliegos y
clausulado, incrementando
salvaguardas y garantias en base
experiencia previa

% ejecucion

Compras Procedimientos

Procedimentacion de la nueva
metodologia de calculo del
precio base de licitacion.

% ejecucion

Compras Procedimientos

Elaboracién de un plan de
archivo histérico de
documentacion por criterios y
destruccién histérico no
requerido

Protocolo de actuacion

Compras Procedimientos

Sesiones consultivas trimestrales
on-line con Directores de
Compras

REGIC / Somma / - IGAE

Posibilitar contacto

Compras Procedimientos

Area
Actuacion

Acciones especificas

Indicador

Area responsable

5.29

5.31

5.32

5.34

Compras y
contratacion
Seguimiento
Control

Revisién de pliegos de
contratacién/documentacion del
departamento para asegurar
neutralidad en referencias de
género

Revision. Doc.
Conclusiones

Compras Procedimientos

Elaboracioén de la guia de control
y seguimiento del contrato

Elaboracion Aprobacién
Publicaciéon

Compras Procedimientos

Nuevo cuadro de mando de
indicadores de compras/logistica
basado en servicio, resultado,
eficiencia: tiempos de respuesta
/ métricas expedientes / impacto
/ etc.

% ejecucion

Compras Procedimientos

Web control de proveedores:
creacion categoria “pequeio
proveedor” con criterios mas
agiles.

% ejecucion

Compras Procedimientos

7.6.

Extramural

Coordinar el proyecto de
inventario selectivo de
equipamiento

Propuesta de ejecucién
Implementacién
Seguimiento

Direccion Extramural SAP
Procedimientos

10.2

SAP

Descripcion por cada area de
informes repetitivos para analizar
el alcance de cara a la valoracion
de la necesidad de incorporaciéon
de un sistema Bussiness
Intelligence.

Doc. Descriptivo

SAP G. financiera Proyectos
Procedimientos Compras

Recursos humanos empleados en la actividad 2023

Tipo Numero N.2 horas afio
previsto previstas
Personal asalariado 2 3.294

Personal con contrato de

servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.4 - Gestion de personal

Identificacion

Denominacién de la
actividad

Gestion del personal

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion

por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Estaactividad administrativa esta relacionada con los recur-
sos humanos (propios y externos) del Centroy aquellas labo-
resnecesariasparasugestionadministrativa, lo que supone
una adecuada gestion y control de ausencias de este personal
(cuestidn de especial relevancia para una correcta justifica-
cién econdmica ante los organismos financiadores y ante las
autoridades fiscales) la gestién y control de las incidencias
en materialaboral (bajas médicas, laborales, permisos retri-
buidos, excedencias....) asi como la revision y actualizacion
anual de los datos fiscales relativos a las retenciones a cuen-
ta practicadas por la Hacienda Publicay de Seguridad Social.

Estadrea también se haresponsabilizado del mantenimiento
de lainformacion de la estructura del Centro visible a través
delawebydelalIntranet (imprescindible para que el personal
que cause alta esté operativo desde el primer dia, asi como que
el personal que cause baja lo haga en tiempo y forma).

Del mismo modo, supervisa la gestion de algunos servicios
externalizados y que se encuentran bajo suresponsabilidad,
como son el servicio de recepcion y el servicio de apoyo
administrativo de los Programas de Investigacidn.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Durante este ejercicio 2022 se han confeccionado una media
de 415 néminas al mes. Los procesos de contratacién labo-
ral de personal son igualmente gestionados por esta dreay
tras la cumplimentacién del expediente completo de con-
tratacion se procede alaincorporacion efectiva del emplea-
doalaF.S.P.CNIO. Alolargo de 2022, se han gestionado 59
altas y 201 cambios de contrato y extensiones contrac-
tuales. Los anuncios publicados en la web la F.S.P. CNIO,
de acuerdo al principio de publicidad recogido en el Manual
de contratacion, han sido 150 que incluyen aquellas candi-
daturas que han quedado desiertas.

En relacién al personal externo, a lo largo de 2022, se ha
tramitado de manera adecuada, en virtud de acuerdos fir-
mados con universidades o empresas, la incorporacion y
estanciaenlaF.S.P. CNIO de 102 cientificos visitantes y de
169 estudiantes en practicas.
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Adicionalmente, y en virtud de los distintos procesos ges-
tionados por el Departamento de Compras y Logistica, se
han tramitado 168 nuevas incorporaciones y/o renova-
ciones del personal con cargo a contratas que prestan sus
servicios en la F.S.P. CNIO.

Por tltimo, se han tramitado 99 nuevas incorporaciones de
personal que presta sus servicios en las tres Unidades Cli-
nicas Asociadas del Hospital 12 de octubre, asi como 2
incorporaciones de personal que presta sus servicios en el
Instituto de Investigacion Biomédicas de Malaga (IBIMA).

Igualmente se analiza el control presupuestario de los pro-
yectos con caracter previo a la publicaciéon de la oferta de
contratacidn, ya sea con financiacién externa o interna,
siendo parte vital en la adecuada justificacion de los proyec-
tos de origen externo. Cabe mencionar que alolargo de 2022
se han gestionado 114 contratos y ayudas para la contra-
tacion de personal Investigador, Ayudantes de Investiga-
cién Pre/Posdoctorales y Técnicos, asi como 122 proyectos
con personal imputado, con un elevado porcentaje de cum-
plimiento de los objetivos econdmicos y cientificos estable-
cidos por el organismo financiador para cada uno de los
mismos.

Alolargode 2022, y en tanto se suscribe el acuerdo con los
representantes de los trabajadores tendente al andlisis y
distribucion de la partida destinada a accién social aproba-
da anualmente por el Ministerio de Hacienda, se ha man-
tenido la ayuda de la guarderia que ha beneficiado aproxi-
madamente a 22 hijos/as de empleados, menores de tres
afios, independientemente de la guarderia elegida. Esta
subvencion es igualmente gestionada por el Departamento
de Personal con caracter mensual.

La generacién de informes ha sido constante a lo largo de
2022. Entre ellos, cabe destacar el informe del Art.129 (de
elaboracién anual parala Auditoria de la Intervencién Gene-
ral de la Administracion del Estado-IGAE), la confeccion
de la Masa Salarial de la Secretaria Estado de Presupuestos
y Gastos (que habilita la posterior aplicacién del incremen-
to salarial aprobado), Head Count mensual, evolucion de
efectivos parala CICEP (trimestral), de presenciay absen-
tismo (mensual), el Annual Report (de elaboracion anual),
asi como los requeridos para la Comision de Seguimiento,
Comision Delegada, Patronato, particularmente tras la
aprobacidn de la Reforma Laboral asi como la Ley de la
Ciencia.

Tras la publicacién de la Ley 20/2021 de medidas urgentes
paralareduccion de la temporalidad en el empleo ptblico,
a finales de 2022 se puso en marcha el proceso de estabili-
zacion de las 31 plazas aprobadas por el Ministerio de Hacien-
da al efecto, que dio lugar a la puesta en marcha de otros
tantos procesos de contratacion.



Por otro lado, y tras la aprobacién de la Tasa de Reposicion
contenida en la disposicion adicional décima octava de la
Ley 22/2021 de Presupuestos Generales del Estado para el
afio 2022, a finales de 2022 se pusieron en marcha los 17
procesos de contratacion, derivados de las plazas aprobadas
con esta finalidad para la Fundacién.

E1 30 de diciembre de 2021 se publica en el BOE el Real
Decreto-ley 32/2021 de medidas urgentes para la reforma
laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo yla trans-
formacion del mercado de trabajo. Ello supuso el andlisis
sobre la aplicacion de las modificaciones legales introduci-
das enlareformalaboral (entre la que cabe destacar la des-
aparicion del contrato temporal de obra y servicio) y la
adaptacién transitoria de las modalidades contractuales
durante el primer semestre del aflo 2022.

Igualmente, en relacién con la crisis del COVID, desde el
Departamento de Personal se ha venido realizando duran-
te el ejercicio un seguimiento continuo del personal con
patologia COVID o con contacto estrecho para, en colabo-
racién con el Comité de Seguridad y Salud Laboral, propo-
nery coordinar junto con la Direccion y Gerencia del centro
las medidas sanitarias tendentes a una reduccién de los
riesgos paralos empleadosy colaboradores de la Fundacion.

Se elabord para el ejercicio 2022 la relacion de puestos de
trabajo estructurales por categorias profesionales y ubi-
cacidn y se presento al Patronato en cumplimiento de la
recomendacién de la IGAE. Se presenta en este Plan de
Actuacion unarelacion de puestos de trabajo estructurales
parael ejercicio 2023.

El Manual de Bienvenida al CNIO, guia que recoge nume-
rosos aspectos de funcionamiento administrativo y cienti-
fico, fue actualizada en el ejercicio 2021 por los distintos
departamentos implicados en su confeccion, adaptando la
informacién contenida en el mismo alas necesidades actua-
les. El Departamento de Personal gestiona su entrega a las
nuevas contrataciones.

Por otro lado, se ha seguido trabajando en la simplificacion
de los expedientes de contratacién laboral, lo que ha supues-
to una reduccién en el papel utilizado para su confeccion,
sin que haya supuesto una modificacién del Manual de
Contratacion vigente en el centro.

Dicho Manual serd objeto de revisién con objeto de fusionar
en un solo documento los distintos procesos de incorpora-
cién de personal al CNIO. Se evaluara en la propuesta la
publicidad del procedimiento y sus alternativas.

Como todos los afios, uno de los principales cometidos a lo
largo del ejercicio ha sido velar y garantizar un adecuado
cumplimiento de los preceptos legales recogidos en los
Presupuestos Generales del Estado, Estatuto de los Traba-
jadores y de cuantas otras normas legales resulten de apli-
cacion al personal de la Fundacién, en linea con las nuevas
disposiciones legales mencionadas anteriormente.

Enrelacién a los objetivos marcados para 2022 el grado de
ejecucion de los objetivos previstos se refleja en la siguiente
tabla, junto con la explicacién de estos hitos

N.2 Acciones especificas

Grado de ejecucion anual
2022

41 Registro Diario de Jornada

Pendiente Acuerdo
Comision Negociadora

4.2 Plan de Retribucién Flexible y Beneficios sociales

Pendiente Acuerdo
Comision Negociadora

4.3 Colaborar en la elaboracion de la RPT: analisis (APT) y valoracién (VPT) de puestos de Pendiente acuerdo
trabajo junto con la consultora Comision de Seguimiento
Plan Igualdad
4.4 Continuar con las tareas del grupo de trabajo HRS4R. Pendiente activacién 25%
4.5 Mapa formativo dreas administracion (2022-2023-2024) Deteccidén necesidades 0%

En cuanto al punto 4.1. existe, a fecha de cierre, una pro-
puesta de normativa acerca del Registro Diario de jorna-
da que tiene en cuenta el trabajo presencial y el realizado a
distancia, estando pendiente de aprobacién porla Direccion,
Gerenciay Comité de Empresa, se espera su puesta en mar-
chaalolargo del primer semestre de 2023.

En el ejercicio 2022 se han efectuado reuniones con distintos
gestores de alternativas de Retribucion Flexible por lo que
afecha de cierre se dispone de la informacion bésica acerca
delas diferentes opciones sobre este tipo de programas (apar-
tado 4.2) que quedaran incorporadas en el documento de
acuerdo que se estima se firmara en el ejercicio 2023.

Plan de Actuacion 2023

El objetivo de elaboracién de una Relacion econémica de
puestos de trabajo (4.3) se definié en el Plan de Actuacién
del 2021 como el documento que elabora el departamento
de personal para incorporar en el presupuesto de 2022.
Recoge el valor econémico de las posiciones al cierre de
ejercicio, incorporando la estimacién del coste anual de las
posiciones de naturaleza estructural que se estima se incor-
poraran en el siguiente ejercicio.

También incluye el coste de las posiciones no estructurales
acierre de ejercicio (aquellas financiadas con fondos exter-
nos, requeridas por los Investigadores Principales en base
alas necesidades a cubrir en 10s proyectos/ayudas/contra-
tos de los que resulten beneficiados).



Esta estimacion no incluye las posiciones de proyectos que
se incorporaran en el siguiente ejercicio por no disponer
de este dato a la fecha de cierre. No obstante, este mayor
coste de personal, aunque supone un incremento del gasto,
también implica un incremento del ingreso por subven-
ciones, por lo que tiene un efecto neto sobre la cuenta de
resultados.

La adaptacion de los procedimientos de contratacion a
requisitos EURAXES (4.4) es un objetivo compartido
con el drea cientifica parala consecucion del sello europeo
HRS4R. Durante el ejercicio 2021 se ha constituido un
grupo de trabajo, HRS4R Recruitment & Selection work-
ing group, en el que esta drea de personal participa, junto
con el area de procedimientos de Gerencia, representan-
tes del area cientifica y de Gestion cientifica y de los tra-
bajadores.

En este grupo de trabajo se estd analizando el cumplimien-
to delos principios establecidos en el European charter for
researchers & the Code of conduct for recruitment of research-
ers. En el caso de que hubiese un gap entre la situacién
actual en el CNIO y lo establecido en estos documentos,
este grupo realizara una propuesta de medidas a imple-
mentar.

Por todolodicho, se estima que este objetivo se ha cubierto
en un 25%, trasladando su consecucion al ejercicio 2023,
en el que se prevé presentar los resultados de este andlisis
a Direccién y Gerencia.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

En estafase de ejecucion, los objetivos para el ejercicio 2023
requeriran laimplicacion de varios interlocutores internos,
por lo que todos ellos son objetivos compartidos. Son los
siguientes:

El primer objetivo serd concluir la negociacién y puesta en
marcha del Acuerdo de Registro Diario de Jornaday la
implementacion de la herramienta de registro de jorna-
da a través de la Intranet (apartado 4.1)

Através de laherramienta disponible a través del Portal del
Empleado, cada trabajador contrastara el grado de cumpli-
miento de sujornadalaboral presencial, la jornada en remo-
toy cualquier otro acontecimiento que afecte a su calendario
personal. Ello permitird un adecuado seguimiento y trata-
miento de los datos relativos ala jornada de trabajo, impres-
cindibles alahora de justificar proyectos competitivos ante
los organismos oficiales

Los pasos a seguir parala consecucion de este objetivo son:
¢ Acuerdo firmado entre Direccion, Gerencia y represen-
tantes de los trabajadores- 25%

+ Comunicacién a los empleados del nuevo acuerdo y de
la herramienta puesta a su disposicién-50%
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¢ Seguimientodelasincidencias sobre registro de jornada.
Elaboracion, junto con el drea de procedimientos, de los
protocolos de trabajo para su subsanacién. 75%

» Estabilizacion 100%

Durante 2023 se pondra en marcha el Plan de Retribucion
Flexible (4.2) que permitira gestionar de manera agil y
eficaz, a través de un proveedor externo, aquellas opciones
que elijan los trabajadores y que, dentro del marco legal
vigente, les permita reducir su carga fiscal. Este Plan de
Retribucidn incluira una revision del marco de beneficios
sociales con el objetivo de que sean distribuidos con los
mismos criterios técnicos que laretribucién flexible, previo
acuerdo con los representantes de los trabajadores.

Los pasos a seguir parala consecucion de este objetivo son:

* Acuerdo firmado entre Direccién, Gerencia y represen-
tantes de los trabajadores- 10%%

+ Licitacion del concurso 20%

» Comunicacién a los empleados del Plan de retribucién
flexible y beneficios sociales y recogida de datos sobre
sus preferencias

» Fase sistemas: Interconexién herramienta proveedor
servicio Creacion conceptos salariales SAP 75%

* Implementaciéon en némina 100%

Adicionalmente, este departamento, colaborara en las
labores desarrolladas para la obtencién de una Relacion
de Puestos de Trabajo RPT (4.3), lo que implicara el ana-
lisis de puestos (APT) y lavaloracién (VPT) de puestos, en
colaboracion con la consultora que se designe. También
colaborara con las tareas que se le indiquen en el grupo de
trabajo HRS Recruitment & Selection (4.4)

Por otro lado, este departamento elaborara un Mapa For-
mativo (4.5) para los proximos dos afios (2023-2024) de
las necesidades de formacion de las dreas de Administracion,
que se aprobaray estard en linea con la estructura funcional
dela futura RPT. Este programa de formacion y desarrollo
favorecerd la eficiencia y la profesionalidad de los compo-
nentes de la administracion del CNIO.

El Mapa Formativo incluird un programa anual de formacion
especifica para cada empleado, en el que se detallara también
el origen de fondos para sufragar esa formacion, bien sean
fondos de la tripartita, financiacién externa, proyectos
ad-hoc o la financiacién nominativa.

Por ultimo, a lo largo de 2023 se trabajara con el objetivo de
eliminar de manera progresivaladocumentacion fisica de los
expedientes laborales, lo que afecta particularmente al expe-
diente de contratacion. Para ello se pretende fomentar entre
los empleados del centro, asi como en las nuevas incorpora-
ciones, la obtencion de la Firma Electrdnica (4.6) que posi-
bilite la firma del contrato y anexos en soporte digital. De este
modo, uno de los objetivos prioritarios de este departamento
para 2023 sera reducir el manejo de papel hasta su eliminacién.



Objetivos 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
4.1 Cumplimiento Acuerdo de Registro Diario de Jornada. Acuerdo Dir. Cientifica
normativo- Implementacion de la herramienta de registro de la Implementacién Gerencia- CDE
Incorporacion Intranet % Personal
de best Procedim. SAP
practices . - . L
4.2 Acuerdo sobre Plan de Retribucién Flexible y Acuerdo Dir. Cientifica
Beneficios sociales. Gestion e implementacion en SAP Implementacién Gerencia- CDE
némina Personal
Procedim. SAP
4.3 Colaborar en la elaboracién de la RPT: analisis (APT) y | % ejecucion CSPI Dir.
valoracion (VPT) de puestos de trabajo junto con la Cientifica
consultora Gerencia-CDE
Personal
Procedimientos
4.4 Continuar con las tareas del grupo de trabajo HRS4R Numero de Grupos de
reuniones trabajo HRS4R
4.5. | Digitalizacion Firma digital del expediente de contratacion % ejecucion Personal
Sistemas
4.5 | Formacion Mapa formativo dreas administracion (2022-2023-2024) | Documento Personal areas
Deteccidn necesidades descriptivo admon

C: Objetivo compartido con otras dreas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucién excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes
(area cientifica, Comité de empresa, Direccién Cientifica
CSPI: Comisién de Seguimiento del Plan de igualdad

CDE: Comité de empresa

Objetivos otras areas 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
3.4 | Procedimientos Racionalizaciéon de los procedimientos del drea de Num. de Procedimientos
Gerencia. Fase Il revision de procedimientos area de procedimientos Personal
Gerencia considerados Normativa Interna revisados Sistemas

Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afo
previsto previstas
Personal asalariado 4 6.588

Personal con contrato de

servicios

Personal voluntario

Plan de Actuacion 2023




Actividad 6.5 - Gestidn de la adquisicion de bienes y servicios

Identificacion

Denominacién de la
actividad

Gestion de la adquisicion de
bienes y servicios del centro

Tipo de actividad

Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Através de estalinea de actuacion se gestionala adquisicién
de bienes y servicios siguiendolasdirectricesmarcadaspor
laLey 9/2017,de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico (LCSP)yejecutandolas de una manera eficienteen
loreferenteaprecio,calidad, servicio y coste administrativo.

Eléxito de esta drea se centra en tres enfoques:

¢ Operativo/econdmico, consistente en identificar los
suministradores mas competitivos desde el punto de
vista de fiabilidad y precio, obteniendo las mayores ven-
tajas posibles parael CNIO y asegurarse la correctarecep-
cioén de bienes y servicios en los tiempos pactados y con
la calidad precisa.

¢ Cumplimiento de legalidad y mejores practicas, que
abunda en velar por un escrupuloso cumplimiento no
solo de los preceptos legales en su forma, en especial la
LCSP, sino en impulsar los principios generales de la
contratacion publica.

¢ Orientacidn de servicio maximo hacia la institucién,
facilitando la tramitacion al personal cientifico y admi-
nistrativo que demanda los servicios del Departamento,
elrespetoyfacilidad administrativa hacialos operadores
econdémicos que proporcionan bienes y servicios a la
Fundacién y la maxima colaboracién con los érganos
supervisores

En el 4rea logistica, el Departamento es responsable de la
gestion del almacén del CNIO y cualquier otra necesidad
logisticageneradaporlaactividad delmismo, englobael ase-
guramientodeladisponibilidaddemateriales enlascantidades
adecuadas, evitando roturas de stocky obsolescenciadelos
mismos;lasupervisiondelosproveedores para el correcto
cumplimiento delos contratosyla coordinaciénycontrata-
ciéndelasactividadesdetransportetantodentrocomofuera
delCentro.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022
Durante este ejercicio se ha consolidado completamente la

actividad del Centro y se han recuperado los niveles de
contratacion previos a la pandemia. Los acontecimientos
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geopoliticos se suman al incremento de lademanda post-co-
vid provocando un shock que la oferta no se ha podido aten-
der apropiadamente.

Esta situacion generd durante el afio 2021 efectos en las
cadenas de produccién de suministradores del CNIO, lo que
haincrementado los periodos de entrega de algunos mate-
riales e, incluso, ocasionando cuellos de botella. Durante el
afio 2022 han continuado estos retrasos, afectando espe-
cialmente al suministro de tecnologia y de componentes
industriales. Se espera que estos efectos contintien en el
primer semestre de 2023 y que se extingan por un doble
efecto de contraccién de lademanday aumento de la capa-
cidad productiva.

El coste de la energia que impactd negativamente a finales
de 2022 ha continuado la senda alcista, marcado por acon-
tecimientos geopoliticos diversos y no tiene visos de amor-
tiguarse en 2023.

En cuanto alos costes salariales, que afectan alos contratos
de servicios, empiezan a presentarse presiones inflacionistas
en todoslos convenios colectivos, aunque por debajo del IPC.

Los impactos en las renovaciones de contratos se mueven
entre un 5% en alta tecnologia, 10% personal, 20% precios
industriales y hasta un 200-300% para los costes energéti-
cos. Se espera que efectos inflacionarios de segunda vuelta
ylos ajustes anuales de precios de comienzos de 2023 y las
reivindicaciones laborales trasladen més presion durante
2023.

Por todas estas circunstancias, se estd siguiendo una poli-
tica de contratacidén a largo plazo, cuando esta sea posible,
a través de sistemas de prérrogas encadenadas.

Enrelacion los contratos basados de los acuerdos marco, se
han adjudicado los contratos marco de material de labora-
torio y material de oficina e informadtica con excelentes
resultados tanto para la gestion administrativa como para
los usuarios.

Del mismo modo se ha realizado la adquisicidn del sumi-
nistro energético de forma centralizada y se estan explo-
rando estos esquemas de contratacion coordinada con otras
instituciones de investigacidn para servicios comunes.

Laplanificacion de la contratacion a través de procedimien-
tos abiertos ha sufrido una gran reforma de manera que se
han introducido cambios en los siguientes ejes:

» Conversion de contratos menores recurrentes en licita-
ciones abiertas a largo plazo
» Extension delos plazos de licitacion con modelos flexibles



que generan ahorro administrativo y reduccion de costes

» Sistemas avanzados de realizacion del expediente con
énfasis enlos cdlculos econdmicos, consultas al mercado,
garantias sociales y medioambientales y sistemas de
baremacion basados en valor aportado equivalente.

+ Sistema agil de gestion del proceso de evaluacién de
ofertas con reduccidn de plazos entre 1-2 meses por pro-
cedimiento, junto ala creaciéon de nuevas mesas de con-
tratacion mas profesionalizadas.

Igualmente, se han introducido nuevos sistemas de rendicién
de cuentas ante los 6rganos de consulta y de supervisién:
Comité de Directores de Programa y Comision Delegada,

que aportan informacién mas sencilla, completa y relevan-
te paralatoma de decisiones.

Por ultimo, se ha conseguido mantener e incluso reducir el
uso de contratos menores hasta un 16%. En este sentido,
debido a cambios normativos, se ha eliminado la restriccion
existente de 15.000€ por proveedor/afio y de 50.000€ en el
caso de productos/servicios cientificos adecuando la guia
de contratacién al cambio normativo que establece tales
limites con un mismo objeto del contrato. Este nuevo esque-
ma permite reforzar el control por proveedores a laver que
elimina restricciones innecesarias en actividad corriente.

N¢ Acciones especificas G_rado_o]e
ejecucion
2022
51 Plan continuo de adaptacion e integracién a la Ley de Contratos del Publico (LCSP) 100%
Actualizacion formato pliegos simplificados 100%
Actualizaciéon modelo contrato menor. 100%
Actualizacion Guia interna. Preparacion del expediente. 100%
Actualizacion y revision de documentacion de resto de pliegos. 60%
52 Ejecucién y seguimiento de contratos 20%
5.3 Continuidad, seguimiento y mejora de los acuerdos marcos. 80%
5.4 Continuidad en el compromiso de reduccién de contratos menores. 100%
55 Mejora en la comunicacién y atencién con el usuario interno. 50%

Durante el ejercicio 2022, cabe sefialar que, siguiendo el
mandato IGAE sobre lanecesidad restructuracion y refuer-
zo estratégico dela Funcién de Compras dela FSPCNIO en
sus recomendaciones del “informe complementario al de
auditoria de cuentas elaborado por la IGAE sobre en el
ejercicio 2020” se propuso el refuerzo en el eje de operacio-
nes, tecnolégico, econdémco y normativo creando la nueva
Direccién de Compras y Logistica.

Lareestructuracion de la Direccién de Compras y Logistica
serevisOy se aprobd en las reuniones de primavera de 2022
de la Comision Delegada de la Fundacion, ejecutandose en
julio de 2022.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

La Digitalizacion del Departamento ha sido una ténica
recurrente con la introduccion de la contratacién electro-
nica en los tltimos dos afios. Ahora el objetivo es dar un paso
mas en la eliminacién del papel y la eficiencia energéticaen
el sentido establecido el 203/2021 de Reglamento de actua-
cién y funcionamiento del sector publico por medios elec-
tronicosy el Acuerdo de Consejo de Ministros PCM /466,/2022
de ahorro energético del 24 de mayo de 2022 en el apartado
segundo 62.

Asi, se propone laintroduccién de un sistema de portafirmas

digital que agilice la tramitacién y gestién electrénicaenun
contexto de “papel 0”. En esta misma linea se abordaraalo
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largo del afio lareduccion de tramites en papel (aval digital
o albaranes digitales) y la integracién con proveedores a
través de diferentes sistemas de conexion, que si bien pue-
dan ser costosos y con rentabilidad limitada, permiten gene-
rar el conocimiento necesario en este sentido para futuras
integraciones mas ambiciosas. Otros retos propuestos en
esta drea son: los escritorios digitales, la actualizacién de la
intranety sudocumentacion o el piloto de control de activos
por RFID para el area logistica.

Durante la segunda mitad del afio 2022 se ha avanzado en
la gestion de nuevos procedimientos, tanto en los procedi-
mientos abiertos como en la contratacién menor y los pro-
pios acuerdos marco. Incluso se ha procedido ala contrata-
cién del suministro eléctrico a través de contratacién
centralizada. Avanzando en este mismo sentido, se propone:
extender los acuerdos marco al rea técnicay, eventualmen-
te, a diversos servicios profesionales; continuar la regula-
rizacién de contratos menores recurrentes hacia procedi-
mientos abiertos y una revision en profundidad de los
servicios de mantenimiento de equipos con el fin de unificar
y simplificar contratos. Por tltimo, se introduciran nuevos
sistemas de fomento de participacién en las licitaciones
abiertas con el fin de promover aiin més la concurrencia.

Larecientemente aprobada “Guia de contratacion” moder-
niza y actualiza los procedimientos de contratacion del
CNIO, pero como instrumento vivo que es, requerira la
introduccion durante el préximo afio de nuevos instrumen-



tos para la contratacion de bienes y servicios. En concreto
se quiere avanzar en la contratacién mediante procedimien-
tos negociados con y sin publicidad en situacion de exclu-
sividad en casos muy tasados como son equipos de tecno-
logia exclusiva, fungibles exclusivos o protegidos bajo
patente, o contratos de mantenimiento proporcionados por
el fabricante del equipo.

También se desea simplificar y revisar, para una mayor
claridad y agilidad, los modelos actuales de pliegos y aprobar
unametodologia de calculo del precio base de licitacion, que
garantice un adecuado punto de partida en las licitaciones
abiertas y una garantia de viabilidad para los proveedores
yde condiciones laborales paralos trabajadores participan-
tes en los servicios.

El servicio logistico opera con normalidad y satisfaccién de
los usuarios, pero ello no es obstaculo para continuar con
procesos de mejora. Durante los tltimos diez afios se ha
acumulado equipamiento obsoleto en el almacén exterior
del CNIO, y en 2023 se procederad a la regularizacion de ese
material y documentacién archivada, estableciendo unos
mecanismos automaticos para conseguir un equilibrio entre
la capacidad existente y las necesidades de reutilizacion del
material o la posibilidad de consultalegal de ladocumentacion.

El Departamento de Compras y Logistica quiere reforzar
su vocacion de servicio y profesionalizacion en cuatro
direcciones: a) el cliente interno (el usuario), b) el proveedor
(como aliado estratégico de lafundacion), ¢) los 6rganos de
gobiernoy supervision de lafundacién y d) los trabajadores
del Departamento. El objetivo hacia los usuarios se centra
en una mayor sencillez y agilidad, una reduccion de tiempos
(con objetivos concretos) y de gestién administrativa sin
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erosionar el control. En relacion a los proveedores, una
interaccidn rapida y una orientacién hacia la economia
administrativa. Se recuperaran los grupos de trabajo con
usuarios y con otras instituciones andlogas. Estd previstala
formacion continua trimestral de los trabajadores del depar-
tamento en aquellas dreas de mayor criticidad y actualidad.

Lasostenibilidad y la conciencia social son ejes centrales
de la responsabilidad del sector publico hacia la sociedad.
Existen oportunidades para contribuir a ellos desde la fun-
cion de compras. Asi se pondran en marcha medidas “take-
back” con proveedores que ya disponen de esta posibilidad
y se ofreceran referencias “Green” en el catalogo de produc-
tos para usuarios. Laincorporacion de baremos que premien
laresponsabilidad hacialaintegracién social de las empre-
sas es también otro objetivo para este nuevo afio.

Paraterminar, las herramientas de control y seguimiento
se han demostrado ttiles durante el afio 2022. No obstante,
se modificar4 el cuadro de mando hacia indicadores de
rendimientoy eficiencia. El control de proveedores a través
delaweb ad-hoc ha sido 1itil para evitar fraudes e incumpli-
mientos, pero para cierto tipo de proveedores convendria
revisar la posibilidad de simplificar la gestién encontrando
un equilibrio entre coste/riesgo. Al igual que en el afio 2022
se aprobé la “guia de contratacién para usuarios”, se pro-
pone la creacién de una “guia para seguimiento y control
del contrato” que facilite a los usuarios mediante herra-
mientas sencillas identificar incidentes, calificar la calidad
del servicio y tener control de los hitos clave alo largo de la
vida del contrato.



Objetivos e indicadores 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
51 Digitalizacidny | Introducciéon del Portafirmas Digital - Firma digital Valoracion Compras
Mejora de del expediente de contratacién Desarrollo Sistemas
Procesos Implementacion
5,2. Piloto/Evaluacion de integracién digital con Evaluacion piloto Compras / SAP
proveedores (punch-out, catalogo on line, un proveedor Gestion
facturacién en linea) econdémica
53 Digitalizacion de otros procesos ordinarios compras/ | % ejecucion Compras
licitaciones/almacén: albaran digital/recepcidn, aval
digital,
54 Andlisis de tecnologias de control de inventario de Evaluacioén. Doc. Compras
activos moviles mediante RFID descriptivo Sistemas
55 Uso medios digitales de comunicaciéon: nuevo canal Evaluacioén. Doc. Compras
anuncios / clipping prensa / etc. descriptivo
5.6 Actualizacion de la intranet: mejora usabilidad / % ejecucion Compras
actualizacion de documentacion
5.7 Actualizacién de SRM: busquedas avanzadas y % ejecucion Compras / SAP
criterios de actualizaciéon de catalogo Sistemas
5.8 Introduccidn escritorios virtuales / Equipamiento % ejecucion Compras
telecall en el equipo técnico Sistemas
5.9 | Procedimientos | Revisidn contratos de mantenimiento: unificacidon % ejecucion Compras
de contratacion | por proveedor y temporal
510 Exploracién nuevos contratos marco area técnica / % ejecucion Compras
servicios profesionales
50 Nueva contratacion coordinada con instituciones % ejecucion Compras
académicas (ej. Servicios inteligencia patentes)
512 Conversion de contratos menores de necesidad % ejecucion Compras
recurrente en procedimientos abiertos
513 Introduccion de actividades de exploracién del % ejecucion Compras
mercado y fomento de la competencia en
licitaciones abiertas
514 | Actualizacién Introduccién de procedimientos negociados con y % ejecucion Compras

Guia de

5.15

5.16

Contratacion

sin publicidad para contratacion de tecnologia
exclusiva, fungibles exclusivos y mantenimiento de
equipos.

Procedimientos

Simplificacion de pliegos y clausulado,
incrementando salvaguardas y garantias en base
experiencia previa

% ejecucion

Compras
Procedimientos

Procedimentacion de la nueva metodologia de
calculo del precio base de licitacion.

% ejecucion

Compras
Procedimientos

517 | Almacén
518

519
5.20

Baja de activos obsoletos en SAG

% ejecucion

Compras / SAP

Elaboracién de un plan de archivo histérico de
documentacién por criterios y destruccién histoérico
no requerido

Protocolo de
actuacion

Compras
Procedimientos

Revisiéon y baja fungible obsoleto

% ejecucion

Compras

Revision y optimizacion del proceso de inventario
anual almacén

Revision. Doc.
Conclusiones

Compras
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N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
5.21 | Mejora en el Reduccién a una semana tiempo maximo para % ejecucion Compras
servicio al tramitacion de contrato menor tras documentacion
usuario interno - . o . -
5.22 externo y Reduccioén de los tiempos de tramitacion de % ejecucion Compras
departamental procedlmlen’_cgs abiertos (1-3 meses desde
documentacion)
5.23 Creacidén de un grupo de trabajo con los usuarios Constituciéon- N.2 Compras
con reuniones trimestrales / semestral. reuniones
5.24 Sesiones consultivas trimestrales on-line con Posibilitar Compras
Directores de Compras REGIC / Somma / - IGAE contacto Procedimientos
5.25 Refuerzo y puesta en marcha buzdén de atencidn % ejecucion Compras
telefénica/en linea para proveedores/operadores
econdmicos
5.26 Formacidn trimestral del equipo técnico: a) sesion % ejecucion Compras
negociacion, b) sesion LCSP, ¢) sesidon gestion
economica, d) sesion sostenibilidad/accién social, e)
amenazas digitales f) uso eficiente de la red, g) otras
herramientas ofimaticas (Visio, Project, Access, etc.)
5.27 | Sostenibilidad Piloto de reduccién de envases de transporte Evaluacion del Compras
Integraciéon mediante servicio take-back con proveedores piloto
Social y de - . i .
5.28 Génerg Introduccion de referencias “green” en el catdlogo Referencias Compras
articulos alternativas a la referencia estandar
5.29 Revision de pliegos de contratacion/documentacion | Revisién. Doc. Compras
del departamento para asegurar neutralidad en Conclusiones Procedimientos
referencias de género
5.30 Refuerzo de criterios sociales /medioambientales en | Criterios Compras
la valoracién de oferta en procedimientos abiertos.
5.31 | Seguimiento Elaboracion de la guia de control y seguimiento del Elaboracion Compras
Control contrato Aprobacion Procedimientos
Publicaciéon
5.32 Nuevo cuadro de mando de indicadores de % ejecucion Compras
compras/logistica basado en servicio, resultado, Procedimientos
eficiencia: tiempos de respuesta / métricas
expedientes / impacto / etc.
5.33 Actualizacion sistema de control de importes de % ejecucion Compras
proveedores: nuevos limites y criterios por
proveedor
5.34 Web control de proveedores: creacién categoria % ejecucion Compras

“pequeio proveedor” con criterios mas agiles.

Procedimientos

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecuciéon excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacion de otros agentes

(area cientifica, Comité de empresa, Direccion Cientifica

Objetivos otras areas 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
1,5. Econdémica Mantenimiento de la ratio de resolucién de Ratio G. financiera
incidencias en facturas en torno a un 2% Compras
Auditoria
10.1 SAP Desarrollo portal interno del SRM y valorar su Valoracion SAP Compras
desarrollo en BTP Desarrollo
Implementacién
10.2 Descripcidn por cada area de informes repetitivos Doc. Descriptivo SAP G.
para analizar el alcance de cara a la valoracién de la financiera
necesidad de incorporacidon de un sistema Proyectos
Bussiness Intelligence. Procedimientos
Compras

C: Objetivo compartido con otras dreas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacidon de otros agentes

(area cientifica, Comité de empresa, Direcciéon Cientifica
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Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N¢ horas afo
previsto previstas
Personal asalariado 3 4.941

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

Actividad 6.6 - Gestion de disposiciones mortis-causa

Identificaciéon

Objetivos e indicadores 2022

Denominacion de la Gestidn de disposiciones N.2 Acciones especificas Estimacion Grado de
actividad mortis-causa ejecucién 2022
Tipo de actividad Comun 6.1 | Desarrollo subastas 100 %
Identificacion de la actividad | Investigacion notariales

por sectores 6.2. | Procedimientos judiciales 100 %

Lugar desarrollo de la Madrid 6.3. | Reconocimiento de cada

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea tiene como objetivo aprovechar, controlar y ges-
tionar los recursos, generados en la manifestacién de las
ultimas voluntades de personas comprometidas con la bus-
queda de soluciones a las patologias neoplasicas. Para ello,
ejecutara de las instrucciones sobre el procedimiento para
laaceptacion de herencias o legados afavor de laF.S.P. Cen-
tro Nacional de Investigaciones Oncolégicas Carlos 111,

realizando las siguientes actividades:

» Gestidn juridica de las actividades tendentes a la acep-
tacion, entrega y enajenacion de los activos adquiridos

por herencias y legados

¢ Asesoramiento juridico inicial previo sobre las cuestio-
nes controvertidas que pueden llevar aparejadas cada

transmision mortis causa a favor del CNIO.

« Comunicacion con personas que representan lavoluntad
del causante o entidades relacionadas con este ambito.

Plan de Actuacion 2023

causahabiente

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Durante 2022 se hainformado mensualmente ala Comisién
Delegada del Patronato de la FSP CNIO de las diferentes

actividades ejecutadas en esta materia.

Se ha conseguido ingresar por transmisiones mortis causa,
afechaldenoviembre de 2022 1a cantidad de 83.500 € por
la herencia D? Manuela Cabero Rodriguez, los legados de
D. Vicente Campos y D. Robert James Douglas y existe una
estimacion de ingresos adicionales de 390.000 € (repartido
en fondos, acciones y/o dinero metalico) provenientes del
legado de D. José Luis Alonso Ruiz.




SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

El programa de trabajo incluira durante 2023 tres tipos de
actividades:

¢ Gestidn paralaincorporacion de nuevos bienesy enaje-
nacién de los incorporados al patrimonio de la fundacion,
conforme al procedimiento previsto, parala transmision
patrimonial mortis causa en la que la FSP CNIO

Objetivos e indicadores 2022

Seguimiento de los procedimientos judiciales y acciones
de ejecucion que afectan a determinadas herencia.
Disefio de un procedimiento para la enajenacion de los
bienes de los que la FSP CNIO es nudo propietario.
Gestion documental, digitalizacion y seguimiento de la
actividad previa alaincorporacién patrimonial y conta-
ble delas herencias ylegados. Clasificacién por proyecto
en SAPy carga de documentos 6pticos

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable

6.1 Gestion de Desarrollo subastas notariales % ejecucion Gestion de
herencias disposiciones
mortis-causa

6.2. Procedimientos judiciales N.2 de Gestion de
procedimientos disposiciones
gestionados mortis-causa

6.3. Disefio procedimiento venta bienes con Propuesta Gestion de
usufructuario Aprobacién disposiciones
mortis-causa

6.4 Gestién documental, digitalizacion y seguimiento | % ejecucion Gestion de
de actividad previa a la incorporacion patrimonial disposiciones
de herencias y legados. mortis-causa

Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afio
previsto previstas
Personal asalariado 1 1.647

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.7 - Gestidon de las actividades extramurales.

Identificaciéon

Gestiodn de las actividades
extramurales

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion

por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea es responsable de la coordinacién de todos los
aspectos relativos ala planificacién y gestion de recursos
humanos,econémicosyfinancierosdelasdiferentes Unida-
desdeinvestigacionquerealizansusfuncionesfuerade lasede
principaldel Centro,talescomoaquellassituadas enelHos-
pitalUniversitariode Fuenlabrada,i+12- Hospital12de Octu-
bre, idiPAZ-Hospital LaPazo cualquierotraque pudierasurgir
enel futuro.

Entresusprincipalesfuncionescabriadestacar:

* Dar soporte activo a los Cientificos extramurales del
Centro en aspectos organizativos, operacionales y de
gestion del Programa de Investigacion Clinicay Unidades
asociadas.

« Servir de enlace con las instituciones hospitalarias aso-
ciadas al Programa de Investigacion Clinica

» Gestionarlos convenios conlos hospitales donde se alo-
jan las unidades clinicas de CNIO.

» Establecer contactoypromover reuniones con los prin-
cipales financiadores, como laboratorios farmacéuticos,
grupos cooperativos de investigacién y fundaciones pri-
vadas que promuevan la investigacion clinica y trasla-
cional.

e Gestionar convenios de financiadores de las unidades
clinicas y convenios especificos de proyectos clinicos.

e Evaluar y optimizar los procesos relacionados con los
servicios de apoyo que prestan las distintas Unidades
del Programa, asegurando que se mantiene en todo
momento la calidad del servicio, los tiempos de respues-
ta previstos, y proporcionando soluciones a los proble-
mas que aparezcan.

e SupervisarlaactividadlaUnidad de EnsayosClinicos en
relaciénasusprocesos,susinteraccionesconterceros yel
cumplimientodelosobjetivosmarcados,asicomo elapo-
yoalaresoluciondelasincidenciasordinarias.

e Elaborar conlas instituciones colaboradoras de forma
periddica, un balance econémicoy de actividad de las
unidades de investigacion clinica.

» Control y gestién del inventariable de CNIO.

* Gestion de actividades del Sistema de Calidad de CNIO.

Plan de Actuacion 2023

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

El departamento sirve de apoyo en la gestion del programa
que asegura la transferencia del conocimiento cientifico a
la practica clinica, siendo éste el inico modelo que ha demos-
trado culminar con éxito en los mejores centros de cdncer
del mundo.

La actividad del programa se centra en el desarrollo de
proyectos traslacionales en los laboratorios de las Unidades
Clinicas que permitan trasladar el conocimiento y las mejo-
ras en los tratamientos oncoldgicos de pacientes de cancer
através de ensayos clinicos.

Se desarrollan ensayos clinicos en fases tempranas I, Ib y IT
en propuestas de ensayos clinico y estudios observacionales
en las lineas de trabajo de las unidades clinicas del CNIO.
Las Unidades Clinicas también participan en ensayos cli-
nicos de industria para colaborar en el desarrollo y registro
de las moléculas de tltima generacion para el tratamiento
de los distintos tipos de cancer.

Durante el ejercicio 2022 se han obtenido los siguientes
resultados:

7.1. Se ha lanzado una convocatoria de unidades clinicas
asociadas al Programa de Investigacion Clinica de CNIO
que se resolvid por parte de la Direccién Cientifica con la
decisién de incorporar la Unidad Mixta de Investigacidon
Clinica en Inmunoterapia del Cancer H120-CNIO, con el
Dr. Luis Alvarez Vallina, y la Unidad Mixta de Investigacién
Clinica en Onco-hematologia PedidtricaidiPAZ-CNIO, con
el Dr. Antonio Pérez Martinez.

7.2 Desde el punto de vista de gestidn de los convenios, se
ha firmado una Adenda II al convenio de colaboracién
entre CNIO y la Fundacién para la Investigacion Biomé-
dicadel Hospital 12 de octubre paralaincorporacién de la
Unidad Mixta de Investigacion Clinica en Inmunoterapia
del Cancer H120-CNIO, con el Dr. Luis Alvarez Vallina.
También se ha firmado un convenio nuevo de colaboracién
entre CNIO y la Fundacién para la Investigacion Biomé-
dica del Hospital Universitario La Paz y el Instituto de
Investigacion Hospital La Paz para la incorporacion de la
Unidad Mixta de Investigacion Clinica en Onco-hemato-
logia Pediatrica idiPAZ-CNIO, con el Dr. Antonio Pérez
Martinez.

El convenio marco con Hospital Universitario de Fuenla-
brada est4 en proceso de renovacion para el desarrollo de
laactividad clinica investigacional de las Unidades de Inves-
tigacion Clinica de CNIO.



Se ha firmado un convenio con la Fundacién CRIS Contra
el Cancer paralafinanciacion de la Unidad Clinica de Can-
cer de Mama y poder llevar a cabo un proyecto de investi-
gacidén en el estudio de la resistencia hormonal.

Un nuevo convenio especifico se ha firmado con la Fundacién
CRIS Contra el Cancer para el traspaso de fondos desde el
convenio que tiene con el H120, para financiar la Unidad
Clinica de Cancer de Pulmén. El objeto es trasladar fondos
paralarealizacion de los trabajos de experimentacién de la
unidad en la sede de CNIO.

Se ha realizado la prérroga de los convenios firmados con
la Fundacién CRIS Contra el Cancer parala financiacion de
la Unidad Clinica de Hematologia H120-CNIOQy el convenio
delo proyecto NK Cell-Team2.

7.3.Se ha cerrado con el Hospital Universitario de Fuenla-
bradala cuenta de compensacion que comprende el repar-
to de ingresos por ensayos del anterior convenio hasta
diciembre de 2021. Se mantuvieron diversas reuniones con
la Fundacion CRIS contra el Cancer para solicitar la finan-
ciacion de la Unidad Clinica de Cancer de Mama y poder
llevar a cabo sus proyectos de investigacion.

Se solicité a CRIS contra el Cancer la aceptacion para la
transferencia de fondos a la Unidad Clinica de Cancer de
Pulmén desde el H120 a CNIO, a partir del convenio exis-
tente entre CRIS-H120.

También se ha renovado la financiacién de los convenios
firmados con la Fundacién CRIS Contra el Cancer parala

financiacién de la Unidad Clinica de Hematologia H120-
CNIO y el convenio delo proyecto NK Cell-Team2.

7.4.Elinventario de launidad extramural del Hospital Uni-
versitario de Fuenlabrada estd completado y se estd reali-
zando laretirada del material no instalado en distintas fases,
segun lo requerido porlas unidades y grupos de investigacion
de CNIO.

7.5. En el area de Calidad del centro se han realizado las
actuaciones necesarias paralarenovacién de la acreditaciéon
del animalario de CNIO como centro de experimentacion
animal por la Comunidad de Madrid.

El Biobanco solicité la acreditacién de una sala de extrac-
ciones en CNIO. Se realiz6 la solicitud de autorizacién de la
sala de extraccion y actualmente se encuentra en proceso
de aprobacidn.

Se ha estado trabajando con las unidades involucradas en
laacreditacion de las unidades que dan servicio diagndstico
desde CNIO para ajustarse al nuevo Reglamento Europeo
de los productos de diagndstico in vitro (IVDR 2017/746) y
las normas IS0O15189 e ISO20387. Se ha contratado la con-
sultaria de gestidn de calidad experta en éste area para
trabajar en la acreditacién y cumplir con los plazos estable-
cidos en lalegislacion. Se implementara el sistema a lo lar-
go de 2023.

Tras todo lo expuesto, el grado de ejecucion estimado es el
siguiente:

N.2 Acciones especificas Grado de
ejecucion anual
2022

7.1 Incrementar el nUmero de Unidades de Investigacién Clinica y unidades mixtas de Investigacion 100%
para cubrir las principales patologias del cancer

7.2 Renovacién de convenios que se extinguen en 2022 5

7.3 Promover y promocionar el Programa de Investigaciéon Clinica de CNIO entre los principales 1
financiadores de investigacidon en cancer (promotores de proyectos de investigacién)

7.4 Gestion de inventario y material de la unidad extramural H. Universitario de Fuenlabrada 80%

VAS Sistema de Calidad de CNIO: Acreditaciones de unidades de diagndstico, animalario, etc. 100%

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

Lanecesidad de poder avanzar en este departamento hasta
que alcance su completo desarrollo como uno de los centros
integrados de investigacién oncolégica (Comprehensive
Cancer Centre) requiere de laincorporacion de nuevas uni-
dades clinicas asociadas que permitan cubrir las principales
patologias del cancer.

Durante el ejercicio 2023 se continuaria con laidentificacién

de investigadores clinicos en centros y hospitales naciona-
les con el interés de participar en el Programa de Investiga-
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cién Clinica de CNIO a través del programa de captacion de
Unidades Clinicas Asociadas, de acuerdo con la estrategia
de la Direccion Cientifica del centro.

La gestion como coordinador de proyectos con la Unidad
de Investigacion Clinica de Cancer de Mama implica la
gestién de proyectos coordinados con otros centros asocia-
dos como son hospitales participantes en los estudios de la
unidad. Larevision de los acuerdos con los hospitales, con-
trol del presupuesto asignado a los centros, coordinacion
de operaciones clinicas, incluyendo la gestién de aproba-
ciones del proyecto por el Comité Etico de Investigacion



con Medicamentos, contratacion de servicios externos
especializados parala gestion de los datos, muestras, logis-
tica, etc. asi como la organizacién de las reuniones de inicio
y coordinacion del proyecto, seguimiento, informes de situa-
ciényreporte alas autoridades sanitarias. Constitucion del
Steering committee y su gestién como secretario y la coor-
dinacién con otros departamentos e instituciones en comu-
nicacién y difusion de resultados.

En relacién al sistema de calidad del centro y en cumpli-
miento de la legislacion que entrara en vigor, en relacion a

las unidades que realizan servicios diagndsticos y que tra-
bajan con diagnéstico in vitro, esta drea coordinaralas tareas
para acreditacion de dichos servicios, bajo los criterios de
la Directiva Europea IVDR 2017/746. Se implementara el
sistemade calidad con las unidades afectadas por esta nue-
vanormativa parala acreditacion de las unidades.

Se trabajara en la gestion del inventario de CNIO y en accio-
nes de control periédico del inventariable, con el desarrollo
de procedimientos que permitan un mejor control y mane-
jo delos activos del centro.

Objetivos e indicadores 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
71 Gestion Identificar potenciales nuevas Unidades de Investigacion | NUmero de Dir. Cientifica
investigacion Clinica y unidades mixtas de Investigacion para cubrir las | propuestas de Gerencia Dir.
clinica principales patologias del cancer nuevas unidades Programa Dir.
Extramural
7.2 Renovacion de convenios gue se extinguen en 2023 Convenios Direccioén
firmados con Extramural
instituciones
7.3 Promover y promocionar el Programa de Investigacion N.2 reuniones de Direccion
Clinica de CNIO entre los principales financiadores de promocion y Extramural
investigacion en cancer (promotores de proyectos de acuerdos
investigacion) firmados
7.4 | Calidad Acreditacion de las unidades diagndsticas que realizan Acreditacion Direccién
servicios externos bajo la directiva europea IVRD Extramural
2017/746. Areas afectadas
7.5. | Inmovilizado Finalizar la gestidn de traslado del material de la unidad | % ejecucion Direccioén
extramural H. Universitario de Fuenlabrada. Extramural
Areas afectadas
SAP
7.6. Coordinar el proyecto de inventario selectivo de Propuesta de Direccién
equipamiento ejecucion Extramural SAP
Implementacion Procedimientos
Seguimiento
7.7. | Coordinacién Coordinacién de Operaciones Clinicas en proyectos de la | N.2 de proyectos Direccion
Unidad de Investigacion Clinica de Céncer de Mama con | coordinados Cientifica del
los hospitales e instituciones implicadas en los proyectos PIC / Direccion
Extramural

C: Objetivo compartido con otras dreas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes
(area cientifica, Comité de empresa, Direccion Cientifica

Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afo
previsto previstas
Personal asalariado 1 1.647

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.8 - Gestidon de la bioseguridad y prevencidn de riesgos laborales

Identificacion

Denominacién de la Gestion de la bioseguridad y

actividad prevencioén de riesgos
laborales
Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacién

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Esta drea es responsable de mantener las condiciones de
seguridad requeridas paratodas las operaciones realizadas
en el Centro y en los &mbitos de Bioseguridad, Seguridad
Quimicay Proteccién Radioldgica. Vigilar el cumplimiento
de la normativa preventiva de referencia.

Adicionalmente, gestiona y planifica las politicas de Pre-
vencion de Riesgos Laborales e Higiene en el trabajo. Coor-
dinacidny supervisién dela Seguridad y Salud en el trabajo,
incluyendo lavigilancia de la salud, asi como las medidas de
proteccion colectiva e individual.

En este sentido, forma parte del Comité de Seguridad y
Salud de F.S.P. CNIO que es el 6rgano paritario y colegiado
de participacién destinado ala consulta regular y periddica
de las actuaciones de la empresa en materia de prevencion
de riesgos laborales.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

8.1 Adecuacion de almacenes de productos quimicos en
recipientes moviles y botellones de gas de acuerdo con
RD 656/2017 por el que se aprueba el reglamento de alma-
cenamiento de productos quimicos.

El Reglamento de Almacenamiento de productos quimico
(RD 656/2017), en su ITC MIE APQ-10, exige la designacion
de uninspector propio que realice unarevisién de instalacién
y deje constancia de los resultados de la misma por escrito.
Durante el afo 2022 se realizado la formacion correspondien-
te a Inspector propio de almacenamiento de productos qui-
micos, tal como establece lalegislacion vigente. Este inspector
propio ha de estar formado en riesgo quimico ademas de en
los aspectos basicos de su instalacién, de posibles puntos de
riesgo, desviaciones sobre lo estipulado en el Reglamento.
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8.2. Mantener todas las exposiciones alaradiacion ioni-
zante en niveles tan bajos como sea razonablemente posi-
ble, teniendo en cuenta factores sociales y econdémicos.

Durante el ejercicio 2022, se han aplicado los criterios de
optimizacion para conseguir una reducciéon importante del
namero de dosimetros personales, lo que ha permitido una
reduccion de costes para el centro. Los criterios de Optimi-
zacion se han disefiado siguiendo el “Principio Alara” (As
Low As Reasonably Achievable), para dar cumplimiento a
lalegislacidn vigente en materia de proteccion radioldgica.

8.3. Revision de la evaluacion de riesgos laborales por
puesto de trabajo por parte del servicio de prevencion
ajeno y la implementacion de las medidas preventivas
propuestas.

Se han realizado las evaluaciones de riesgos por puesto de
trabajo correspondiente a los nuevos grupos que se han
integrado en el Centro y se ha realizado las mediciones
higiénicas necesarias paraverificar que los parametros estan
dentro de los limites establecidos por lalegislacion vigente.

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

8.1 Actualizaciony adecuacion del Plan de Autoproteccion
del centro ala normativa vigente

LaNorma Béasica de Autoproteccidn establece la obligacién
de elaborar, implantar materialmente y mantener operati-
vos los Planes de Autoproteccién y determina el contenido
minimo que deben incorporar estos planes en aquellas
actividades, centros, establecimientos, espacios, instalacio-
nes y dependencias que, potencialmente, pueden generar
oresultar afectadas por situaciones de emergencia. Incide
no sélo en las actuaciones ante dichas situaciones, sino
tambiény con caracter previo, en el analisis y evaluacion de
los riesgos, en la adopcién de medidas preventivas y de
control delos riesgos, asi como enlaintegracién delas actua-
ciones en emergencia, en los correspondientes Planes de
Emergencia de Proteccion Civil.

8.2. Registro de Datos de Planes de Autoproteccion en el
ambito territorial de la Comunidad de Madrid.

El Registro de Datos de Planes de Autoproteccion permite
lainscripcién de los datos mas relevantes parala proteccion
civil de los planes de autoproteccion de aquellos centros,
establecimientos, espacios, instalaciones y dependencias
dedicados aactividades que puedan dar origen a situaciones
de emergencia existentes en la Comunidad de Madrid que,
de conformidad con la normativa vigente en cada momen-
to, deban disponer de este tipo de Plan. Estos planes se deben
elaborar conforme a “la Norma Béasica de Autoproteccién”.



8.3. Revision del procedimiento de actuacion para la
proteccion de la maternidad en el trabajo.

Se procederalarevisionyactualizacién del protocolo de actua-
cién paralaproteccion de lamaternidad en el trabajo, de for-
ma multidisciplinar con la Comisién del Plan de Igualdad, el
Comité de Seguridad y Salud y el Servicio de Prevencién Aje-
no. El principal objetivo de estas directrices es, sobre la base
delanormativavigente, contribuir ahacer efectivaunamater-
nidad seguray saludable en el trabajo, poniendo a disposicién
delosdiferentes agentes unas recomendaciones paralaiden-
tificacién y evaluacion de los riesgos y para la puesta en mar-
chadelas correspondientes medidas preventivas.

8.4. Revision de la evaluacion de riesgos laborales por
puesto de trabajo por parte del servicio de prevencion
ajeno y laimplementacion de las medidas preventivas
propuestas.

Se procedera a la actualizacion de las evaluaciones de ries-
gos, incluyendo la informacion solicitada a cada grupo sobre
los agentes potenciales de riesgo. Se realizaran las medicio-
nes higiénicas necesarias para verificar que los parametros
estan dentro de los limites establecidos por la legislacion
vigente

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2023

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion
8.1 Prevencion de | Actualizacion y adecuacion el Plan de Autoproteccion | Elaboracion Bioseguridad y
riesgos por un técnico competente Aprobacion prevencion de
laborales Publicacion riesgos laborales
8.2 Registro de Datos de Planes de Autoproteccién De caracter Bioseguridad y
administrativo, prevencion de
electrénico riesgos laborales
8.3 Revision del procedimiento de actuacion para la Elaboracién Bioseguridad y
proteccién de la maternidad en el trabajo Aprobacion prevencién de
Publicacién riesgos laborales
CSS/CSPI/CdE
8.4 Revisiéon de la evaluacion de riesgos laborales por Doc. Evaluacioén Bioseguridad y
puesto de trabajo por parte del servicio de prevencién prevencién de
ajeno y la implementacién de las medidas preventivas riesgos laborales
propuestas.

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia

T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes (area cientifica, Comité de

empresa, Direccién Cientifica

CSS: Comité de Seguridad y Salud

CSPI: Comision de Seguimiento del Plan de igualdad
CDE: Comité de empresa

Recursos humanos empleados en la actividad 2023

Tipo Numero N.2 horas afo
previsto previstas
Personal asalariado 2 3.294

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

Plan de Actuacion 2023




Actividad 6.9 - Gestion técnica de las infraestructuras y del equipamiento del Centro

Identificacion

Gestion técnica de las
infraestructuras y del
equipamiento del Centro

Denominacién de la
actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion

por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Este departamento vela por el dptimo funcionamiento de
todaslasinstalacionestécnicasdel centro,cuidandoquelas
instalacionesfuncionenconlamayorfiabilidad ydisponibili-
dadposible.Entresuscometidosprincipalesdestacangestio-
narel ordenamiento de los espacios, siguiendo paraello las
directrices marcadas porla Gerencia ylaDireccion Cientifi-
ca,asi comolacoordinaciéndelasreformasdeadecuaciénde
instalacionesalastecnologiasmésadecuadasparaelCentro.

Las actividades de esta drea son

+ El mantenimiento de la instrumentacién Cientifica,
responsable de acometer elmantenimientopreventivo,
correctivo,verificaciones ycalibracionesdelosequiposde
instrumentaciéncientificaenlaboratoriosyanimalario.
Recaetambiénenesta funciénlagestion de proveedores
delServicio Técnico Externo,piezasderepuestoyfungibles.

« Elmantenimiento delasinfraestructuras que incluye las
tareas de mantenimiento preventivo y correctivodel
edificioeinstalaciones.Garantizalaadecuadaconduccion
yvigilanciadelosequiposeinstalacionesasociadosalos
edificios del CNIO de formaque semejoresuexplotacion
yseoptimicesufuncionamiento,respetandolasnormativas
enmateriadeseguridad, medioambiente yahorro ener-
gético.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Se ha dado una continuidad a la operatividad del centro, a
sus espacios, y a sus instalaciones, a pesar de la situacion
pandémica vivida.

Se ha incrementado la seguridad laboral para el personal
que ha trabajado presencialmente, coordinando con el res-
to de dreas la correcta ocupacion segura del centro, de cara
al mantenimiento de los protocolos anti COVID.

Se havelado por un mantenimiento exhaustivo de todos los
sistemas de climatizacidn y ventilacidn, a efectos de garan-
tizar la mejor calidad de aire posible, con motivo hacer el
centro un lugar seguro frente al COVID.

Se ha continuado prestando los servicios con unareduccién
de las partidas presupuestarias del drea, tratando de dar
continuidad a la operacion de las infraestructuras, mante-
niendo enla manera de lo posible los estandares de servicio
yreducidos tiempos de respuesta generales en los servicios
prestados por los departamentos de bioseguridad, instru-
mentacion cientifica e infraestructuras, pese alareduccién
de recursos de los citados departamentos.

Se han incrementado las horas de explotacion del centro
haciendo posible el trabajo del personal de las contratas
mediante turnos extendidos, manteniendo los costes de
conduccién y energéticos contenidos.

Se han acometido diferentes remodelaciones que palian
deficiencias existentes.

Se estima que los objetivos del 2022 presentarén el siguien-
te grado de ejecucion.

N.2 Acciones especificas

Grado de ejecuciéon anual
2022

incidentes anuales.

91 Evaluacion de perdidas bioldgicas, o afecciones a especies estabuladas por fallas de
equipos o instalaciones. El objetivo anual es que se produzcan como maximo tres

Ninguna pérdida biolégica

interrupciones anuales.

9.2 Evaluacion de interrupciones de suministros o fluidos, que afecten a la viabilidad de
material crioconservado El objetivo anual es que se produzcan como maximo dos

Ninguna interrupcién en los
suministros que haya tenido
consecuencias para el
material crioconservado, ni
para el animalario.

108—109



SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

Se mantiene el objetivo de incrementar los mecanismos de
gestidn electronica movil de incidencias y del personal
técnico, que permitan incrementar la productividad de los
equipos de operaciones de los departamentos técnicos.

Mantenimiento de altos entandares de servicio por los
diferentes departamentos.

Se mantienen la propuesta de intervencién sobre diferentes
infraestructuras e instalaciones, con el fin de mejorar su
operacion, y paliar las actuales carencias, silas condiciones
presupuestarias lo permiten.

Se seguira marcando como objetivo, la realizacién de una
monitorizacion y mantenimiento exhaustivo de todos los
sistemas de climatizacién y ventilacion, a efectos de garan-
tizar la maxima calidad del aire posible, como medio de
prevencion frente al COVID.

Objetivos e indicadores 2023

Durante los ultimos cinco afios se ha producido una fuerte
reduccion en la inversién parala renovacion de equipos de
infraestructuray equipamiento cientifico, lo que hace que,
adiade hoy,laedad media del parque de maquinariay equi-
pamiento supere los 13 afios. Esto provoca que se estén
atendiendo instalaciones para las cuales existen ya nume-
rosas dificultades parala obtencién de repuestos, y de sopor-
te técnico, asumiendo una perdida generalizada de fiabilidad
enlainfraestructura, debido a este envejecimiento y obso-
lescencia de los sistemas.

Por ello, se plantean planes de actuacién, que incrementen
las operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo,
mediante la ampliacion de los servicios de las contratas de
mantenimiento, a fin de poder paliar las deficiencias exis-
tentes, y que han incrementado notablemente la carga de
operaciones correctivas durante los ultimos ejercicios.

Por otro lado, se plantearan planes de remodelacion de
determinadainfraestructura, siempre que la situacion pre-
supuestaria lo permita.

N.2 Area Acciones especificas Indicador Area responsable
Actuacion

9.1 Infraestructuras Evaluacion de perdidas bioldgicas, o afecciones a especies | NUm. de Gestidn técnica de
estabuladas por fallas de equipos o instalaciones. El incidentes con infraestructura y
objetivo anual es que se produzcan como maximo tres afecciones a equipamiento.
incidentes anuales. muestras o

estabularia.

9.2 Evaluacion de interrupciones de suministros o fluidos, que Num. de Gestion técnica de
afecten a la viabilidad de material crioconservado El interrupciones infraestructura y
objetivo anual es que se produzcan como maximo dos anuales en equipamiento.
interrupciones anuales. suministros

anuales con
afecciones.

9.3 Reforma de sistemas de refrigeracion de salas de % ejecucion Gestidn técnica de
equipamiento comun, para incrementar su eficiencia, a la infraestructura y
vez que se resuelven problemas de sobrecalentamiento en equipamiento.
equipos

9.4 Control, monitorizacién y seguimiento de consumos % ejecucion Gestion técnica de
energéticos, asi como ajuste de sistemas para la mejora de infraestructura y
la eficiencia energética. equipamiento.

9.5 Planes de mejora sobre plataforma GMAO, para aumento % ejecucion Gestidn técnica de
de eficiencia de instalaciones, e integracién en sistemas de infraestructura y
gestion del CNIO equipamiento.

Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Numero N.2 horas afio
previsto previstas
Personal asalariado 2 3.294

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.10 - Gestion de SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos

transaccionales

Identificacion

Denominacién de la Gestion de SAP

actividad

Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad
por sectores

Investigacion

Lugar desarrollo de la Madrid

actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Se responsabiliza principalmente del mantenimiento evo-
lutivo de los procesos sobre SAP, que se traduce en laimplan-
tacion de nuevas funcionalidades encaminadas a integrar
departamentos en dicha aplicacion, asi como del manteni-
miento correctivo de los procesos.

El entorno en que presta sus servicios estd formado princi-
palmente por:

+ Planificacién de Recursos de la Empresa, basado en el
productoSAP®R/3Enterpriseparalagestioninterna.

» Portaldecompras,conlaaplicacionSupplier Relationship
Management SRM.

» IntegraciéonconotrasaplicacionesatravésdelaIntranet
(absentismos,gestidndegastosyviajes,compras,control
presupuestario, etc.).

El Centro dispone en la actualidad de diversos médulos de
SAP R/3integrados, que conforman el grupo de aplicaciones
de gestion interna del area de Administracion. Las dreas en
las que se han desarrollado aplicaciones son las siguientes:
Finanzas, Comprasy Logistica, Recursos Humanos y Gestion
Documental.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

El objetivo para el 2022, tras laimplantacién en el 2020 del
S4HANA en su version 1909 ha sido consolidar la instalacién
y analizar distintas areas de desarrollo.

En el drea técnica se desarrollado trabajo de consolidacién
de procesos con los ingresos de capital de activos fijos, accio-
nesen los distintos portales de compras y de personal, mejo-
ras en la integracion con el portal de proveedores, y temas
menores.

Por ultimo, se contintia desarrollando acciones en S4H, e
impartiendo formacion especifica a usuarios en distintas
areas.

La estimacidn de cobertura de los objetivos compartidos
parael ejercicio 2022 es el siguiente:

Fondos EU

N.2 Acciones especificas Gestion administrativa y financiera Indicador

1.4 Finalizacion del proceso de implementacién del proceso la conciliacidon automatica 100%
bancaria, si procediera

1.5 Actualizacion y mejora del sistema de reporte de flujos de tesoreria a la Gerencia. 50%

1.6 Desarrollo dentro del sistema SAP de la emisidon y presentacion electrénica de facturas 40%
externas

N.2 Acciones especificas Gestion de econdmica de proyectos Indicador

2.2 | Mejora gestidon documental sistema de justificacion econdémica de proyectos 100%

2.3 Definicion, aplicacion y actualizacidon de datos de la herramienta para el control de los 100%

2.4 La integracion en SAP del protocolo de los escenarios de planificacion presupuestaria

Valorado N/A

N.2 Acciones especificas Gestién de personal

Indicador

41 Registro Diario de Jornada

Pendiente Acuerdo
Comision Negociadora

4.2 Plan de Retribucioén Flexible y Beneficios sociales

Pendiente Acuerdo
Comision Negociadora
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SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

El objetivo para el 2023, es mejora continuay consolidacion
de los procesos actuales, dentro de las areas de finanzas,

recursos humanos, controlling y compras.

Se continuara con el mantenimiento de primeras lineas,

Otro de los objetivos es la integracion de procesos con ter-
ceros, reduciendo el trabajo administrativo, como laimplan-
tacion de la factura electrdnica.

Otro de los objetivos es la implantacién de un portal de
compras interno, con la funcionalidad actual, que nos per-

mejoras en el dato y apoyo al usuario de administracion por
lo que los objetivos de esta drea seran dar cobertura a las
necesidades del resto de las areas

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2023

mitird independencia de cara al futuro apagén del SRM

para analizar el alcance de cara a la valoracién de la
necesidad de incorporacién de un sistema Bussiness
Intelligence.

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
101 SAP Desarrollo portal interno del SRM y valorar su Valoracion SAP Compras
desarrollo en BTP Desarrollo
Implementacién
10.2 Descripcidn por cada area de informes repetitivos Doc. Descriptivo SAP Finanzas

Proyectos
Procedimientos
Compras

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucion excede el ambito de Gerencia, siendo necesaria la implicacién de otros agentes (area cientifica, Comité de

empresa, Direccion Cientifica
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Objetivos otras areas 2023

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
1.3. G. financiera Desarrollo integral de proceso de gestion de cobro Valoracion G. financiera
de clientes con su integracion dentro del programa Desarrollo SAP
de reclamaciones del sistema ERP Implementacién
1.4 Actualizacién y mejora del sistema de reporte de Valoracion G. financiera
flujos de tesoreria a la Gerencia. Desarrollo SAP
Implementacion
1.6 Desarrollo integral del sistema SAP de la emisién y Valoracion G. financiera
presentacion electrénica de facturas externas Desarrollo SAP
Implementacion
2.5 Proyectos Incorporacion en el area de deudores y subvenciones | Valoracion G. econdmica
de las funcionalidades establecidas para los clientes Desarrollo proyectos / SAP
(Gestion de cobro y estimaciones de tesoreria) Implementacion
41 Personal Acuerdo de Registro Diario de Jornada. Acuerdo Dir. Cientifica
Implementacién de la herramienta de registro de la Implementacion Gerencia- CDE
Intranet % Personal
Procedim. SAP
4.2 Acuerdo sobre Plan de Retribucién Flexible y Acuerdo Dir. Cientifica
Beneficios sociales. Gestidn e implementacién en Implementacion Gerencia- CDE
SAP ndmina Personal
Procedim. SAP
5,2. Compras Piloto/Evaluacion de integracion digital con Evaluacién piloto Compras / SAP
proveedores (punch-out, catalogo on line, un proveedor Gestion
facturacioén en linea) econdmica
5.7 Actualizacidon de SRM: busquedas avanzadas y % ejecucion Compras / SAP
criterios de actualizacion de catdlogo Sistemas
517 Baja de activos obsoletos en SAG % ejecucion Compras / SAP
7.5. Extramural Finalizar la Gestién de traslado del material de la % ejecucion Direccidon
unidad extramural H. Universitario de Fuenlabrada. Extramural
Areas afectadas
SAP
7.6. Coordinar el proyecto de inventario selectivo de Propuesta de Direccion

equipamiento

ejecucion
Implementacién
Seguimiento

Extramural SAP
Procedimientos

C: Objetivo compartido con otras areas de Gerencia
T: Objetivo trasversal. Su ejecucién excede el dmbito de Gerencia, siendo necesaria la implicacion de otros agentes
(area cientifica, Comité de empresa, Direccion Cientifica

Recursos humanos empleados en la actividad 2023

Tipo Numero N.2 horas afio
previsto previstas
Personal asalariado 1 1.647

Personal con contrato
de servicios

Personal voluntario
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Actividad 6.11 - Gestidon de los sistemas de informacion

Identificaciéon

Denominacidn de la Gestion de los sistemas de
actividad informacion
Tipo de actividad Comun

Identificacion de la actividad | Investigacion
por sectores

Lugar desarrollo de la Madrid
actividad

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTIVIDAD PREVISTA

Gestiona todos los sistemas informaticos del Centro, garan-
tizando en todo momento un servicio plenamente operati-
vo, todo ello con el objetivo de satisfacer las necesidades en
tecnologias de la informacion del Centro.

Suministra y gestiona los siguientes servicios esenciales
para el funcionamiento del centro:

* Sistema de autentificacién unificado.

» Sistema corporativo de correo electrénico.

e Formularios y adquisicion de datos personales a través
de internet.

¢ Almacenamiento de datosy sistema de backup.

* Comunicaciones del centro, telefonia, conexién a inter-
net e interconexion con otras sedes.

» Arquitecturade Sistemas, Virtualizacion Cloud Privada
y consolidacion.

¢ Administracién de todos los servidores que sirven ser-
vicios corporativos.

 Integracion de aplicaciones en laintranet y el ERP.

* Administracién de la plataforma ERP.

» Eselenlace con el delegado de Proteccion de Datos.

e Desarrollo de aplicaciones web, mantenimiento web y
desarrollo de plataformas.

+ Consultoria, englobando la realizacién de pequefios
proyectos de analisis y solucion de necesidades bajo
demanda de la Direccidn, Direccidon Gerencia u otras
areas del Centro.

* Centrode Atencion al Usuario (CAU), donde se canalizan
y gestionan las incidencias del personal usuario de tec-
nologias.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES LOGROS EN 2022

Dentro de los &mbitos de aplicacién del departamento de
Sistemas de Informacion, cabe destacar las siguientes actua-
ciones, que han propiciado el correcto funcionamiento del
departamento, ayudando a cumplir la descripcion actividad
prevista de Sistemas de Informacidn.

Plan de Actuacion 2023

Desde el punto de vista de sistemas y seguridad:

Actualizacion de infraestructura software vCenter a
version 6.7 (last patch), siendo esta una tarea de mante-
nimiento preventivo periddica. (Terminado/proceso
reiterativo)

Automatizacion de procesos repetitivos. Se han creado
automatizaciones para procesos de alta ybaja de usuarios
(proceso ‘from hire to retire’). Actualmente se estan
evaluando otros procesos repetitivos que puedan supo-
ner una mejora en la operativa del equipo de sistema (En
ejecucion)

Desarrollo de formularios de control de activos informa-
ticos (almacenamiento por proyectos). (Evolucién).
Acuerdo verbal para CPD secundario en ISCIII. Se ha
negociado el uso de unrack en el CPD principal de ISCI-
ITI donde alojar sistemas de respaldo y alta disponibilidad.
Como contrapartida, el ISCIII dispondra del mismo
espacio en el CPD principal del CNIO (Terminado /pen-
diente de movimiento de assets).

Estabilizacidon del programa ‘segunda vida’ para equipa-
miento informatico principal. (Terminado/ proceso rei-
terativo)

Elongacion del ciclo de vida de los sistemas hardware en
desuso o anticuados. (Terminado/ proceso reiterativo)
Mejoras en la arquitectura de sistema (seguridad, alta
disponibilidad) via configuracién y despliegue. (Termi-
nado/ proceso reiterativo).

Despliegue de herramienta de monitorizacion centrali-
zada (CheckMK), con integracion en los puntos y sistemas
criticos del centro (Terminado/en actualizacion continua).
Despliegue de sistema VDI hiperconvergente parausua-
rios de Administraciény Servicios. (En ejecucion/ actual-
mente en fase de pilotaje).

Despliegue de nuevo almacenamiento SAN de Servicios
Generales, migracién de datos incluida. (Terminado).
Despliegue de nuevo almacenamiento NAS Cientifico
conrespaldo en segunda NAS, migracién de datos inclui-
da. (Terminado).

Despliegue de entorno AntiRansomware (Superna), con
automatizacidn entre cabinas NAS (Terminado).
Migracion de cuentas de email a Office 365. (En ejecucion).
Actualizacion de la documentacion del Esquema Nacio-
nal de Seguridad. (En ejecucion).

Despliegue del nuevo sistema de Backup (ArcServe). (En
ejecucion)

Reemplazo de las maquinas SAP HANA y despliegue en
Alta Disponibilidad. (En ejecucion).

Actualizacion de sistemas virtualizados SAP a nivel de
sistema operativo. (En ejecucion).

Instalacion de nuevos SAN Switches en CPD. (En ejecu-
cion).

Redimensionamiento de entornos virtuales a nivel 16gico
paramejorar el throughput de la plataforma. (Terminado).



* Actualizacion del sistema de almacenamiento de logs
(ELK) a nivel de aplicativo. (Terminado).

¢ Administraciéon/Soporte Linux entorno servidory clien-
te. Despliegue aplicaciones. (En ejecucion).

¢ Administracion/Monitorizacion elementos de seguridad:
Firewall Palo Alto, Cortex XDR, Antivirus Kaspersky/
Microsoft Defender. (En ejecucion).

Desde el punto de vista de desarrollos:

* App control de comidas. Aplicacién que controla el pre-
cio CNIO de las comidas. (Terminado).

¢ LabDay. Aplicaciéon que muestra los abstracts al jurado
pudiendo interactuar con los investigadores mediante
Teams. (En ejecucion).

* Moddulo de gestion de servicios y usuarios parael area de
Molecular Imaging. (Terminado).

e App paraimpresion de etiquetas. (En ejecucion).

- Integracidn paraeliminar autenticacion basicay evi-
tar doble autenticacién en el cambio de servidores.
(En desarrollo)

- Mantenimiento app facturacion CNIO. (En ejecucicn).

¢ Integracion de las donaciones procedentes de laweb en
el CRM/Salesforce NPSP/Koala (Terminado).

* Personal/Formacion: Fiesta de Navidad (Terminado).

» Comunicacion: Gestion de las noticias propiasy de ePren-
sa (Terminado).

¢ Personal/Formacion: Formulario aceptacion de Asisten-
cia... (Terminado).

» Comunicacién: Redes Sociales (Terminado).

» Biotechnology > Infraestructure: List of equipment avail-
able at CNIO (Terminado).

» Histopatologia: publicacién de Sondas (En ejecucion).

* Biotechnology > Tissue Culture Rooms: gestion de per-
misos por los responsables (En ejecucion).

¢ Comunicacion: Gestidon de unaintranet/blog con Office
365 (En ejecucion).

» Personal: Gestion de publicacidn de ofertas de empleo
en laweb (En ejecucion).
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En el dia a dia con los usuarios:

Soporte parala migracion del servicio de correo a Micro-
soft 365 para lareconfiguracién en ordenadores y dispo-
sitivos mdviles.

Instalacién de nuevas impresoras de uso comiin y man-
tenimiento de las existentes. Soporte a usuarios parala
implantacién y configuracidn en sus equipos.
Asistencia Remota a usuarios en situacion de teletraba-
jo através de herramientas de control remoto.

Apoyo a los técnicos de Auditorio y departamento de
eventos/comunicacion en la realizacion de actuaciones
institucionales. Programacion, soporte y gestién de herra-
mientas de videoconferencia.

Implantacion y seguimiento de correcto funcionamien-
to en maquinas con sistemas operativos Mac del sistema
de copias de seguridad “Time Machine”.
Asesoramiento para la obtencidn de certificado digital,
instalacion y configuracion para el uso de la firma elec-
tronicay acceso a plataformas de la sede electrdnica.
Copias de seguridad a varios laboratorios, de unidades
de los programas de Biotecnologiay Biologia Estructural.
Mantenimiento de impresoras, limpieza de hardware,
Instalacion de vpn a portatiles de usuarios y verificacién
de sus antivirus.

Renovacion de discos mecénicos por discos SSD, en PCs
del CNIO y aparatos cientificos.

Asesoramiento para la compra de material informatico
(teclados, ordenadores fijos, portatiles, ratones, etc..).
Soporte y cambio de ordenadores de aparatos cientificos.
Renovacion de los discos de los portéatiles del animalario.
Repaso semanal de las 5 salas de reuniones, actualizacién
de software o reinstalacion de sistema operativo si es
necesario. Ajustes de los monitores.

Soporte telematico en situaciones de teletrabajo.
Gestion de los sistemas de impresion del centro.

Apoyo para eventos con la gestion de posters (Plotter).
Instalaciony configuracion de software requerido por el
equipo cientifico del centro.

Gestidn de licencias compradas individualmente o por
lotes (Adobe, Graphpad, Endnote...).



El grado de ejecucion previsible para finales de afio 2022 ser4 el siguiente:

Grado de
Acciones especificas ejecucion
anual 2022
Ampliacion de almacenamiento cientifico NAS (Network Access Server- Almacenamiento conectado en red) 100%
Hiperconvergencia y virtualizacién de escritorios. 95%
NAS Disaster Recovery. 100%
Sistema de backup 95%
Actualizaciéon Sistema de Correo 90%

SINTESIS DE LOS RETOS PARA 2023

Tres son los principales retos que vamos a destacar de cara
al 2023.

1°.-Estudio parala sustitucion del hardware Servicios Gene-
rales.

En los tiempos actuales, y con un volumen de servicios
superior, cada vez mas orientada a sistemas operativos mas
modernos, que tienen en cuentala seguridad de los mismos,
se requiere un procesamiento mas moderno en nuestra
nube privada de procesamiento que da soporte a todos los
servicios generales ofrecidos por departamento de Sistemas
de Informacidn, cuyos servidores actuales son del afio 2012.

Se presenta el siguiente proyecto de estudio y diagnosis de
la sustitucién de hardware Servicios Generales.

2°.- Estudio para la actualizacién Hardware Backup.

En la actualidad otro de los puntos core, para dar sopor-
te ala continuidad de negocio, es el backup. En este sen-
tido, el hardware actual de grabacion de cintas, es del
afio 2008, 2014 y 2016, dado que en el actual afio (2022),
se ha puesto en produccidn 1,2 Petabytes de almacena-
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miento, se hace necesario tener un hardware moderno
que sea capaz de dar soporte a largo plazo a este almace-
namiento.

El proyecto consistira en el estudio y diagnosis para la
actualizacion hardware de las herramientas fisicas de
backup obsoleto.

3°- Estudio parala actualizacién del sistema de audiovisua-
les del Auditorio del CNIO.

Nuestro actual sistema de audiovisuales del auditorio del
CNIO, es del afio 2009, sistema basado en sistema VGA, que
si bien ha cumplido sobradamente su propdsito, ya no es
capaz de cubrir las nuevas necesidades requeridas actual-
mente después de la pandemia, como puede ser una video-
conferencia en tiempo real, desde el atril, conexiones moder-
nas de sistemas de usuario, como pueden ser conexiones
HDMI, y que incluya también un sistema de realizaciéon en
tiempo real y grabado de fuentes, con su sistema de sonido.

El proyecto consistira en el estudio y diagnosis de diferen-
tes tecnologias de para la sustitucién de audiovisuales del
auditorio del CNIO.



Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad 2023

N.2 | Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
1.1 Sustitucién del hardware Servicios Generales E\_/aluam_on y _Slstemas.qle
Diagnosis informacioén
Sistemas i4 i
1.2 Actualizacion Hardware Backup E\_/aluacn_on y Slstemas.c?le
Diagnosis Informacioén
1.3 Actualizacion del sistema de audiovisuales del Evaluacion y Sistemas de
' Auditorio del CNIO Diagnosis Informacion
Objetivos otras areas 2023
N.2 Area Actuacion Acciones especificas Indicador Area responsable
Racionalizacion de los procedimientos del drea de Num. de Procedimientos
3.4 Procedimientos | Gerencia. Fase Il revision de procedimientos area procedimientos Personal
de Gerencia considerados Normativa Interna revisados Sistemas
4.5. | Personal Firma digital del expediente de contrataciéon % ejecucion Rersonal
Sistemas
Introduccién del Portafirmas Digital - Firma digital Valoracion Compras
51 ] L Desarrollo .
del expediente de contratacion s Sistemas
Implementacién
54 | ¢ Anadlisis de tecnologias de control de inventario de Evaluacioén. Doc. Compras
' ompras y activos moéviles mediante RFID descriptivo Sistemas
contratacion
5.7 A;tugllzamon de S_RM:l lbusqueda‘s avanzadas y % ejecucién Cpmpras / SAP
criterios de actualizacion de catdlogo Sistemas
58 Introduccidén escnjtongs v_|rtuales / Equipamiento % ejecucion C_ompras
telecall en el equipo técnico Sistemas

Recursos humanos empleados en la actividad 2023

Tipo Numero N.2 horas
previsto afo
previstas
Personal asalariado 2 3.294

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario
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Relacion de puestos de trabajo

estructurales 2023

A continuacidn, se relacionan los puestos de trabajo estruc-
turales financiados con fondos propios. En este detalle no

se incluyen aquellas posiciones financiadas con proyectos
o fondos externos.

Investigador H120-CNIO

Investigador

Técnico

Animalario

O | Jefe de Unidad
= | Total general

—_

Anticuerpos Monoclonales

O | O | Director de Gestidon

Biobanco

[e N NelNe]

Bioinformatica

O | O | O | O |Posdoctoral
O | O | O | O |Jefe de Seccidon

—_

Biologia

o

Cancer de Mama

O|o |0 |0 |0 | O |Jefe de Grupo

N |~ W |NW

o

Cancer Endocrino Hereditario

N[N O

—_
—_

Cancer Familiar

@)

Carcinogénesis Epitelial

—_

Citogenética Molecular

Citometria de Flujo

O |0 |W|O
[elNe]

Complejos Macrom. Daflos DNA

olo|o|o|o|o|o|o|o |0 |0 | O |Responsable Area

—_
—_

Compras y Logistica

o
N[O | W | W

Computacional Cancer Genomics

Comunicacion

W N WO A 01| O|N 1 1 | O N | |b

oO|lOoO|O |~ O

Cristalografia de Macromoléculas

o | O
-

Cristalografia de Proteinas

Diagnostico Molecular

O|O0 |0 |0

o | O

Dindmica Cromosdmica

—_

Direccion

N[OOI O|O]O|O0O]|O]O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |O|O |Secretaria
ol

N | BT NN

Direccidn de Programa BE

O|lojo|j|0Oj0O|j0O]|O|O|lO|O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|O|O | O |Director de Programa

Direccion de Programa BT

oOolo|lo|jlojlo|jo|jOo |0 |O|O
el NeoNNe]

O |0 |0 | W

—

—_
-

Division Celular y Cancer

—_

Edicion Gendmica en Ratén

oO|j|o|O0|O |0

Epidemiologia Genética y Molecular

Espectroscopia y RMN

o|lojlojo|o|o|jo|jlo|lO|lO|lO|]O|]O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |Predoctoral

o |0 | O
(@]

Fact. de Crecimiento, Nutrientes Cancer

—

O|lojlo|jo|o|jo|jo|j]0o|l0O|O|lO|lO|]O|O|lO]O|]O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |Director Gerente

olojojlojlojojo|j0o|j]0O|j]O|lO|O|O|lO|O|]O|lO|O|]O|O|O|O|0O|O
oOjlojlojlojojojlojojojl0o|0O0|0Oj0Oj]0Oj]O|lOjO|lO|lO|O|OjO|O|lO|]O|0O|O

oOlo|jojlo/lojojoj0o|j0Oj]O|lO|O|]O|lO|O|O|lO|lO|O|O|0O|O
O|l0Oj|0ojlO0O|l0O|]O|O|O0O|O|O|O|O|W|O

oO|jo|o|O|O

O/ o0ojo|lOo|O|O
N | o

ua (N | Ao |w

—
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Investigador

Investigador H120-CNIO

Jefe de Unidad

Gendmica

—_

Genotipado Humano -CEGEN

O | O | Director de Gestion

—_

Gestioén Cientifica

—_

N | u1 | »1 | Total general

Gestidn de Investigacion Clinica

—_

O | w | O | O |Responsable Area

-

Gestion Técnica

—_

oO|o|lO |0 |O

—_

Histopatologia

—_

o

o | N O | W | M| N Técnico

Imagen Institucional y Actividades de Ci

oO|lOoO|]O0O|O | O

—_

Imagen Molecular

OoO|lo|o|o |0 |O |0 | O |Jefede Grupo

—_

Inestabilidad Gendmica

—_

N NN O A

Inmunidad del Cancer

-

Innovacion

o | O

Integridad Gendmica y Biologia Estructural

O|lO|0O|lO|O0O|lO|O|O|O|O|O | O |Posdoctoral

Melanoma

Metabolismo y Sefalizacién Celular

Metdstasis Cerebral

OINM|M|OJO|O MO |O

Microambiente y Metdastasis

—_

oO|lo0oj0Oj]O|O0O|O|O |O

Microscopia Confocal

—_

Microscopia Electrénica

—_

Oncologia Computacional

—_

Oncologia Experimental

o|lojo|jojl0o|0O|0Oj|O|O|l®w|O|O O

Personal

—_

W | A~ OO |N|O

A IN|NIN N W W D DN N

Produccién de Proteinas

oO|lO0O|O | O

—_

-

Produccién de Proteinas

—_

[y

Protedmica

oO|lojojojo|j0oj0O|0O|jlO|O|lO|O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O |Director de Programa

oOo|lo|jo|]o|o|]0o|0O|0O|O|O|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O |Jefede Seccidon

—_

Quimica Médica

—_

oO|j|o|O0|O O

j—

N | u»

Quinasas, Fosforilacion Proteinas y Cancer

—_

-

Replicacion de ADN

—_

oO|o0o|jo|lo|O|O

»

SAP

—_

Sefalizaciéon Celular e Inmunometabolismo

oO|lo|jO0O|O0O|lO0|»]|O

Sistemas de Informacion

oO|loj0oj0ojojo|Oo|]O0O|O|O|O

oO|O | O

Teldmeros y Telomerasa

Topologia y roturas de ADN

oO|lojoj0oj0o|0joj0oj0O|0Oj]O|]OjO|O]|O|]O|lO|O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |Predoctoral

ojojojojojlojlojojojo|jojojojojoj0oj0oO|l0O|lO|O|OjO|O|lO|]O|0O|O

OO0 |O0O |0 |0 |0O

oOj|ojoj0o|0o|0O|0o|j0O|lO|O|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]|O|Director Gerente

NfWwlOoO|OlOlWwW|Ojlnn|O|O|O|O|NM]O|O|O

o/lojojojlojojojojojojlojo|j]o|l0ojl0OjO|lO|l0O]j]O]O|0O|O]j]O|lO|O|O|lO|O|O|O|0O O

OO0 |O0O |0 |0 |0O

Oj0ojo|l0o|O0O|O|O|O

oO|lojoj0oj0o|0|0O|0|]0O|O|]O|O|O|O]|O|]O|lO|O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O |Secretaria

W o | N O
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© Z
5§ 2 .
G182 |f].]5|3|<
55|93 5|5|5|3/8E|2 g
5| 8|°|%|2/R|%IG|5|5 8|2
slelglg g2 2|8 88 5|5 8 @
8/8/e|8|g| ¢ ¢lele|e| g5 5 B
g|& | a|la|a|E|E|8 8|8 2|d || R
Transformacién y Metastasis oj,o0|j]o0j]0|]0] 3|0 1 oOj]o0o|O0O]0O0|O 4
Tumores Hematoldgicos H120-CNIO o|O0|]O0O|]O0O]0O0]|O oj|o|j]O0Oj]0O0O]O0O0]O 1
Gendémica ojojo|jojO0o|lO0O|]O|]O|]O]1T|0]|]O0] 4 5
Total general 1146 | 2 1431 21| 2 |17 |19 | 4 | 99| 230
CATEGORIAS PROFESIONALES
Director Gerente 1 Investigador 43
Director de Programa 2 Investigador H120-CNIO 1
Director de Gestidn 6 Posdoctoral 14
Jefe grupo 21 Predoctoral 1
Jefe seccidn 2 Secretaria 4
Jefe unidad 17 Técnico 99
Resp area 19 Total general 230
A continuacion, se identifican las posiciones pendientes
cuya cobertura depende de la Ley de Presupuestos Genera-
les del Estado.
Animalario 1 Integridad Gendmica y Biologia Estructural 1
Biobanco 1 Microscopia Electronica 1
Compras y Logistica 1 Oncologia Computacional 1
Computacional Cancer Genomics 1 Quinasas, Fosforilacion Proteinas y Cancer 2
Divisiéon Celular y Cancer 2 Teldmeros y Telomerasa 1
Epidemiologia Genética y Molecular 1 Topologia y roturas de ADN 2
Inmunidad del Cancer 2 Transformacion y Metdstasis 1
Total 18

Estd previstala incorporacion de un nuevo grupo senior (5
posiciones) parael programa de Gendmica del Céancery dos
grupos senior en Oncologia Molecular (10 posiciones)

Total estimacion plazas estructurales 2023 | 263
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Datos economicos

Previsidon de recursos econémicos a emplear por la entidad

. Actividad 2 .
Aiieie] | - Area de Actividad 3 Actividad 4 Aeiivierel &
GASTOS/ - Area de o " - - Relaciones
) s Investigacion - Area de - Gestion : Total
INVERSIONES Investigacion . s, . e Internacionales,
P Orientada al Innovacion Cientifica . L
Basica . Comunicacion
Paciente
Gastos por ayudas y
otros
Aprovisionamientos 4.518 1.963 4.821 17 8 1.327
Gastos de personal 2n7 3.566 3.981 730 498 20.892
Otros gastos de 4189 1.790 4.046 875 273 1173
explotacion
Amortizacion del 919 392 1242 10 5 2.568
Inmovilizado
Gastos financieros 26 143 n7z 1 1 288
Diferencias de cambio 13 4 3 [0} (0] 20
Subtotal gastos 21.782 7.858 14.210 1.633 785 46.268
Adauisiciones de 1.070 290 2,616 17 7 4.000
Inmovilizado
Cancela_uon deuda no 0 481 873 0 0 1354
comercial
Subtotal recursos 1.070 77 3.489 17 7 5.354
TOTAL 22.852 8.629 17.699 1.650 792 51.622

En miles de euros
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Previsién de recursos econémicos a obtener por la entidad

INGRESOS Importe total
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 9
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 7.741
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones del sector publico 33.413
Aportaciones privadas 4.011
Otros tipos de ingresos 1139
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 46.313

* Importe en miles de Euros

Previsidn de otros recursos econémicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS

Importe total

Tesoreria 4.323
Subvencioén de capital 1.031
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 5.354

* Importe en miles de Euros

Plan de inversiones

I — Actividad Financiacion Financiacién Financiacion
Externa (M€) Interna (M€) Total (M€)
Instalaciones 760 338 1.098
Nuevo proyecto para: Obra de mejoras en fachadas, 6B- Servicios 100 100
cornisas y cubiertas generales
Reparacién solera de zona lavado y pasillo central 6B- Servicios 40 40
animalario generales
Cargadores para coches eléctricos 6B- Servicios 460 460
generales
Proygct_q placas solares. Fase | (cubierta edifico 6B- Servicios 200 200
ampiacion) generales
Sustitucion celdas de media tensién 6B- Servicios 30 30
generales
Reforma de refrigeracion de 4 salas de equipos 6B- Servicios
63 63
de OM generales
Utillaje 6B- Servicios 105 105
generales
Technology Transfer Office 145 145
Patentes Innovacién y Terapias 3 -Innovacién 145 145

Plan de Actuacion 2023




Program Directors Comitee 523 593
Equipamiento cientifico ! -’Inlvestlgaaon 145 145
Basica
CNIO High Performance Computing (HPC) cluster 1 -Investigacion 70 70
storage expansion Basica
Autostainer IHC Discovery Ultra Roche 3- Area_qle 170 170
Innovacion
Seahorse XFe96 1- Investigacion 208 208
Basica
Compromisos Start up 21 21
Compromisos Start up - Genomica Computacional 1 -Investigacion 5 5
Cancer Bdasica
Compromisos Start up - Grupo de Metabolismo y 1 -Investigacion 5 5
Sefaliza. Celular Bdsica
Compromisos Start up - Grupo de Transformacion 1 -Investigacion 5 5
y Metdastasis Basica
Compromisos Start up - Grupo de Topologia y 1 -Investigacion 1 1
roturas de ADN Bdasica
Compromisos Start up - Grupo de Inmunidad 1 -Investigacion 5 5
del Cancer Bdsica
Plan recuperacion, transformacion y resiliencia. 743 743
EQC2021-006797-P RM EUNextGeneration 3 - Innovacion 743 743
Equipamiento Laboratorios 280 1.015 1.295
Estimacién de proyectos [+D+i ! -’Inlvestlgaaon 70 70
Basica
Estimacion de proyectos [+D+i 2-Investig. 25 25
orientada al paciente
Estimacion de proyectos [+D+i 3- Area_Qe 5 5
Innovacion
Estimacidén de contratos, convenios y otros ! -’Inlvestlgaaon 16 16
Basica
Estimacidn de contratos, convenios y otros 2 B Investig. ) mn mn
orientada al paciente
Estimacidn de contratos, convenios y otros 3- Area_ gle 18 18
Innovacion
Suministro de plataforma de secuenciacidn de nueva | 3 - Area de
-, . - 1.000 1.000
generacion y alta capacidad Innovacion
Suministro de equipamiento para sistema de 1 -Investigacion
. , . 135 135
electrofisiologia Basica
Implantacién y mantenimiento sistema gestion de L L
- 6-a - Administracion 15 15
laboratorio Gestlab
Subtotal 1.783 2.112 3.895
Prorrata de IVA (Impuesto de valor afladido) 6-a - Administraciéon 48 57 105
Total Plan de Inversiones 2023 1.831 2.169 4.000

* Importe en miles de Euros
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Tarifas de Servicios Cientifico-Técnico

Las Unidades y algunos Grupos de Investigacion del Centro
ofrecen una serie de servicios a usuarios internos y externos
cuyo coste se analiza pormenorizadamente y se generan
unas tarifas de acuerdo a los costes directos aplicables. Las
tarifas vigentes de estos servicios para usuarios internos se

Programa de Biotecnologia

Unidad de Animalario

MANTENIMIENTO RATONES EN CUBETA 31,77 €
TIPO Il

MICE HSD:IRC 3,47 €
(CD-1);C57BL/6JOLAHSD;C57BL

MICE CBA/CAOLAHSD; B6CBAFT; MICE 12952 8,27 €
TOOL LINES; NSG 50,00 €
CAGE RATS 41,78 €

Unidad de Anticuerpos Monoclonales

INMUNIZACION DE RATONES 776,87 €
INMUNIZACION DE RATAS 845,56 €
PRODUCCION DE ANTICUERPOS 6.861,04 €
MONOCLONALES

VALIDACION ANTICUERPOS WESTERN 31,59 €
BLOTTING

VALIDACION IHQ 175,51 €

Unidad de Citometria de Flujo

FACS ARIA 11U (30 MIN.) 31,04 €
FACS CANTO Il (30 MIN.) 14,74 €
INFLUX (30 MIN.) 40,46 €
LSR FORTESSA (30 MIN.) 19,81 €
AUTOMACS PRO 6,35 €
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presentan en el siguiente listado. A estas tarifas se aflade un
19% de costes indirectos y al menos un 10% de margen comer-
cial cuando los servicios son solicitados por empresas o

instituciones ajenas al CNIO.

COURSE FUNCTION B AND C 207,70 €
INDIRECT CALORI. METAB.(OXYLET)PER 172,50 €
WEEK

PENTRA (BIOCHEMICAL ANALYSIS) 94,63 €
DOXYCLINE DIET/KG 60,39 €
TAMOXIFEN DIET/ KG 30,88 €
PRODUCCION DE SOBRENADANTE (1L) 157,37 €
PRODUCCION DE SOBRENADANTE (50ML) 42,33 €
PURIFICACION DE SOBRENADANTE (1L) 313,31 €
TEST DE ISOTIPO (1U) 38,88 €
TEST DE MYCOPLASMA 22,02 €
ANTICUERPO PURIFICADO 228,00 €
FUSION SIN POSITIVOS 984,92 €
MOFLO ASTRIOS 32,38 €
AURORA 5L (30 MIN.) 22,43 €




Unidad de Microscopia Confocal

e 1797 € USO MICROSCOPIO CONFOCAL SP5 (WLL) 28,01 €
(30M)
(30M)
50 M OS5 E0R 10 ELUOR Coo eIy . USO MICROSCOPIO CONFOCAL SP8-STED 34 €
(30M)
(30M)
A G 1505 € USO MICROSCOPIO FLUOR THUNDER 01 €
Unidad de Gendmica
DNA SEQUENCING REACTION 245¢€ 3’ MRNA LIBRARY PREP 147,99 €
AT AR CLATS R NGS SEQUENCING (10MILL SR75) 51,21 €
L ASMID CLONE 1486 € 20 EUR LAB SUPPLIES 20,00 €
ONA SAMPLE LIBRARY PREP 15735 € NGS SEQUENCING (400MILL SR75) 1710,26 €
SINGLE-CELL RNA LIBRARY PREP 2.658,00 €
TG. GENOTYPING (IMODIF/SAMPLE) 121€ AVl
MRNA STD. LIBRARY PREP 178,92 € DNA/RNA LABCHIP ANALYSIS (1 SAMPLE) 4,86 €
HUMAN CELL LINE AUTHENTICATION 50,10 €
Unidad de Imagen Molecular
IVIS LUMINA IIl (OUTSIDE BARRIER) 767 € ULTRASOUNDS (ANIMAL) 9.21€
e T NS . ULTRASOUNDS (30 MIN) RUN BY USER 6,33 €
N 09 € COMPUTED TOMOGRAPHY (ANIMAL) 26,74 €
SRS NG 574 € IMAGING BIODISTRIBUTION 270,28 €
IVIS LUMINA Il (BARRIER 2) 754 €
Unidad de Histopatologia
DARAFFIN BLOCKS 107 € ANTIGEN RETRIEVAL 207 €
HISTOLOGY TECHNIQUES i PARAFFIN SECTIONS FOR PCR 1,97 €
UNSTAINED SLIDES raze IMMUNOHISTOCHEMISTRY TECHNIQUES A 21,50 €
SERIAL SECTIONS (100 SLIDES) 125,53 € ANTIBOBYESIHIRC 362,05 €
DECALCIFICATION Py, CHROMOG. IN SITU HYBRID.(ALU Il & OTHER) 55,77 €
Unidad de Histopatologia
TISSUE MICRO ARRAY 162,22 € RNASCOPE DOBLE-VISUALIZATION 258,45 €
DOUBLE IMMUNOHISTOCHEMISTRY 44,87 €
DIGITAL SLIDE SERVICE 545 € e abta
LR R e .88 € MULTIPLEX TECHNIQUES (BF+IF) 2388 €
LMD H&E NORMAL SLIDE 2520 € REQUEST MANAGEMENT al0€
LMD RUN BY USER 1018 € TRIPLE IMMUNOHISTOCHEMISTRY 69,52 €
IMMUNOHISTOCHEMISTRY TECHNIQUES B 2482 € TECHNIQUES
ANTIBODY ALIQUOT 583 €
RNASCOPE VISUALIZATION 17,09 €
RNASCOPE PROBE 58,85 €
ADDITIONAL CHROMOGEN 300 €
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Unidad de Edicién Genédmica en Ratén

ES CELLS AGGREGATION 1.990,01 €
ES CELLS MICROINJECTION 2160,40 €
DNA MICROINJECTION 219731€
REDERIVATION 864,06 €
SPERM FREEZING / MALE 192,89 €
EMBRYO FREEZING 954,88 €
IN VITRO FERTILIZATION 902,07 €
EMBRYO THAWING 588,67 €
SPERM THAWING 916,52 €
ES CELL ELECTROPORATION 1.593,82 €
MICOPLASMA & CARYOTYPE ANALYSIS ES 35517 €
CLONE
Unidad de Protedmica
ENRICHMENT PHOSPHOPEPTIDES OF ONE 109,21 €
SAMPLE
Unidad de Protedmica
SOLID-PHASE MICRO-EXTRACTION 215,83 €
PTM SCAN 631,48 €

ES CLONES THAWING AND EXPANSION 135,46 €
MICOPLAS & CARYOT. ANAL. ES CLONES 643,41 €
EXTER

ES CELL MEDIUM + FCS + LIF (500 ML) 110,86 €
ES CELL MEDIUM - FCS + LIF (500 ML) 85,39 €
ES CELL MEDIUM + FCS - LIF (500 ML) 59,01 €
N2B27 + 21 + LIF MEDIUM (100 ML) 120,29 €
N2B27 + 21 MEDIUM (100 ML) 109,04 €
CRISPR_KO 197413 €
CRISPR_DELTA 2.049,22 €
CRISPR_KI 2139,82 €
CRISPR_CKO 238222 €
ES CELL LINE DERIVATION 1171,40 €
LC-MS/MS ANALYSIS OF ONE SAMPLE 12571 €
DIGESTION OF ONE SAMPLE 147,57 €
DENOVO SEQUENCING 429,59 €
ISOBARIC LABELING SAMPLE PREPARATION 219542 €
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Programa de Genética del Cancer Humano

Unidad Clinica de Cancer Familiar

CDKN2A (P16) MELANOMA FAMILIAR 134,06 € Coiss 9930 €
PTEN ENFERMEDAD DE COWDEN 29713 € Pl SINIPINS!S PIS EOINEIN 32725 €
TP53 ENFERMEDAD DE LI-FRAUMENI 30534 € BRCA2 MLPA 13597 €
CDH1 CANCER GASTRICO DIFUSO FAMILIAR 384,51 € SR 135,97 €
STKI1 SINDROME DE PEUTZ-JEGHERS 31870 € PANEL CANCER DE COLON NO POLIPOSICO | 554,65 €
ESTUDIO DE MUTACION CONOCIDA 8388 € PANEL CANCER DE COLON POLIPOSICO 554,65 €
(PORTADOR) PANEL CANCER FAMILIAR 554,67 €
FLCN SINDROME DE BIRT-HOGG-DUBE 3221 € PANEL CANCER DE MAMA FAMILIAR 555,40 €
HLXB9 SINDROME CURRARINO 176,07 € PMS2 ESTUDIO MUTACION 178,29 €
SH2D1A SINDROME DUNCAN(LINFOPROL 21011 € CONOEIDAQPORIZ DR
CHROMX) PMS2 MLPA 137,65 €
DESPISTAJE SINDROME DE LYNCH 151,35 € NF1 NEUROFIBROMATOSIS TIPO 1 134621 €
BRAF 1279 € NF1 ESTUDIO MUTACION CONOCIDA 168,23 €
MLH1/MSH2 MLPA 137,65 € PORALERY
VSHE MLPA 137,65 € AMPLIACION ANALISIS GENES PANEL 135,09 €
GRANDES DELECIONES 137,65 € METILACION PROMOTOR MLH1 198,48 €
Grupo de Cancer Endocrino Hereditario
RET MUTATION SCREENING (NEM2) 185,65 € SIPHIE MUTATION SERFENING 194,58 €
VHL MUTATION SCREENING 190.44 € SDHD MUTATION SCREENING 194,58 €
SDHB MUTATION SCREENING 19458 € MENT MUTATION SCREENING 23532 €
AIP MUTATION SCREENING 164,62 €
Grupo de Cancer Endocrino Hereditario
SDHAF2 MUTATION SCREENING 16815 € S BOTTIEIY SERESNING 7624 €
FH MUTATION SCREENING 23532 € TMEM127 MUTATION SCREENING 194,58 €
CDC73 MUTATION SCREENING 23523 € L reocROmocTona/ 268,02 €
PRKARITA MUTATION SCREENING 23191 € ESTU. NEOPLASIA ENDOCRINA 268,02 €
GC110 79,00 € MULTIPLE-PANEL
MET MUTATION SCREENING 233,83 € ESTUDIO DE CANCER RENAL (PANEL) 299,06 €
RET WHOLE MUTATION SCREENING 233,28 € ESTUDIO DE MUTACIONES EN CASR 194,58 €
MAX MUTATION SCREENING 194,58 €
P27 MUTATION SCREENING 7618 €
MUTATION SCREENING 134,63 €
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Unidad de Citogenética Molecular

HUMAN ARRAY CGH 4X180K 560,45 €
MOUSE ARRAY CGH 4X180K 457,95 €
DISENO Y CLONAJE SGRNAS 230,81 €
VALIDACION DE SGRNAS EN CELULAS 147,82 €
HUMANAS

SEPARACION CELULAS CD138+ MIELOMA 138,77 €
MULTIP

CARIOTIPO RATON Y LINEA CELULAR 144,60 €
FISH X4 42754 €
FISH X5 532,22 €
FISH INVESTIGACION 127,57 €
FISH DE BACTERIAS 138,73 €
FISH PARAFINA DIAGNOSTICO PRIVADO 291,86 €
FISH X6 653,93 €
PRODUCCION DE LVS 15919 €
DISENO Y PRODUCC. HERRTAS CRISPR 558,30 €
PARA KI

JAK2 130,99 €
NPM1 98,32 €
IGK 153,61 €
MPL 98,32 €
NRAS 130,99 €
EXTRACCION RNA 30,90 €
IDH1-IDH2 132,88 €
CEBPA 175,00 €
CALR 96,53 €
WT1 130,99 €
TP53 219,20 €
MYD88 110,42 €
TET2 365,91 €
POLE 164,31 €
BCL1-IGH 77,06 €
CXCR4 128,50 €
RUNXI1 194,64 €
SETBP1 98,32 €
ASXL1 195,81 €
SF3BI 144,12 €
CSF3R 130,99 €
CTNNBI 98,32 €

CARIOTIPO_MEDULA OSEA/SANGRE 88,93 €
PERIFERICA
CARIOTIPO TUMOR SOLIDO 9913 €
FISH MAT. ACETICO (NUCLEOS 10,82 €
INTERFASICOS)
FISH EN PARAFINA 131,97 €
SKY HUMANO 324,09 €
SKY RATON 402,06 €
ESTUDIO DE FRAGILIDAD CON D.E.B. 194,30 €
DISENO SONDA FISH TIPO BREAKPART 1149,08 €
DISENO SONDA FISH TIPO GEN ONE 1149,08 €
COLOUR
FISH MULTIPLE FIXED CELLS 234,00 €
IDENT. MULTIPLE TRANSLOCACION 316,24 €
LEUCEMIAS
FISH X3 32791€
HUMAN ARRAY CGH 8X60K 371,71€
Programa de Investigacion Clinica
Unidad de Diagnéstico Molecular
ELECTROFORESIS CAPILAR 368¢€
REACCION PCR, PURIFIC. Y COMPROB. EN 1219 €
GEL
REACCION DE SECUENCIACION Y 12,41€
PURIFICACION
CUANTIFICACION BCR-ABL 129,50 €
CUANTIFICACION RUNX1-RUNXIT1 121,82 €
(AMLI-ETO)
CUANTIFICACION PML-RARA 173,06 €
CUANTIFICACION MYH1T-CBFB (INV16) 171,46 €
CUANTIFICACION BCL2-IGH 193,79 €
IGH 217,61€
TCR GAMMA 148,04 €
TCR BETA 21,60 €
KIT 196,53 €
BCR-ABL 159,47 €
EGFR 196,53 €
CARGA ALELICA V617F(JAK2) 78,87 €
PDGFRA 164,31 €
FLT3 95,74 €
GATA1 130,99 €
KRAS 156,04 €
BRAF 130,99 €
MACRODISECCION DE BIOPSIA FIJADA 25,28 €
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Biobanco

CESION FRAGMENTO TISULAR BLOQUE 10,02 €
MULTITEJ

CUSTODIA PARAFINA(<45 BLOQ CORTES) 3,87 €
SEMEST

REGISTRO MUESTRA Y CONTROL 6,00 €
TRAZABILIDAD

CUSTODIA CONGELADOS -80°C(CAJA 13X13) 3,65 €
MES

CUSTODIA 1 CAJA MUESTRAS 81 MUESTRAS 17,96 €
NL

CONTROL CALIDAD BASICO DNA 10 527 €
MUESTRAS

SERVICIO EXTRACCION RNA SANGRE 17,99 €
PERIFERIC

CONTR CALIDAD AVANZADO DNA <10 4,96 €
MUESTRAS

DNA DE TEJIDO CONGELADO (1UG) 15,18 €
PLASMA EDTA HUMANO (500 UL) 2,67 €
SUERO HUMANO (500 UL) 273 €
GESTION DE LA COHORTE RENACER (POR 63,58 €
CASO)

COORD LOGISTICA COLEC RENACER (POR 36,16 €

CASO)

GESTION DE SOLICITUDES (POR HORA) 3730 €
SOLICITUD DE CORTES DE PARAFINA PARA 482 €
IHQ

SOLICITUD CORTE IHQ TEJ PARAFINADO + 814 €
H&E

SOLICITUD CORTES EN CONGELACION 6,67 €
PARA IHQ

SOLICITUD CORTES CONGELACION IHQ + 9,03 €
H&E

SOLICITUD CORTES DE PARAFINA 378 €
EXTRACCION

SOL. CORTES DE PARAFINA EXTRACCION + 6,65 €
H&E

SOLICITUD CORTES CONGELACION 6,65 €
EXTRACCION

SOL. CORTES CONGELACION EXTRACCION 8,52 €
+ H&E

SOLICITUD DE SECCIONES DE TMA PARA 16,17 €
IHQ

GENERACION DE BLOQUE DE TMA 467,05 €
TALLADO DE TEJIDO CONGELADO 17,88 €
TALLADO TEJIDO CONGELADO CONTROL 26,67 €
HISTOL.

PROCESAMIENTO ESPECIAL MUESTRAS (30 2125 €
MIN)

ESCANEADO DE PREPARACIONES 10,68 €
CONSULT. DISENO Y GEST. PROY. (POR 44,99 €
HORA)

EXPANSION DE PDX Y CESION 615,28 €
CESION DE CILINDRO TISULAR nne
CESION 1UG DE DNA DE SANGRE 310 €
PERIFERICA

GENERACION DE UN BLOQUE MULTITEJIDO 44,39 €
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Programa de Biologia Estructural

Unidad Espectroscopia y RMN

T ESPECTROPOLARIMETRO JASCO PP EQUIL. SEC-MALS, INYECC. BSA Y ANALISIS 29,56 €
MEDIDAS CD 1 EXPERIMENTO SEC-MALS Y ANALISIS 34,49 €
PREP. EQUIPO RMN ADQUISICION 797 € RESULT
EXPERIMENTO 1HORA CALORIMETRO VP-DSC 360 €
PREP. Y ANALISIS 1 EXPERMIENTO RMN 1D-1H 6,76 € 1EXPERIM. ITC200 ASISTENCIA Y ANALISIS 19,42 €
EXPERIMENTO RMN 2D DE TH-13C 46,20 € 1DIA SPR X100 CON ASISTENCIA Y ANALISIS | 203,09 €

Unidad Espectroscopia y RMN
T HORA EQUIPO DLS s76e 1TrE4§D|DA CON TYCHO NT.6 Y ASISTENCIA 315 €
1HORA USO BLITZ CON ASISTENCIA Y 31,58 €
ANALIS

Unidad de Cristalografia de Proteinas
GATEWAY CLONING (BP CLONASE) 220718 € S;éh';”j CONTROL OF RECOMBINANT 26284 €
GATEWAY CLONING (LR CLONASE) N2,33 € EXPRESION EN E. COLI EN MAGIC MEDIA 203,34 €
IN FUSION CLONING 226,40 € EXPRESION EN E. COLI(1 LITRO TB CULTIVO) 131,06 €
LIC CLONING (LIGATION INDEPEND. 195,59 € SASE DE DATOS DE VECTORES 4770 €
CLONING)

SITE-DIRECTED MUTAGENESIS 222.49€| | AUTOM SCREEN VISUALI. (I0PL 4510PL 182) 467,49 €
£ COLI EXPRESSION 0810 € QtJAT%\;L SCREENING AND VISUALIZ. (1 20,67 €
E. COLI EXPRESSION (I-LITER CULTURE) N258€ | | CnveTAL OPTIMIZATION (N 24 WELL P——.
PURIFICATION (HIS, GST, MBP, STREP) 517,63 € PLATES)
GENERATION OF RECOMBINANT 1053,88 € | | THERMOFLUOR ANALYSIS 76,97 €
it DATA COLLECTION AT THE SYNCHROTRON 812,76 €
20l SCHEOINESIZ NSO 185,26 € DATA COLLECTION AT SYNCHROTRON 515,80 €
(SPINNER)

(SAXS)
?S\"(SEEFAE%LOV'RUS SENSSSICI A7 443,78 € KIT DE CRISTALIZACION DE 96 POCILLOS 108,20 €
5 L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE 94127 € 1 ML CONDICION DE CRISTALIZACION ns2¢
SYSTEM)
SMALL-SCALE PROD.MAMM.CELL(75-CM2 522,47 €
FLASK)
PROD IN MAMMALIAN CELLS(10X75-CM2 667,78 €

FLASK)
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Unidad de Produccién de Proteinas

N NN D ClONCs 22777 € PURIFICATION (HIS, GST, MBP, STREP) 564,59 €

GATEWAY CLONING (LR CLONASE) 12139 € gigLEJES\T/IIgSSOF RECOLYEINANT 1004,85 €

IN FUSION CLONING 23592 € 500-ML BACULOVIRUS EXPRESSION 188,45 €

LIC CLONING (LIGATION INDEPEND. 209,63 € (SPINNER)

CLONING) 1L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE 44323 €

SITE-DIRECTED MUTAGENESIS 224,94 € SYSTEM)

E. COLI EXPRESSION 554,62 € 5 L BACULOVIRUS EXPRESSION (WAVE 999,85 €

E. COLI EXPRESSION (1-LITER CULTURE) 105,97 € SYSTEM)

Unidad de Produccién de Proteinas

SMALL-SCALE PROD.MAMM.CELL(30ML 44178 € SSQTLSII (COINTIROIL QIF [MIACh I NARNF 262,84 €

CULTURE) :

RO I A AN CELLEGZ0 ML 67738 € EXPRESION EN E. COLI EN MAGIC MEDIA 190,80 €

CULTURE) EXPRESION EN E. COLI(1 LITRO TB CULTIVO) 122,97 €
BASE DE DATOS DE VECTORES 4828 €

Unidad de Microscopia Electrénica

CRYO-EM SESSION 106,00 €

USE TEM TECNAI G2 2528 €

NEGATIVE STAINING OF ONE SAMPLE 1,83 €

EVAPORATION OF CARBON ON THE GRIDS 7,05 €

VITRIFICATION 29,37 €

CRYO-EM SESSION JEM-2200FS 515,75 €

CLIPPING CRYO-EM GRIDS 3250 €

SAMPLE VITRIFICATION AU GRID 1,84 €

SAMPLE VITRIFICATION CU GRID 10,52 €
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